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1. QISA XULAS®

Azarbaycan shalisinin manzile sahib olmaq imkanlarinin artirimasi igtisadi
inkisafin destaklanmasina, shalinin yasayis saviyyasinin daha da yuksalmasins,
igtisadi canlanmaya ve yeni ig yerlerinin acilmasina sabab olacaq, o cumleden
ipoteka bazarinin daha da inkisafina serait yaradacaqdir. Azerbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2016-c1 il 11 aprel tarixli 858 ndmrali Fermani ile Azarbaycan
Respublikasinin Prezidenti yaninda Menzil insaati Dévlet Agentliyinin (bundan sonra
— Meanzil Insaati Dovlst Agentliyi) yaradilmasi artan menzil telebati fonunda tikinti
sektorunu stimullasdirmaq magsadi dasiyir.

Manzil Ingsaati Dovlet Agentliyi Azerbaycanda manzil fondunun inkisafi
magsadile uygun giymate manzil teminati layihalari hazirlayacaq ve manzil bazarinin
somarali foaliyyetine gerait yaradan esas mexanizmlarin (dovlet dasteyi, layiha
resurslarinin birlesdiriimasi, 6zal sektor tarafdaslarinin istiraki va ipoteka bazarinin
somaraliliyinin tamin edilmasi) formalasdiriimasi ve hayata kegiriimasini toskil
edocokdir. Agentliyin tabeliyinde olan “MIDA” Mehdud Mesuliyystli Ceamiyyati
(bundan sonra — “MIDA” MMC) tikinti layihslerinds sifaris¢i gisminde ¢ixis edarak,
coxmanzilli yasayis binalarinin tikintisi dgun ayrilan maliyya vesaitlerinden semarali
istifade edilmasini tagkil va temin etmak magsadile yaradilmisdir.

2020-ci iladak strateji baxisda 6lkede manzil ehtiyacinin 6édenilmasi ve bu
magsadla yasayis binalarinin ve muvafiq sosial infrastrukturun (maktab, xastexana
vo s.) tikilmesinde Menzil insaati Dévlet Agentliyinin mévgeyinin giiclendiriimasi,
2025-ci iladak olan dovr Gc¢in uzunmuiddatli baxigda geharlerin asasl ve planh
sokilde yenidan qurulmasi, 2025-ci ilden sonraki dovr Uclin hadef baxisda ise
rayonlarda da uygun giymate manzil sektorunun davamli inkisafi ile bagh
catismazliglarin aradan qaldirilmasi nezarda tutulur. Bu magqgsadla, Azarbaycan
Respublikasi Prezidentinin 2016-ci1 il 16 mart tarixli 1897 nomreli Sarancami ile
tesdiq edilmis milli igtisadiyyat ve iqtisadiyyatin asas sektorlari Uzre strateji yol
xoritesinin baslica istigamatleri rehbar tutulmagla, 2020-ci iledsek olan dovr Ugin
Azarbaycan Respublikasinin uygun giymate manzil teminati sahasinda asagidaki
strateji hadeflor muayyen edilmisdir:

e uygun giymata manzil teminatinin layihalendirilmasi ve hayata kegirilmasi;

e Monzil ingaati Dévlet Agentliyine miisyyen strategiya ve hadeflore asaslanan
selahiyyatlarin verilmasi;

e uydun giymats manzil bazarinin faaliyystine alverigli garait yaradan asas
mexanizmlarin hayata kecirilmasi.

Uygdun giymate menzil taminati Uzra strateji magsadlare nail olmaq tcin har
bir prioritet (izre miixtelif hadef indikatorlarindan (“MIDA” MMC tersfinden tehvil
verilmis manzillerin say1, manzillerin orta insaat muaddati, alicilarin sayi va s.) istifade
edilmasi nazerds tutulur. Osas strateji magsadlare Azerbaycan Respublikasi
votondaslarinin, xususile de asagigelirli ailslerin manzil geraitinin daha da
yaxsilasdiriimasi, tikinti sektorunda reqabat muhitinin artirilmasi ve sektorun inkisaf
dinamikasinin davamhliginin temin edilmasi, elsce de bu istigamatde doviet
siyasatinin icrasinin tamin edilmasi daxildir.

2020-ci iledak olan dovr dglin muayyan edilmis hadsflerin reallagmasi
naticasinde Azarbaycanda 2020-ci ilde real UDM-in birbasa 168 milyon va dolayi 81
milyon manatadek artacagi, tikinti sektorunda 10 mina yaxin yeni is yerinin
yaradilacagi prognozlasdirilir. Tesirin gergaklasdiriimasi dovlet—-6zal resurslari
hesabina 900 milyon manat hacminda investisiya qoyulusu talab edir.



2. QLOBAL TRENDL®R

Qeyd etmak lazimdir ki, “uygun giymat” anlayisi dinyanin muxtslif dlkslarinin
tocrubalarinda farqli sakilde izah edilir. Lakin manzilin alinmasi Ugun g¢akilan xarcin
ailanin galirinin 40-50 faizinden ¢ox olmamasi aksar Olkalerde qebul olunmusg
standartdir.” Aparilan hesablamalara gors, bu giin dinyanin inkisaf etmakda olan,
eloce da inkigaf etmig Olkalarinda texminan 330 milyon aile uygun giymata keyfiyyatli
menzil almaq problemi ile Uz-Uzedir ve bu gosterici getdikce artmagdadir.”
Beynalxalq tecribada maenzil xarclerinin azaldilmasi ve shalinin standartlara cavab
veran manzillare ehtiyacinin dédanilmasi Ugln asasen asagidaki dord istigamaete
diqqet yetirilir:

e uygun gqiymate manzillarin tikintisi Uc¢un elverigli torpaq sahalarinin
muayyanlesdirilib ayrilmasi;

e muhandis-kommunikasiya teminati sisteminin ve xatlerinin ¢akilmasi ile bagdl
dovlet dastayi mexanizmlarinin tetbiq edilmasi;

e tikinti prosesinda samaraliliyin temin edilmasi;

e maliyyalesdirma mexanizmlarinin ve benefisiarlarin secgilmasi.

Torpaq xarcleri manzil xarcinin shamiyyatli hissasini teskil etdiyinden,
hamcinin, manzilin yerlesdiyi oerazi manzilin keyfiyystine va sakinlerin yasayis
saviyyasina an ¢ox tasir edan faktorlardan oldugundan, minasib srazide uygun
giymata torpaglarin alde olunmasi ve manzil tikintisi Ggun istifade edilmasi manzil
tikintisi agentlikleri Ugcln mustesna shamiyyat kasb edir. Bu masalenin halline
muxtalif yanagsmalar movcuddur. Masaslen, Turkiyade uygun giymete manzil toeklif
eden miivafiq qurum — TOKI ddvletden slde etdiyi vo ya evezlosdirdiyi torpaglardan
0zal podratgilarla birlikde uygun giymats menzillerin ingasi Ugun istifade edir. Bu
zaman TOKIi hem 8DV giizestlerinden faydalanir, hem de torpaq vergisinden azad
edilir.

Bundan slave, bos galmis va ya tayinati Uzre istifade olunmayan torpaglarin
istifadeya verilmasi masalasine da xususi diqget ayriimalidir. Maselen, Cin Xalq
Respublikasinda bir il arzinde teyinati Uzra istifade olunmayan torpaglara dayaerinin
20 faizi gader vergi totbiq edilir, iki il arzinds istifadasiz qalmis torpaglar ise misadira
edila biler. Oxsar tedbirlar Filippinde ve Braziliyada da tatbiq edilir. Hatta Nyu-York
kimi ohalisinin six maskunlasdi§i seherde de vyasayis Uugln zonalasdiriimis
torpaglarin 10 faizi istifadesizdir ve gehar meriyasi bu torpaqglari asagigslirli shali
gruplart Gglin uygun giymate manzillarin tikiimaesi maqgsadile istifade etmak
niyyatindadir. Sinqapur kimi mahdud araziya sahib bir dlkede da torpaglarin idara
olunmasi ¢ox muhum masaladir. Hazirda dovlete maxsus torpaglar Singapur
orazisinin 90 faizini teskil edir.” Olkedoki ganunlar ddvlete torpaglar bazar
dayerinden daha asagi giymates almaga imkan verir ki, bu torpaglar da tikinti
magsadile manzil ingaati ile masgdul olan dovlst agentliyina oturdlur.

“Torpaqglarin birlesdiriimasi” Usulunda qonsu erazilarda yerlesan torpaglar
birlagdirilerek orada manzillar tikilir ve yekunda torpag sahibleri ilo, teqdim etdiklari
torpagin  hacmina mduvafiq olaraq, amlak avazlesdiriimasi apariir. Bu Usul
Yaponiyada, Canubi Koreyada ve Hindistanda istifade olunur. Tikinti G¢ln torpaq
sahalarinin muayyanlasdiriimasi zamani nazera alinmali olan muhim faktorlardan
biri bu sahalerdaki infrastrukturun, xususile de nagliyyat xatlerinin keyfiyyatidir.

* Menba: MGI (www.globalhousingindicators.org)



Hong-Kongda son 40 il arzinds tikilmis yeni yasayis maskanlarinin sahar markazi ila
birlesdirilmasi Ug¢un damiryol xatlarinin salinmasina xususi diqqget yetirilmisdir. ABS-
In Denver geharinda uygun giymate manzil ingaati ile yeni nagliyyat xatlerinin tikintisi
paralel aparilir.

Osason inkisaf etmis Olkalorda tetbiq edilon enerjiya qenast tadbirlari
vasitesile manzil xarclerinin kifayst qader azaldilmasi tamin olunur. AB$-da ve
BOyuk Britaniyada manzillare tetbiq edilon taleblar sayasinds enerji xarclerinde 20-
30 faiz genasts nail olunmusdur. Bundan salave, Boylk Britaniyada temirle bagl ev
sahiblarina havaslendirmaelar ve yardimlar verilir.»

Bundan slava, tikinti prosesinin optimallagdiriimasi yolu ile xarclarda ciddi
azalmalara nail olmaq olar. Bu istigamatde taklif olunan an vacib innovasiya tikinti
prosesinin sanayelosdiriimasidir. Bu zaman nazarda tutulan tikintinin mumkun gader
boyuk hissasinin tikinti sahasinden kenarda ve ovvelceden hayata kegirilmasi
nazerda tutulur. Cenubi Afrika Respublikasinda uygun giymata manzil layihasinda
tikinti sahasinda amaliyyatlarin migyasi bu Usulla 25-30 faize qadar azaldiimisdir.
Beynalxalq tacriibeys asasen, bu yolla xarcleri 30 faizedak, layihanin tamamlanma
miiddatini ise 50 faizedak azaltmaq mimkundir.”

Noazari cehatdan, tikinti prosesinde sanayelesma suratini zeifloden 2 asas amil
vardir: irihacmli investisiyaya ehtiyac va irihacmli talebata ehtiyac. Bu ehtiyaclar kigik
tikinti sirkatleri tarefinden qarsilana bilmir. Lakin markazlasdiriimis dévlet agentliyi har
iki telabi qarsilaya biler. Masalan, maerkazlesdiriimis material tedarikgusu
yaratmagla, Boylk Britaniyada xarclers 30 faize yaxin genast edilmisdir.”

Maliyyslasdirma imkanlarinin genislondiriimasi de saglam manzil bazarinin
yaradilmasinda baslica amillardendir. Bir ¢cox O6lkalerde potensial benefisiarlarin
garsilasdigr baslica ¢atinlik maliyye catismazligidir. Hadaf sosial qruplarin gslir
saviyyasinin orta gostariciden asagi olmasi fakti da onlara taqdim olunan kreditlerin
(yUksakriskli kreditlarin) faizinin yiksak olmasi ile naticelanir. ABS-da, Hindistanda
va bir sira basqga oOlkalarda geyd olunan risk premiumunun azaldilmasi Ugun ipoteka
kreditlerinin dovlat tarefinden sigortalanmasi hayata kegirilir.

Bundan alava, benefisiarlarin manzil xarclarinin azaldilmasinin digar yolu
ipoteka kreditlori toklif eden kredit tagkilatlarinin maliyya qaynaglarina g¢ixis
imkanlarinin genislendiriimasidir. Malayziyada milli ipoteka teskilati diger kredit
toskilatlarina tetbig edilon bir sira gaydalardan ve mahdudiyystlerden azad
edilmisdir. Naticada, bu taskilat asagi faizle ipoteka krediti taklif eds bilir. ABS ve
Boyuk Britaniyada menzil xarclarinin azaldilmasi magsadile uygun giymate manzil
tikintisi layihalerinde istirak eden sirkatlore asagifaizli kreditlor va vergi guzastlori
totbiq etmakla, manzil giymatlerinin daha da asagi salinmasi hadaflanir.

Uygdun giymata manzillarin satisindan alava, Niderland Kralligi ve AB$-da
muayyan meyarlara cavab veroen soxslor ugun kiraya manzil imkani da teklif olunur
va onlara kiraya haqqinin édanilmasinds doévlst terafinden yardim edilir. Turkiyada
ise benefisiarlar miayyan edilmis muddeatds kirays haqqi 6dadikdan sonra manzilin
sahibina gevrilirlor.

* Menba: MGI (www.globalhousingindicators.org)



3. MOVCUD VOzIiYYSTIN TOHLILI

3.1. Uygun qiymata manzil teminati tizra moévcud vaziyyot

Hazirda Azarbaycanda menzile sahiblik faizi beynsalxalqg standartlarla
miiqayisede ¢ox yliksek olsa da, yeni menzil bazarinda, xiisusile de Menzil ingaati
Dovlat Agentliyinin hadaf qruplarinin istirakgisi oldugu segmentlerde taleb taklifi
ustelayir. Azarbaycan shalisinin manzil sahibi olmaq imkanlarinin artiriimasi igtisadi
inkisafa, ahalinin yagayis saviyyesinin yuksalmasine, iqtisadi canlanmaya va yeni is
yerlarinin yaradilmasina sabab olacaq, o cimladan ipoteka bazarinin inkisafina
sorait yaradacaqdir. Azerbaycanda Menzil ingaati Dévlst Agentliyinin yaradiimasi,
manzil teminatina artan tslebati nezare alaraq, manzil tikintisi sahasinda inkisafi
stimullagdirmaq maqsadi dagiyir.

Monzil insaati Ddvlet Agentliyinin tabeliyinde yaradilmis “MiDA” MMC 6z
fealiyyetini sarencamina verilmis torpaq sahslerinde va bagladigi mulki-htuquqi
aqdler ssasinda salde etdiyi torpaq sahslerinde hayata kegirir va hamin torpaq
sahalarinda tikinti obyektlarinin ingsa olunmasini sifaris edir. Shalisi six va
adambasina dlsen yasayis sahasi kicik olan, habels is yeri markazlerinin, naqliyyat
ve muvafiq sosial infrastrukturun moévcudlugu va yuksak urbanizasiya saviyyesi ila
saciyyalonan erazilar uygun giymets manzil teminatinda prioritet sahaler Kkimi
muayyan edilmisdir.

Uygdun giymate manzil teminati layihalerinin icraclunma ardicilliginin miayyan
edilmesi zamani olave meyar kimi dovlet budcesinin vesaiti hesabina
maliyyelasdirilon muvafig programlar c¢ergivesinde dovlet orqanlari, taskilatlar ve
muassisalerinin iscilarinin menzil geraitinin yaxsilasdiriimasi, gag¢qin ve macburi
kogkunlarin sosial-meigat problemlarinin halli, habele ahalinin diger az ve orta galirli
sosial gruplarinin payi nazare alinmalidir. Uygun giymate manzillarin al¢atanhginin
artirlmasi 6lka daxilinda inkisafi guclendiracek va igtisadi canlanma yaradacaqdir.
Azarbaycanda uygun gqiymate manzil teminatindan yararlanmaq imkanlarinin
artirllmasi ve dasinmaz amlak bazarinin sabitliyi temin edilacekdir. Naticaeds, yerli va
xarici investorlar terefinden bu sahaysa daha inamla investisiya qoyulusu tamin
edilacokdir.

Monzil Ingaati Doévlet Agentliyi asagdidaki istiqgametler (izro foaliyyst
gOsteracakdir:

e taskilatin isci heyatinin ve asas imkanlarinin formalasdiriimasi;

e ilkin faaliyyat marhalasinds asagiriskli layihalarin miayyan edilmasi;

e dhalinin six yerlesdiyi ve talabatin ylksak oldugu yerlerde manzil tikintisinin
hayata kegirilmasi;

e monzil taminati ile bagli yeni siyasatin hayata kegirilmasi Ugun hiquqi bazanin
formalasdiriimasi ve selahiyyatlerin Manzil insaati Dévlet Agentliyina aydin
sokilde oturtlmasi;

e 9sas strategiyanin muayyan edilmasi va milli manzil teminati planinin (dévlet
programinin) layihasinin hazirlanmasi;

e golacoekda goharlarin esasli gakilde yeniden qurulmasi ve mahallalarin
abadlasdiriimasi layihalarinin hayata kegirilmasi.



3.2. Uygun giymate manzil taminati iizra GZIT tohlili

Giclu taroflar

Zoif toraflor

sosial layiha olmasi (ictimai destak);
Olka arazisini tam ahate etmasi
(regionlarin da layihaya calb olunmasi);
inzibati resurslara ¢ixis imkani (dovlat
dastayi);

ictimai vasaitlorden semarali istifada
edilmasi (ipoteka programindan farqli
olaraq menfaat normasina sarf
edilmamasi);

bu sahads analoji tecriibanin olmasi
(qacqin ve macburi kégklnlarin manzil
soraitinin yaxsilasdirilmasi Gzra
layihalarin icrasi);

reqabat mahitinin darinlesmasi
(dasinmaz amlak bazarinda yeni
istirakginin — “MIDA” MMC-nin
yaranmasi);

bu sahanin davamlihgi (ehalinin artim
surati).

ganunvericilik bazasinin tam
formalasmamasi;

icra strukturunun yeni qurum
olmasi (Manzil ingaati Dovlat
Agentliyi, “MiDA” MMC);
investisiyalarin calb edilmasi
imkanlarinin mahdudlugu (ssas
strategiya uygun giymata meanzil
teaminati oldugundan manfaat
normasinin az olmasi);

ilk dovrlerde muqayisali
takliflorin mahdud olmasi
(potensial talablarin marhalali
sokilde 6danilmasi).

imkanlar

Tahlukalar

dovlat mdulkiyystinden yararlanma ve
xususi  mulkiyysatin  celb  edilma
imkaninin olmasi (Azarbaycan
Respublikasi ©mlak Masalaleri Dovlat
Komitesi, yerli icra hakimiyyatlori
organlari va baladiyysaler terafinden
torpaqg teminati);

maliyye dayaniglihgr (dévlet buldcesi,

Azerbaycan Respublikasinin  Dovlet
Neft Fondu, “Azerbaycan Ipoteka
Fondu” ASC);

coxlu sayda tecrubali yerli ve xarici
tikinti sirkatlarinin olmasi,

layihe  daysarinin  optimallasdiriimasi
imkani (ragabatli muhit);

orta ve uzunmuddatli dovr Uzre ahalinin
0dema qabiliyystinin artim prognozu
(2017-ci ilde 45,75 milyard manat,
2018-ci ilde 47,76 milyard manat, 2019-
cu ilde 49,89 milyard manat);

manzil talebatinin yUksak saviyyade
galmasi.

o (Ozol sektorda talabin azalmasi;
e (Ozal sektorda tassbbuskarligin

zoifloamasi.




4. STRATEJI BAXIS

4.1. 2020-ci ilodok strateji baxig

Uygun qgiymete menzil teminati sahasinde 2020-ci iledak strateji baxis 6lkada
menzil ehtiyacinin azaldilmasi ve bu meqsadle yagayis binalarinin ve miivafiq sosial
infrastrukturun  tikintisinde Menzil insaati Dévlet Agentliyinin  mdvgeyinin
gtclendirilmasindean ibaratdir.

Strateji baxigin searhi

Azarbaycanda vetandaslarin uygun qiymete manzil teminati sahasinde
2020-ci iladak genis strateji hadeflar musyysan edilmigsdir (daha atrafli malumat
novbeti fesilde verilir). Azerbaycan Respublikasinda uygun gqiymata manzil
teminatinin inkisafina dair Strateji Yol Xeritesinde (bundan sonra — Strateji Yol
Xeritesi) muayyen edilmis hadsflare nail olmaq Uglun bu senadin Gg¢lnclu faslinds
tasvir edilmis movcud veziyyst nazera alinmagqla, 6 prioritet Uzra tedbirler gorulecak,
muvafig imkanlardan ve Ustlnliklerden tam istifade edilacekdir. 2020-ci iledek
strateji baxisda 2025-ci il Uzre uzunmuddastli baxisin asagidaki komponentlori
prioritet toskil edacokdir:

e toxiresalinmaz menzil ehtiyaclarinin qarsilanmasi tcun “MIDA” MMC
tarefindan uygun giymata manzil teminati layihalarinin hazirlanmasi ve hayata
kecirilmasinin toskili;

e uygun giymate maenzillerin, hamginin muvafiq sosial infrastrukturun, ictimai
binalarin (inzibati, geyri-yasayils ve s.) tikintisinde “MIDA” MMC-nin
movqgeyinin daha da guclendirilmasi Ug¢lin muvafig normativ hiquqgi baza
yaratmagla, Menzil insaati Dévlet Agentliyine destek verilmesi ve maliyye
vasaitlarinin calb edilmasi.

6 prioritet Uzre tadbirlarin icra edilmasi naticasinde Azarbaycanda 2020-ci ilde
real UDM-in 250 milyon manat artacadi ve bu sektorda 6000 slave is yerinin
yaradilacagi prognozlasdirilir.

4.2. 2025-ci iladak olan dévr Uiclin uzunmiiddatli baxig

2025-ci iladek olan dévr tcin uzunmdiiddatli baxisda seharlerin asasli ve planli
sokilds yenidan qurulmasi ve urbanizasiyanin inkigsafi nezards tutulmusgdur.

Uzunmuddatli baxigin serhi

Azerbaycan shalisi “MIDA” MMC vasitesilo keyfiyyst standartlarina cavab
veran manzillarla tamin edilacak va urbanizasiyanin inkisafl dasteklanacekdir.

Olkanin har bir rayonunda shalinin manzil ehtiyacinin édsnilmasina hartarafli
nazarat edilacak, movcud talebat mutemadi arasdirmalar aparilmaqgla hazirlanmasi
nazarde tutulan qisa ve uzunmuddstli menzil teminati plani (dévlst programi)
asasinda qargilanacaq, elece de ssherlerin asasli ve planl gsoakilde yeniden
qurulmasi tamin edilacekdir. Manzila ehtiyaci olan ailalerin manzille tamin edilmasini,
ganunsuz tikililerin kdgurilmasi ve bu cur tikililerin yaranmasina qarsi tadbirleri
nazarda tutan plan asasinda saharlerin inkisaf etdiriimasi, elece da tikinti sektorunun
faaliyyetinin yerli va xarici investorlar terafinden desteklonmasi maqgsadile ardicil va
sistemli tedbirlar plani iglenarak hayata kegirilacakdir.

Olkenin regionlarinin inkisaf etdirilmasi ¢lin uygun giymate menzil teminati
hayata kegirilmali va asas diggat maenzil teminatina ciddi ehtiyac duyan ailslara
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yonaldilmalidir. Burada esas maqgsad uygun giymats manzil teminatinda yaranmig
catismazliglari “MIDA” MMC-nin géracayi tedbirler sayesinde 2025-ci iledek aradan
galdirmaqdan ibaratdir. Uygun qgiymata manzil teminati layihaleri va har il tikilan
manziller asagi ve ortagalirli ganc ailalerin vo muayyan edilmis sosial qgruplarin
manzil ehtiyaclarinin 6dsnilmasina xidmat edacakdir.

Bu dovrde nazards tutulan maqgsadlarin hayata kecirilmasi, eleca do Manzil
insaati Dovlst Agentliyine mivafiq selahiyyatlarin veriimasi {iciin lazimi hiiqugi baza
yaradilacaqdir. Huquqi ve maliyya tedbirlarine slave olaraq tikinti sirkstlerina va
alicilara maliyys dastayinin verilmasi, uygun giymate manzil teminati layihaleri Ggun
dovlet mulkiyyatinde olan torpaq sahalerinin ayrilmasi kimi tesabbuslere destak
mexanizmlari hazirlanacaqdir.

Dévlet ve vyerli idareetmoe organlari “MIDA” MMC-nin hazirladigi uygun
giymata manzil taminati layihalari Ggun sahar (rayon) markazlerinds va sahar (rayon)
markazlarinden kanarda torpaq sahaleri ayiracaglar. Muvafiq torpaq sahalerinin
muayyen ediimasi ve onlarin miilkiyyst hiiququnun “MIDA” MMC-ys &tiiriiimasi
xorclorin azalmasina ve layihalerin birlesdiriimesine serait yaradacaqdir. “MiDA”
MMC bundan sonra arazi Uzre bazar giymatine uygun hayata kegirdiyi layihalarden
alde etdiyi galirlarle orta bazar giymatindan asagi layihaleri maliyyslaesdirecakdir.

Manzil insaati Dévlet Agentliyi uygun giymate manzil teminati layihslerinin
hazirlanmasinda asas diqgati asagi ve ortateminath ailslerin manzil ehtiyaclarinin
aradan qaldinimasina yénaldacakdir. “MIDA” MMC benefisiarlari uygun giymate
manzille temin edacek vea ya hemin manzilleri doévlet sifarisi asasinda
misyyanlesdirilon vetendaslara teqdim edacekdir. “MIDA” MMC bu faaliyyet
istigamati Gzra yuksak galirin alda edilmasina deyil, shalinin sosial rifahinin ve manzil
taminatinin yaxsilasdiriimasina say gosteracekdir.

Bununla bels, “MIDA” MMC-nin davamli fealiyyet géstermaesi ticiin premium
mahallalerda yuksakgsalirli manzil-tikinti layihalerinin hayata keciriimasine da diggat
yetirilocakdir. Bela ki, Comiyyat bos torpaqg sahalerini miayyan edacak ve uygun
mahallalerda elit yasayis komplekslarina olan telabati giymatlendiracekdir. Bununla
da “MIDA” MMC bazar giymatine olan layihelerden slde etdiyi gelir payindan erazi
Uzra orta bazar qiymstinden asagdi giymete olan menzil teminati layihalarini
subsidiyalasdiraraq, 6z davamli faaliyyatini temin edacakdir.

Torpagq sahalerinin secilmasi prosesi Manzil ingaati Dévlet Agentliyi tersfinden
“MIDA” MMC-nin toklifleri esasinda aparilacaqdir. “MiDA” MMC-nin bu meagsadler
Ucln movcud olan kadastr ve s. malumatlara ¢ixis imkani tamin edilecek ve diger
organlarla semarali amakdasliq qurulacaqdir. Bu tadbirler 2025-ci ilden sonraki dovr
Ugln nazerde tutulan gelacek manzil taminati layihalerinde torpaq sahalarinin
muayyan edilmasine serait yaradacaqdir. Eyni zamanda, bu tadbirlar geydiyyat
orqanlarinin hayata kegirdiyi faaliyyatle yanasi, torpaqglar Uzsrinde huquglarin
tosdiglenmakla dovlet reyestrine daxil edilmasina, respublikanin Umumi torpaq
kadastrinin tekmillasdiriimasina xidmat edacakdir.

Miivafiq dovlet qurumlarinin istiraki ile Menzil ingaati Dévlet Agentliyi ve
“MIDA” MMC uygun giymata manzillerin bdliisdirilmasi ve benefisiarlarin segilmasi
ucln seffaf sistem yaradacaq, elece da har bir layihanin xUsusiyystine uydun
benefisiarlarin musayyen edilmasi Ugln muavafiq meyarlar hazirlayaraq ictimaiyysta
aciglayacaglar. Benefisiarlar ehtiyacdan va dovlstin siyasatindan asili olaraq ehtiyac,
unvanh grup va dovlet sifarisi esasinda miayyan edilacokler.

Azsrbaycanda layihslerin inkisafi alverigli todbirlarlo ve Menzil insaati Dévlet
Agentliyi vasitasile suratlendirilocekdir. Olkeds manzillerin tikintisi Gglin uydun icra
modellarindan (masalen, yerli ve xarici 6zal tikinti sirkatlerinin calb edilmasi ugun
dévlet-6zal terafdasligi ve ya dévlst sektorunun icra modeli) istifade edilocekdir. Ozal
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tikinti sirkatleri tenderlorin kegirilmasi va sirkatlarin segilmasi meyarlari asasinda
(mesalen, teskilati bacariq, tarafdashgin potensiali ve keyfiyyati, maliyye sabitliyi,
dasinmaz amlakin tikintisi sahasinda alda edilmis tecriuba ve manzil tikintisine tatbiq
edilon yanasma) layihalerde istirak hiiqguqu gazanacaglar. “MiDA” MMC uygun
giymeate manzil teminati plani asasinda yerli va beynalxalq tikinti sirkatleri ilo slage
yaradacaq ve layihanin talablarina uygun model segacakdir.

Xarici investorlari (o cumleden beynalxalq taskilatlar)) maenzil teminat
layihalerina calb etmakls, tikinti sektoruna xarici investisiyalarin yatiriilmasina va
gabaqcil beynalxalq tecriubsnin manimsanilmasina gerait yaradilacaq, bununla da
tikinti sektoru inkisaf edecek ve “MIDA” MMC-nin layihslerinds istirak edan yerli tikinti
sirketlarinin sayi artacaqdir.

Uygdun giymeata maenzil teminati layihalari vasitasile tikinti sektorunun inkisafi
bu sektorda masgullug saviyyasini artiracaq, hemginin tikinti materiallarinin istehsali
vo ticarati da inkisaf etdirilacokdir.

Bu sektorda esas herakeatverici quvva olan Azsrbaycan hokumsati segilmis
benefisiarlara mulkiyyat htiququnun verilmasina komak edacak va ipoteka bazarinin
saglam inkisafini temin edacekdir. Hiqugi bazanin ve amlakin geydiyyati sisteminin
guclendirilmasi, amlak huquglarinin geydiyyatina dair ganunvericilikde movcud olan
mexanizmlarle bagli hdquqgi bosluglarin aradan qaldiriimasi (masalen, amlak
hdquglarinin  gabaqcadan qeydiyyati), kredit standartlarinin  ve malumat
infrastrukturunun mueyyan edilmasi, habels ipoteka istigrazlarinin reytinginin
yiikseldiimesi ipoteka bazarinin inkisafina sebsb olacaqdir. “Azerbaycan ipoteka
Fondu” ASC (bundan sonra — “AlF” ASC), “MIDA” MMC ve maliyys sektorunda
foaliyyat goOstaran miuvafiq qurumlar taleb edilan dayisikliklarin layihasinin
hazirlanmasinda ameakdasliq edacakler.

Uydun qiymeate meanzil teminati layihasinin benefisiarlarinin  ipoteka
kreditlarindan istifadasina dovlat destayinin vae koordinasiyasinin temin edilmasi tgun
“AIF” ASC ve “MIDA” MMC arasinda six emekdasliq qurulacaqdir. Uygun giymete
manzil teminati Ugln nazards tutulan ipoteka krediti mahsullari hamin manzillarin
giymatini, ipoteka kreditinin maksimum mabladini va ilkin &danisin minimum
mablagini 6ziinde oks etdirecekdir. Ipoteka kreditlerinin verilmasi Gglin nezerds
tutulan inzibati prosesloar sistemin semaraliliyinin temin edilmasi tG¢ln yenilonacakdir.

4.3. 2025-ci ilden sonraki dévr l¢iin hadef baxis

2025-ci ilden sonraki dbévr lglin hadef baxis rayonlarda da uygun qiymete
menzil taminatinin davamli inkisafini, hemginin, qanunsuz tikililerin abadlasdiriimasi
tgln tedbirlerin hayata kecirilmasini nezards tutur.

Hadaf baxigin soarhi

2025-ci ilden sonraki ddvrda uygun giymata manzil teminati sahasinin davamli
inkisaf etmasi (iglin Menzil insaati Dovlet Agentliyinin ®mlak Maesalslori Dovlet
Komitesinin (bundan sonra — ©MDK) reyestr xidmatinden maneassiz istifadasi temin
edilacokdir. Azerbaycanda movcud olan buatun torpaq sahsleri barada genis
molumati 6ziinde oks etdiron merkezi melumat bazasindan istifade imkani “MiDA”
MMC-nin 6z layihalarini daha magsadyonlu ve aydin terzds hazirlamasina komak
edacokdir.

Belsliklo, Menzil ingaati Dévlet Agentliyi ®MDK-nin reyestr xidmatinden
istifade etmakla asagi, orta ve yuksakgalirli layihalerde menzil tikintisi Ggun nazarda
tutulan potensial torpaq sahslerini daha asan musayyan eds bilacek ve sahar
arazisinde yerlasan torpaq resurslarindan daha semarasli istifade edacakdir.
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Manzil ingaati Doévlet Agentliyi 2025-ci ilden sonraki ddvrds teskilati
strukturunu, imkanlarini va resurslarini yenilayarak, saharlarin asasli gakilde yeniden
qurulmasi va gqanunsuz tikililerin yerlagdiyi arazilarin abadlagdiriimasi tUgun rayonlar
Uzra planlasdirma tedbirlari hayata kegiracek, ictimai ve hdkumat binalari tikecakdir.

Rayonlar GUzrs planlagsdirma tadbirleri lazimi saviyyadsa planlasdiriilmayan
mahallalerin esasli suratde yenidan qurulmasini temin edacakdir. Bela tadbirlera
manzil teminati ve saharsalmanin daha yaxsi planlagsdiriimasi (masalan, nagliyyat
govsaglarina yaxinhgin temin edilmasi) daxildir.

Manzil Ingaati D&vlst Agentliyi bu tedbirler gercivesinde shalinin
maskunlasdigl har bir rayon Uzre manzil ehtiyaclarini tehlil edacek va tahlil zamani
urbanizasiya cerayaninin bir hissasi olan mumkiin genigmiqyasl shali axinini nazare
alacaqdir. Menzil insaati Dovlet Agentliyi otraf erazilorde mimkiin tikinti zonalarini
muayyan edacak, tikinti sirkatlari ilo binalarin, o cumladan otraf serazilerds yerlagon
tikililarin layihalandirilmasi ve xarcleri ile bagli danisiglar aparacaqdir.

2025-ci iledek ve ondan sonraki dévrde asagi va ortateminatli genc ailaler
menzille tamin edilocak, Menzil insaati Dévlet Agentliyinin destayi ile mévcud menzil
fonduna, menzillerin yasina ve keyfiyyetine nezaret edilocek va muvafiq yeni
layihalerin islenarak hazirlanmasi tamin edilacakdir.

Rayonlar Uzra planlagsdirmanin hayata kecirilmasi, 06zbasina tikililarin
abadlasdiriimasi, yeni rayonlarin salinmasi ve mdvcud manzil fondunun yenilanmasi
Ugun saharlerin asasli sakilde yeniden qurulmasi plani hazirlanacaq ve hamin plan
“MIDA” MMC vasitesile hayata kegcirilocokdir. Bele yenidenqurma planina ganunsuz
tikililorin yerlasdiyi mahallsler, o ciimledan kegmis Sovet ittifaqi dévriinden galmig
yasayis binalari daxil edilecakdir.

Soeherlerin asasli  gekilde yeniden qurulmasi zamani asagidaki asas
istigamatlare diggat yetirilacokdir:

e mdvcud kommunal xidmat sistemlerinden istifade imkanlarinin artirilmasi;
e psixoloji rahathgin temin edilmasi.

Manzil ingaati Dévlst Agentliyi byiik yenidenqurma layihalsrina slavs olaraq,
teleab ediloen ictimai binalarin, massalen maktablerin, xastexanalarin, nezarat
manteaqgelarinin, stadionlarin va s. tikintisini rayonlarin layihalendiriimasi gercivasinde
heyata kegirocokdir. Menzil insaati Dévlet Agentliyi dévlet sifarisi esasinda lazimi
yasayls, inzibati ve s. binalarin tikintisine ve bu istiqametde muqavilalarin
baglanmasina nazarst etmak imkanlarini artiracaqdir.

Uydun giymata menzil teminati sahasinda hayata kegirilon genismiqyasl
foaliyyat naticasinda tikinti sektoru 2025-ci ilden sonraki dévrde daha da inkisaf
edacakdir. “MIDA” MMC-nin tender yolu ile 6zal sektor istirakgilarini celb etmasi yerli
tikinti sirkatlerinin daha da inkisaf etmasina sabab olacaqgdir. Uygun giymata manzil
teminati layihalerinde tacriba qazanmis yerli tikinti sirkatleri arasinda “¢empionlar”,
yani aparici sirkatlor mlayyan edilacek ve hamin girkatlar manzil-tikinti xidmatlarini
gonsu dlkalards da hayata kegira bilacekler.

“MIDA” MMC vyerli isci qlvvesinin, tikinti materiallarinin, mihandislik
xidmatlarinin va diger xidmatlarin istifadesi baximindan tikinti sirkatlarinin tender yolu
ile muayyan edilmasi Ugun butun lazimi tedbirlari goracekdir.
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5. HODOF INDIKATORLARI

Uygdun giymate manzil teaminati Uzra strateji magsadlara nail olunmasinin
somaraliliyini muiayyan etmak Ug¢ln har bir prioritet Uzre muxtslif hadef
indikatorlarindan istifade edilmasi nazerde tutulur. Bels ki, Strateji Yol Xaritesinda
nazerds tutulmus maqgsadlara nail olmaq naticesinda:

e 2020-ci ilde Azarbaycanin real UDM-inin 168 milyon birbasa ve 81 milyon
dolayi olmagqla, Gmumilikde 249 milyon manat artacagi;
¢ tikinti sektorunda 10000 yeni ig yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.

Bu sahade muayyen edilmis prioritetlor Uzre hadaf indikatorlari
asagidakilardir:

e Monzil insaati Dévlet Agentliyinin teskilati strukturunun, vezifelerinin ve destek
sahalerinin  musayyan edilmasi, uydun qiymats manzil teminatinin
layihalandirilmasi va hayata kegirilmasi saviyyasi;

o effektiv tagkilati strukturun yaradilmasi, elace da inkisaf planinin hazirlanmasi,
Manzil insaati Dovlet Agentliyinin 6z Ssasnamesinde nazards tutulmus
vazifalerin icrasini taminetma imkanlart;

e “MIDA” MMC terefinden heayata kegirilon xidmatlerin boyiik hissesinin

“Elektron hékumat” portali vasitasile yerina yetiriimasi;

“MIDA” MMC tersfinden tehvil verilon manzillerin say;

manzillerin orta ingaat muddati;

alicilarin sayi;

istifadesiz torpaq sahalarinin 5 faizinin bu Strateji Yol Xaritasinin icrasi zamani

dovriyyaya calb edilmasi;

e dovlst miulkiyystinde olan bos torpaq sahslaerinin manzil tikintisina calb
edilmasi naticasinda layihalarin icra xarclarinin 10 faiz azaldilmasi;

e dovlet menzil fondu benefisiarlarinin hadaf sosial gruplardan segilmasi
seviyyasi ve tasnif edilmis sosial gruplar Uzra benefisiarlarin sayi;

e secilmis sosial qrupa daxil olan ailselarin 10 faizinin névbati 10 ilde manzille
temin olunmasi;

e urbanizasiya probleminin azalmasi;

e bu glnadak manzille temin edilmamis gag¢qin ve ya macburi kdcklnlerin
manzil saraitinin yaxsilagsmasi,

e Olkanin tikinti sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi;

e qabagqcil beynalxalq tecriibanin tetbigi prosesinin suratlenmasi;

e ragabat muhitinin tam temin edilmasi sayesinda layihalerin xarclerine 10
faizden artiq genast imkani;

e tenderda igtirak edan yerli ve xarici tikinti sirkatlarinin sayi;

e dovlet vesaitinden semarali istifade meaqgsadile glizastli ipoteka uclin ayrilan
biidce vesaitlerinin  “MIDA” MMC-nin uydun giymste manzil tsminati
layihalerina calb edilmasi nisbatinin miayyan edilmasi ve indikator kimi
istifade olunmasi;

e ipoteka magsadile ayrilan vesaitlerin azteminatl vatandagslar tarsfinden
istifadasi nisbatinin musyyen edilmasi va indikator kimi istifade olunmasi;

e “MIDA” MMC-nin benefisiarlara satdigi menziller tgiin “AiF” ASC-nin verdiyi
kreditlarin Umumi sayi;

e “AiF” ASC ve “MIDA” MMC tersefinden secim meyarlarinin uzlasdiriimasinin
birge nezardan kegiriimasi .
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6. STRATEJI MOQSSDLAOR

Strateji Yol Xaritasinda asagidaki esas strateji magsadlar musayyan edilmisdir:

Azarbaycan Respublikasi vatandaslarinin yasayis sahasine olan ehtiyacinin
odanilmasi, xususile azgalirli aileloarin manzil-maisoat saraitinin
yaxsilagdiriimasi;

ahalinin sosial mudafissinin guclandirilmasi;

urbanizasiya prosesina nazarat imkanlarinin genislandirilmasi;

tikinti sektorunda reqabat muhitinin gtclendirilmasi;

tikinti sektorunda inkisaf dinamikasinin suretlendiriimasi;

dovlst vesaitindan seamarali istifadanin temin edilmasi;

ekoloji cshatden tamiz va enerji semarasliliyi telablerine cavab veran
coxmanzilli yagayis massivlarinin tikilmasi;

soharsalma va tikinti sahasinda dovlst idareetmasinin tekmillasdirilmasi.
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7. STRATEJi HODSFL®R

7.1. Strateji hadof 1. Uygun giymata manzil teminatinin
layihalandirilmasi ve hayata kegirilmasi Uliglin Manzil
ingsaati Dévlet Agentliyine miiayyan strategiya ve
hadaflara asaslanan salahiyyatlarin verilmasi

Qabaqcil dunya tacrubasine asaslanan milli manzil teminati qurumunun
rohbarliyi altinda muasir standartlara cavab veran manzil taminati sisteminin
gurulmasi Olkays igtisadi ve sosial baximdan fayda gatiracakdir.

Azarbaycanda bu sahads fealiyyat godsteran doévlet qurumuna lazimi
solahiyyatlarin verilmasi uygun giymate manzil teminatinin inkisafi Ggin muhumdur.
Bu magqgsadle, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin “Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti yaninda Manzil ingaati Dévlst Agentliyinin yaradilmasi ve faaliyyatinin
toskili haqqinda” 2016-ci il 11 aprel tarixli 858 noémrali Fermanina esasen,
Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Manzil insaati Dévlet Agentliyi
yaradilmisdir. Menzil insaati Dévlet Agentliyi dlkede gabaqcil tecriibsleri tetbiqg
etmak, maraqh tarafleri slagalendirmak ve uygun giymate meanzil teminati sektoruna
effektiv nazarat etmoak imkanlarina malikdir.

Eyni zamanda, hamin Farmanla g¢oxmanzilli binalarin tikintisini hayata
kecirmak, elace da coxmanzilli yasayis binalarinin tikintisi Ggun ayrilan maliyys
vasaitlarinden samarali istifade edilmasini teskil va temin etmak magsadile Manzil
insaati Dévlet Agentliyinin tabeliyinde “MiDA” Mahdud Masuliyystli Cemiyysti (‘MIDA”
MMC) vyaradilmigdir. “MIDA” MMC-nin faaliyystinin asas magsadi sarencamina
verilmis, bagladigi malki hiquqgi aqdler ve fealiyysti asasinda alde etdiyi torpaq
sahalarinden, habele digar amlakdan semerali istifade etmakla, vetendaslarin
yasayis sahalarine olan ehtiyacini glizastli gaydada 6ddemakdan ve manzil-maisat
soraitini yaxsilasdirmaqdan otri muoasir memarliq Uslubunda, ekoloji ve enerji
samaraliliyi talablarina cavab veran goxmanzilli binalarin tikilmasini tamin etmakdir.

Uydun giymate manzil teminati programinin neazards tutulmus qaydada
heyata kegcirimesine nail olmaq megsadile Menzil insaati Ddvlet Agentliyine
muayyan strategiya ve hadeflara asaslanan salahiyystlar veriimali, o cumladen
uygun gqiymate menzil bazarinin fealiyyatine olverisli sorait yaradan asas
mexanizmlarin igse salinmasi tegkil edilmalidir. Bu hadaflere ¢atmaq ugln zaruri
hacmda alverigli torpaq bazasinin tamin edilmasi, uygun gqiymate manzillarin
potensial alicilarinin musayyan edilmasi, dovlat destayi mexanizmlarinin tetbiqi, yerli
ve beynalxalqg 0zal sektor igtirakcilari ile emekdashdin qurulmasi va diger
prioritetlorin effektiv icrasi oldugca mihimdur.

7.1.1. Prioritet 1.1. Manzil insaati Dévlst Agentliyinin toskilati
strukturunun, vazifalarinin va dastok sahalarinin miiayyan edilmasi

Osaslandirma

Monzil insaati Dovlet Agentliyi inkisaf marhalesinde oldugu (g¢lin onunla bagli
bir cox detallar (teskilati strukturu, vezifelari, hiqugqi infrastrukturu ve s.) gabaqcil
tacribaler asasinda miuayyan edilmalidir.

Uygun giymata manzil teminatinin hayata kegirilmasi t¢un dovlst qurumunun
yaradilmasi dinyada genis yayilmis taecrubadir. Dinya 6lkslarinda fealiyyst gosteren
manzil taminati tegkilatlari okser hallarda dovlet mulkiyystinde olan torpaq
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sahalarinden istifade etmakla, rayonlar lGzre manzil teminatinin planlasdiriimasi,
layihalerin icrasinda 6zal sektorla emakdasliq qurulmasi, dovilst ve 6zal sektordan
maliyyalesmaenin tamin edilmasi kimi vezifelari yerina yetirir. Masealoan, Turkiyade
menzil teminati sektorunda “catir” toskilati kimi fealiyyet gésteren TOKI yaradilmisdir
vo onun asas faaliyyat sahaslarine az ve ortateminatli ailelar dgiin manzil teminati
layihalarinin islenib hazirlanmasi ve sahaerlerin asasli gakilde yeniden qurulmasi
daxildir. Braziliyada iqtisadi artimin suratlendiriimasi layihasi g¢ergivesinde “Minha
Casa Minha Vida” (“Menim evim, menim hayatim”) adl analoji dbvlet programi
yaradilmigdir. Dovlet banklart bu program gergivesinde secilmis ailelare ipoteka
kreditleri verirlor. Marakesde ise Manzil Teminati Nazirliyi dovlat mulkiyystinda olan
torpaq sahslerinde imkansiz ailsler Ugun vergiden azad evlarin tikintisini hayata
kecirir.

Manzil ingaati Dovlet Agentliyinin toskilati strukturunda, ilk névbads, asas
bélmelar miayyan edilo ve Agentliyin faaliyyat sahasi genislondikce yeni struktur
bélmaelar (messalen, dasinmaz amlak, sosial xidmatler, saharsalma ve icra/layiha
bélmeleri) slave edile bilar (sokil 1). Beynalxalq tacribade manzil taminatinin
inkisafina davamli diqgat yetiriimasi tigiin manzil taminati qurumu tabeliyinds oldugu
yuxari dévlet organina hesabat verir. Manzil insaati Dévlet Agentliyi bu tecriibeden
istifade eda biler.

Sokil 1. Manzil ingaati Dévlet Agentliyinin taskilati strukturunun ssas
boélmalardan ibarat ilkin formasi

Direktor

"MIDA" MMC

Strateji planlagdirma va

tahlil sobasi Huquq ve nazarst sdbasi

Tikinti va amlak masalalari W EWYEREREINIE
sObasi sObasi

SENEICEERERNETNE Informasiya teminati va
planlagdirma sobasi insan resurslari sébasi

Maenzil ingaati Dévlet Agentliyi ve tabeliyinde faaliyyst gésteran “MIDA” MMC
ucun effektiv tagkilati struktur yaradilacaq, menzil teminati Uzre dayar zancirinin
batin saviyysalerinde maraqh taraflerin koordinasiyasi hayata kegirilacak, effektiv ve
optimal dayar gatiren proseslar tatbiq edilacakdir.

Goriilacak tadbirlar

Tadbir 1.1.1. Qanunvericilik bazasinin nazarden kegirilmasi ve mivafiq
salahiyyatlorin Manzil insaati Dévlst Agentliyine étiiriilmesi, qanunvericilikde
aparilmali dayisgikliklorin layihasinin maraqli teraflara toqdim edilmasi

ilk névbada, manzil teminati tizre deysr zencirinin biitiin saviyyslerinde Manzil
ingaati Dévlet Agentliyi vasitesilo miivafiq terefdaslarla slagslendirmenin apariimasi
ticlin telabler miisyyen edilocakdir. Ndvbati addim ise Manzil insaati Dévlst Agentliyi
tarefinden xarclarin optimallagdiriimasini temin etmakla, manzil teminatinin ugurla
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hayata kegiriimasine imkan yaradacaq effektiv va tez natice veron proseslarin
toskilindan ibarat olacaqdir. Bundan sonra, Agentliya verilmis salahiyyatlor asasinda
dovlstin uygun giymate manzil teminati siyasatinin semarali hayata kegirilmasi tamin
edilacekdir. ©lda olunan naticaelardan taleb edilon hiquqi dayisikliklerin layihasinin
hazirlanmasinda istifads edilacokdir.

Moévcud ganunvericilikde torpaq sahelerinin “MiDA” MMC-nin serencamina
verilmasi va tikinti srazisineadek muhandis-kommunikasiya taminati sisteminin ve
xatlarinin ¢gakilmasinin dévlet bidcasinin vasaiti hesabina hayata kegirilmasi barada
muddaalarin musayyan edilmasine baxmayaraq, bu kimi islerin (hemginin tikinti
arazisinde movcud olan muhandis-kommunikasiya teminati sisteminin ve xatlerinin
kogurulmasi ve s.) maliyyalesma mexanizmleri geyd edilmamisdir. Sosial layihalarin
maliyyelasdiriimasi dovlatin esas maqgsadlerindan oldugu lcin hamin vasaitlarin
Manzil Insaatt Dovlet Agentliyi vasitesile ayrilmasi ve bu middealarin
ganunvericilikde aks olunmasi iglerin suratlendirilmasi ile naticelanacakdir.

Manzil insaati Dévlst Agentliyi ganunvericiliys edilon dayisikliklarin layihasini
muvafiq icra hakimiyyati organinin tasdigi asasinda muvafiq terafdaglara (masalan,
tikinti iglerinin apariimasina, infrastrukturla bagl icazslarin verilmasina va sosial
siyasatin hayata kegirilmasina calb edilmis nazirliklara ve diger dovlet organlarina,
eloca do baladiyyslara) taqdim edarak, onlarin ray va takliflarini dyranacekdir. Bu cir
dayisikliklar tasdiglendikden sonra darc edilocakdir.

Tadbir 1.1.2. Manzil ingaati Déviat Agentliyi liciin effektiv tagkilati inkisaf
planinin hazirlanmasi

Manzil ingaati Dovlst Agentliyi 6z teskilati strukturunu ve tagkilati inkisaf
planinin layihasini hazirlayacaqdir (bu bareds 1.2-ci prioritetde daha strafli malumat
verilir). Bu planda Agentliyin vazifaleri, asas samaralilik gdstericilari ve muvafiq
stimullar 6z eksini tapacaq, zonalasdirma va planlagdirma, strateji planlagdirma,
tikintiyo nazarat, iqtisadi tahlil, hiiqugi measlehat xidmati, insan resurslari ve s. daxil
olmagla, Agentliyin ilkin merhalede yaradacagi muihim so6balar ahamiyyatlilik
daracesina gors siralanacaq, kadr potensialinin inkisafl GUg¢in budce tartib olunacaq,
sbba rahberlori ve iscilor lUclun vezife telimatlarinin hazirlanmasi ve is bdlglsu
prosesina baslanilacaqdir.

Tadbir 1.1.3. Manzil insaati Déviat Agentliyi ii¢iin biidcanin hazirlanmasi,
tosdiglonmasi ve dovlat tarafinden maliyyaloagmoenin minimuma endirilmasi
lizro toadbirlarin hayata kecgirilmasi

Orta ve uzunmuddatli dévr Gglin blUdce ayirmalarinin temin edilmasi, o
cuimladan Manzil Insaati Dévlet Agentliyinin bldcesinin hazirlanmasi Azerbaycan
Respublikasinin Maliyya Nazirliyi ile birge hayata kegirilocakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Monzil ingaati Dévlet Agentliyinin toskilati strukturunun, vezifslerinin ve destek
sahalarinin muayyan edilmasi uygun giymate manzil teminatinin layihalendiriimasi va
hayata kegiriimasi baximindan olduqca shamiyyatlidir. Effektiv tagkilati strukturun
yaradilmasi, elace da inkisaf planinin hazirlanmasi Agentliyin 6z ©sasnamasinda
nazarde tutulmus veazifelerin icrasina komak edoceakdir. Bu prioritetin icrasi
naticasinds 200-dan artiq yeni is yerinin yaradilacagi prognozlasdirilir.
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Osas icra gostoricilari:

e Meanzil ingaati Dévlst Agentliyinin taskilati strukturunun, vazifslerinin ve destek
sahalerinin - muayyan edilmasi, uygun qgiymets manzil teminatinin
layihalandirilmasi ve hayata kegirilmasi saviyyasi;

o effektiv tagkilati strukturun yaradilmasi, elace ds inkisaf planinin hazirlanmasi,
Monzil insaati Dévlet Agentliyinin 6z 8&sasnamesinde nezerde tutulmus
vazifalarin icrasini teminetma imkanlart;

e “MIDA” MMC terefinden hayata kegirilon xidmatlerin boyik hissasinin
“Elektron hékumat” portali vasitasile yerina yetiriimasi.

Toalab edilan investisiya

Kanar maslahatgilarin calb olunmasi, mavafiq elektron sistemloerin qurulmasi
vo s. istigamatler Uzre mulvafiq islerin aparilmasina alava investisiya vesaiti texniki-
igtisadi esaslandirma apariimagla hesablanacaqdir.

Gozlanilan risklar

Bsasl yeni qoyulmus bir qurum kimi, Menzil insaati Dévlet Agentliyinin
infrastruktur ve idarsetma imkanlarinin, elaece de institusional potensialinin tam
formalagsmamasi onun salahiyyatlarinin icrasi ile bagli bir sira ¢atinliklar yarada bilar.
Beynalxalq tacruba gosterir ki, uygun giymeata manzil layihalarinin icrasinin ilkin
marhalasinda bu cir qurumlara haddindan artiq salahiyyatlerin verilmasi sui-istifada
hallari ile naticelena biler. Bundan slave, “MiDA” MMC-nin layihsleri esasinda insa
edilmig manzillerin Umumi saharsalma plani ile uzlagmasi boyik shamiyyat dagiyir,
bels ki, “ikili planlama” seharin memarliq planinin pozulmasi ile naticalena biler.

7.1.2. Prioritet 1.2. Uygun qiymeata manzil tominati ils bagl
hadaflarin vo ddvlat dastoayi mexanizmlarinin miiayyan edilmasi

9saslandirma

Azarbaycanda har sakina dugen orta yasayis sahasi son 15 ilds tadricen 9.3
kvadrat metrden 12 kvadrat metre kimi artmisdir (cadval 1). Bundan basqga, son 10
ilde bir-birile alagali U¢ gdsterici — xtUisusi mulkiyyate sahiblik payi, urbanizasiya va
har sakina disan yasayis sahasi Uzre gostericilar, demak olar ki, sabit qalmisdir.

Cadval 1: Son 10 ilde xUsusi miilkiyyata sahiblik payi, urbanizasiya ve
har sakina diigon yasayis sahasi barade malumat

iller 2000 | 2006 | 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
Umumi saha, milyon m2iila 112,4 | 139 |162,2 | 164,1 | 166,4 | 168,9 | 171,3
Dovlat amlaki 11% 7% 6% 6% 6% 6% 5.5%
Qeyri-dovlat amlaki 89% 93% | 94% | 94% | 94% | 94% | 94.5%

Sahar va kand yerlarinda
manzil taminatinin qarsiligh 50% 52% | 53% | 53% | 53% | 53% | 53%
nisbati, faizle

Har sakina diigan orta
yasayis sahasi, m?ile

9,3 11 119 | 119 12 12 12

Manba: Azarbaycan Respublikasinin Dévlst Statistika Komitasi

17



Bazi rayonlarda shalinin artim surati digerlari ile muqayiseds daha yuksakdir.
2009-2015-ci illerde Azarbaycanin bir sira rayonlarinin, o cumladan Baki saharinin,
Merkazi Aran, Daglhq Sirvan, $aki-Zagatala, Quba-Xagmaz va Yuxari Qarabag
rayonlarinin ahalisi artaraq yasayis sahasi uzra artimi Ustalamigdir. Baki ve Abgeron
yarimadasinda ohalinin real artim tempi istehsal isgilerinin kond yerlarinden
soharlara axini sababindan hatta resmi gostericilari de Ustslayir.

Aparilan hesablamalara goéra, Azarbaycanda ganc ailslerin ehtiyaclarina
uygun olaraq her il taxminan 30 min yeni manzil satilir. Manzile sahibliyin yiksak
faizini, yeni satiglarin nazera ¢arpmayan artimini, manzil bazarinin kigilmasini va
gabaqcil tacrubslere dair niUmunaleri nazare aldigda qeyd etmak olar ki, Manzil
insaati Dévlet Agentliyinin ilkin magsadi daginmaz amlak bazarinin har il 10 faizini
toskil edan uydun giymate (glzestli) yeni menzillerin (texminen 3 min manzil)
satiimasindan ibaret olacaqdir. Bu artim uygun giymete menzillarin sayinin lazimi
soviyyada va menzil bazarinda tarazligi pozmadan artmasina sabab olacaqdir.
Agentliyin manzil taminati ile bagh hadafleri real manzil bazarinin gdstericileri
asasinda haer il yenilenacek ve bele hadeflari misyyan edarkan eyni tesabbusleri
hayata kegiran diger dlkalerde musayyan edilmis asas faktlar nezars alinacaqdir.

Azarbaycan Respublikasi Doévlet Statistika Komitasinin malumatina asasan,
2015-ci ilde 16237 menzil istifadaya verilmisdir. Bu o demakdir ki, illik telabat 30 min
manzil oldugu halda 10 mindan artig manzile olan telebat ddanilmamisdir. Manzil
insaati Dovlet Agentliyi torsfinden tesebbliisler miisyysn edilerken bu fakt nazers
alinacaqdir.

Azarbaycanin menzil teminati siyaseti vetendaslarin hayat saviyyasinin
davamli olaraq yaxsilagdirilmasi istigamatinde dovlstin gosterdiyi tagsabbuslers,
tolaba (galir saviyyasi ve manzil istifadasi) va taklife (cari ve prognozlasdirilan manzil
fondu) esasen islenib hazirlanacaqdir. Taklif — noévine, olglsline, yerine va
giymatine gore bolinmus cari ve prognozlasdirilan manzil fonduna, masgulluq
markazlarinin arazi Uzra paylanmasina, eleca de muayyan galir saviyyasi olan shali
grupunun gundalik gedis-gelisine esasen muayyan edilacokdir. Taleb — aile
galirlerinin bolgusuna va layihalere, har bir ailanin galirina uygun torpaq ve yasayis
sahasina, manzil xarcinin ailanin galirindaki payina ve sosial cahatden gabul edilen
asas keyfiyyat gostariciloerine asasan miuayyan edilocokdir.

Monzil ingaati Dévlet Agentliyi tersfinden yaxin gsloecekde bu amiller nazers
alinaraq, ilkin investisiyalarin celb olunmasi istigamatinde tadbirler gorilecak, manzil
bazarinin davamli inkisafi tGg¢lin garsiya uzunmuddatli maqgsadlar qoyulacaq va
bdlgelarda yasayis manzillerinin tikintisi ile bagli hadaflar miayyen edilacakdir.

Azarbaycanin hazirki daginmaz smlak bazari uygun giymeate manzil teminati
ilo bagh hadsflerin miayyan edilmasina serait yaradir. Bels hadaflera az va orta
galirli aileler Ugun yasayis menzillarinin tikintisi, seharsalma, tikinti sektoru ve sahar
arazilarinde Umumi yenidanqurma iglerinin hayata kegirilmasi daxildir.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 1.2.1. “AiF” ASC va Menzil ingaati Dévlst Agentliyinin birgs
amoakdashgi ile manzil tikintisi prognozunun va dévlat proqraminin layihasinin
hazirlanmasi

Monzil ingaati Dovlst Agentliyi ve “AIF’ASC kenardan calb edilmis maslahatgi
sirketler (o ciumladan beynalxalq teskilatlar) vasitasila yerli ahalinin gézlenilan artimi
ve buna uygun manzil ehtiyaclarini, manzil bazarinin hazirki ve goézlenilen illik inkisaf
saviyyasini, eleca da uygun giymate manzila olan ehtiyac baximindan har sahar Uzra
urbanizasiya saviyyasini va shalinin sayini musyyan ederak, bu barede hesabat
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hazirlayacaqdir. Bu hesabatda, hamgcinin, manzil bazari ve mdvcud torpaq sahalari
giymatlendirilecek, hazirki ve gozlanilen makroigtisadi amiller asasinda techizat
potensiali miayyan edilacekdir. Maslahatgi sirkatlar, hamcinin, sosial siyassts va
asagigalirli tebage Ug¢un manzil teminatina olan tesirleri, seharsalmani, gaharlarin
asasl gakilde yenidan qurulmasini, tikinti sektorunun inkisaf saviyyesini ve budca
mahdudiyyatlerini nazera alaraq, dovlstin sosial manzil teminati ile bagh mimkdn
tosabbusleri barede 6z takliflerini hazirlayacaqlar. Secilmis maslohatci sirkatlor
bundan sonra manzil bazarinin saglam inkisafini ve gabaqcil tecrubaleri nezars
alarag, “MIDA” MMC tersfindan illik manzil teminatinin hayata kegiriimasi Ugiin
garsiya goyulan hadsflerle bagh taklif hazirlayacaqlar. Hemin teklifde bu masalaler
prioritet tagkil edacakdir: 2016-2018-ci illerde osas diqqgeti Baki va rayon
markazlarina yonaltmakle, urbanizasiyanin ve manzil teminatina telebatin yuksak
oldugu srazilerde manzil tikintisinin hayata kegirilmasi, 2018-2025-ci illar ugun
nazerdas tutulan dlkadaxili manzil teminati planinin ve 2025-ci ilden sonra rayonlarda
asasli gokilde yenidenqurma islerinin aparilmasi ve qanunsuz tikililarin oldugu
arazilerin abadlagdiriimasi uUglun nazerds tutulan daha genigsmiqyasl layihalerin
diggat merkazinde saxlaniimasi.

Tadbir 1.2.2. Ictimai miizakirslsrin apariimasi

Muvafiq tarefdagslarin rehbarlerinin igtiraki ile aragsdirmanin naticalerinin ictimai
miizakiroye cixariimasi temin edilocekdir. ictimai mizakire zamani hesabatda
verilmig asas faktlar va tokliflor tahlil edilecek, terafdaglarin uydun tasebbuslari
miisyyen edilocak, eloco do Menzil insaati Dévlet Agentliyi terofinden islenilocek
plan va budce asasinda muvafiqg dovlst programinin layihasi hazirlanaraq teqdim
edilacokdir.

Tadbir 1.2.3. Uygun qiymeata menzil taminati iigiin doviet doastayi
mexanizmlarinin miiayyan edilmasi ve tasdiqi, elace da normativ hiquqi
bazanin takmillagdirilmasi

Monzil insaati Dévlet Agentliyinin inkisaf strategiyasi dévlet terefinden (¢
alverisli mexanizmla guclandiriloecakdir. Bela mexanizmlera manzil-tikinti sirkatlorina
ve alicilara maliyya destayinin verilimasi va dovlet mulkiyystindea olan torpaq
sahalarinin istifadasi daxil edilecakdir.

Bundan basqa, 5 il arzinde muisayyan sayda menzil tikintisini 6z Uzarina
goturan (masalon, 500-dan ¢ox manzil) manzil-tikinti sirkatlerina, elace da uygun
giymaete manzil alan sexslers "AiF” ASC ve Sahibkarliga Kémak Milli Fondu kimi yerli
gurumlar ve bir sira beynalxalg teskilatlar vasitesilo maliyya ve kredit dastayi
verilacokdir (2.4-cU prioritet gargivasinda, ipoteka krediti ilo maliyyslasdirma Uzro
hazirlanmis strategiyaya uygun olaraq).

“MIDA” MMC uygun giymate menzil teminatinin hayata kegirilmasi (gcin
dovlst mulkiyystinde olan torpaq sahaleri ile tamin edilacek ve ya uydun giymate
manzil teminati layihalarinin maliyysalesdiriimasi maqgsadila (layihalerin birlesdiriimasi
yolu ila) bels torpaq sahalarindan istifade edacakdir.

Uygun qiymate manzillarin tikinti xarclarinin optimallasdirimasi magsadila
vergi azadolmalar va guzastlerinin tatbigi imkanlari arasdirilacaq, bununla da hamin
manzillarin satig giymatlerinin daha da azaldilmasi hadsflenacakdir.

Dovlet destayi mexanizmlari Uzra tokliflor, habele onlarin hayata kegirilmasi
dcun haqugi normativ bazaya muvafiq dayisikliklarle bagh teklifler hazirlanacaqdir.
Bundan slava, gabul edilmis dayisikliklar va miuayyan edilmis dastek mexanizmlari
barada mealumatlar hazirlanaraq matbuat va internet sahifslari vasitasile ictimaiyyats
catdirilacaqdir.
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Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Aparilan hesablamalara asasen, Azarbaycanda uydun qiymata manzil
teminatinin hayata kegirilmasi naticesinde 2020-ci ilde real UDM-in birbasa 159
milyon va dolayl olaraq 81 milyon manat olmagla, itmumilikde 240 milyon manat
artacagi gozlenilir. Tikinti sektorunda texminaen 10000 yeni is yerinin yaradilacagi
prognozlasdirilir.

Osas icra gostoricilari:

e “MIDA” MMC tarafinden tehvil verilon meanzillerin sayi;
e manzillarin orta insaat muddati;
e alicilarin say1.

Talab edilan investisiya

Aparilan hesablamalara gore, 2020-ci ilin sonunadak uygun giymeate manzil
toeminati layihaleri Gglin teleb edilen investisiyanin mablaginin 900 milyon manata
yaxin olacagi prognozlasdirilir.

Gozlanilan risklar

Uygdun giymate manzil taminati layihalarinin reallasdiriimasi magsadila ayrilan
bldce vasaitlerinin kifayat qader olmamasi asas risklerdan biri hesab edilir. Bela ki,
budca planlamasinin tikinti sektorunda ve ya asas materiallar bazarinda gedan
dayisikliklar nazare alinmadan apariimasi layihalarin icrasi zamani maliyya
catismazligl problemi yarada biler.

Bolgelarde manzil tikintisinin hacminin bas vermakdsa olan demoqrafik
dayisikliklar nazare alinmadan planlanmasi manzillare olan telable taklif arasinda
uygunsuzluga gatirib ¢ixara biler. ©halinin tebii artim sureti ve Olkedaxili migrasiya
demogqrafik dayisikliklerin ~ 6lgllmasi zamani neazere alinmali olan esas
faktorlardandir. Bolgealerda potensial vo movcud taserrufat artimi, yeni is yerlarinin
acilmasi dlkadaxili migrasiyaya tesir edan baslica faktorlardir. Bu baximdan manzil
tikintisinde ahamiyyatli artim iri geherlorde gobzleniloan taserrifat artimi il
uzlasdiriimahdir.

7.2. Strateji hadaf 2. Uygun giymate manzil bazarinin
foaliyyatine alverigli sorait yaradan asas mexanizmlarin
hayata kecirilmasi

Menzil insaati Dévlet Agentliyi Azerbaycanda uygun giymete menzil teminati
bazarinin inkisaf etdiriimasi Ug¢lin bu Strateji Yol Xaritesi asasinda fealiyyst
gOsteracakdir. Dovlet tasabbuslarinin hayata kegirilmasi Ugun nazerds tutulan
mexanizmlara torpaq sahalerine teminatin verilmasi, tikinti iglerinin giymaet
baximindan alverigliliyinin tamin edilmasi, benefisiarlarin muayyan edilmasi,
terefdasliglarin qurulmasi ve ipoteka kreditlerina ¢ixis imkanlarinin artirilmasi daxil
edilecakdir.

7.2.1. Prioritet 2.1. Torpaq sahalerinin miayysn edilmasi vo
miilkiyyat hiiququnun “MIDA” MMC-ya 6tiiriilmasi

Osaslandirma

Uygun qiymata manzil teminati layihalerinin ugurunu sgertlondiren asas
faktorlardan biri torpaq sahalarinin alda edilmasi ile baghdir. Bela ki, manzilleri uygun
giymete teqdim etmak baximindan torpagin slde edilmasi ilo alagadar xarclarin
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optimallagdiriimasi, hamginin yerlesdiyi makanin alverigliliyi — is yeri markazlarinin,
nagliyyat va sosial infrastrukturun movcudlugu xtsusi shamiyyeat dasiyir.

Manzil ingaati Dévlst Agentliyi dévlet muilkiyystinds olan bos torpaq sahsalarini
uygun giymate meanzil tikintisi layihslerinde istifadeya calb etmakle, xarclarin
azaldilmasina nail olacaqdir. Secilmis torpaq sahalerinin malkiyyat hdququnun
“MIDA” MMC-ys &tiirlilmesi  layihalerin  birlesdirilmesi  yolu ile  xarclerin
optimallasdiriimasina imkan yaradacaqdir.

Uygun giymata manzil teminati Uglin nazerds tutulan torpaq sahaleri ¢ asas
vasite ile temin edila biler:

e 0Oz rayonunda uygun giymatas manzil takliflerini artirmaq maraginda olan icra
organlarinin “MiDA” MMC-ni slverisli torpaq sahesi ile temin etmasi;

e XxUsusi va bealadiyya mulkiyystinde olan torpaglarin dovlet vesaiti hesabina
alinaraq “MIDA” MMC-nin serencamina 6turiilmasi;

e 1.1-ci prioritetde qeyd edildiyi kimi, dovlst mulkiyystinde olan torpaq
sahalarinden uygun giymate manzil teminati Ggln istifada edilmasi.

“MIDA” MMC gelacekda yerli icra ve 6ziinuidars organlari ile emakdaslq
edoarok mahallalerin abadlasdiriimasi lUgun nazerde tutulan yasayis erazilerinda
uygun giymate manazil tikintisi hayata kegiracokdir.

Basqa oOlkalerin tacrubasi uydun giymete manzil teminati Ucgln torpaq
sahalarinin olde edilmasi prosesine aydinliq getire biler. Masalan, Turkiyadas
baladiyyaler uygun giymeate manzil taminati agentliklaerini muvafiq torpaq sahaleri ila
tomin etmisdir. TOKI belo torpaq sahslerinden birbasa istifade edsrek shalisi 40
minden artiq olan saharlerda, portfeli doldurdugdan sonra ise ahalisi 40 minden az
olan saharlerde manzil taminati layihaleri hayata kecirmisdir.

Dovlat mulkiyyatinda olan torpaglardan istifadays geldikda, ddvlet bels torpaq
sahalerini manzil-tikinti layihaleri Gcln saxlayir ve ya manzil teminati agentliyina
hamin torpaq sahelerinde menzil tikmak selahiyyati verilir. Cin dovleti 06z
mulkiyyatinde olan torpaq sahalerinde ev tikmak hiququnu 70 illik icare asasinda
satmagla, bu moaqgsadi hoayata kecirmisdir. Tlrkiyode ise TOKi-yo dovlst
mulkiyyatinda olan bos torpaq sahalerini segmak salahiyyati verilmisdir.

“MIDA” MMC dévlet millkiyystinde olan bos torpaq sahslerinden istifade
edarak, xarcleri azalda va uygun giymeate manzil taminati layihalarini hayata kegira
biler. Azarbaycanin Baki ve Gance kimi saharlerinde ddvlat musassisalerinin sahib
oldugu ve dovlat mulkiyyatinda olan torpaq sahalari manzil-tikinti layihalarinin hayata
kecirilmasi Ugun potensial sahalerdir. Sahar markazlerinden kanarda yerlesan dovlat
torpaglari, is yeri markazlori ve naqliyyat infrastrukturu qovsaglarina yaxinhqg nazera
alinmaqgla, rayonlar Uzra manzil-tikinti layihalerinin hayata kegirilmasi Ggun
magqgsadauygundur.

Azarbaycanda dovlet mulkiyystinde olan bos torpaq sahslerinden istifada
etmakla uydun giymate manzil teminati layihalari ¢argivasinds hayata kegirilon
manzil tikintisinin xarclerine genast etmak mimkin olacaqdir. Bu model diger
Olkalerde musbat natice vermigdir. Turkiyade manzilin orta bazar qgiymati bir kvadrat
metr U¢un 620 ABS dollaridir, lakin uygun giymatas manzil teminati layihasi
gorgivesinde tikilmis manzillarin giymati daha asagi, yani bir kvadrat metr tcin
toexminan 420 ABS dollandir. Qiymatin ucuz olmasinin sababi torpaq ve tikinti
xarclarinin asagi olmasidir (sakil 2).

* Tikinti xarclerine ganast barada atrafli melumat prioritetle bagh névbati hissada verilmisdir.
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Sekil 2. Uygun giymata manzil teminati layihalarinde xarclarin
azaldilmasina dair niimuna (ABS dollari/m?)

Orta bazar TOKI tarafindan hayata kegirilan uygun giymats manzil
gostaricilar taminati
~620
~180
Tikinti B —20
=70 -~370  [1=50
Torpaq
Bazarda Torpaq Tikinti Tikinti va Marja TOKi ile
satis giymati xarclarine  xarclerine  torpag satis giymati
genast ganast xarcleri *

1. Torpaq sahssinin xarci eks miihandislik hesablamalari asasinda "satig qiymeti — tikinti xarci —
marja" forqi ile hesablanmisdir.

Manba: TOKI
Goriilacak tadbirlar

Toadbir 2.1.1. Uygun qiymeate menzil teminati layihalori (ig¢iin 6lka
miqyasinda arasdirmalarin aparilmasi va zaruri torpaq sahalarinin miiayyan
edilmasi

Seher daxilinda (tslebatin yuksak oldugu rayonlarda) ve sehar markazindan
kenarda yerlesan, dovlet mulkiyyatinde olan bos torpaq sahalerinin, balediyys ve
soxsi mulkiyyatda olan torpaq sahalerinin, elace de gelacekda (2025-ci ilden sonra)
soharlarin asasli sokilde yeniden qurulmasi, 6zbasina tikililerin kocurilmasi ve
abadlasdirimasi (masslen, ke¢cmis Sovet lttifaqi ddvriinden galmis ve qeydiyyatda
olmayan mahallalarin) nazarde tutulan potensial rayonlarin miayyan edilmasi ugln
Manzil ingaati Dévlet Agentliyinin, yerli icra hakimiyysti organlarinin ve vyerli
Ozunuidara organlarinin dastayi ile uygun giymate manzil taminati layihalari Gzra
0lka miqyasinda arasdirmalar aparilacaqdir.

Tadbir 2.1.2. Secilmis torpaq sahaleri lizerinde miilkiyyat hiiququnun
uygun qiymate menzil teminati layihalerinin hayata kegirilmasi (gin
“MIDA” MMC-yo étiiriilmasi

Azarbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti manzil teminati layihalerinin
hayata keciriimasi ugun segilmig torpaq sahalerinin  mulkiyyat huququnun
“MIDA” MMC-ys 6turilmasi iloe bagl zsruri tedbirlar géracekdir (muxtslif torpaq
sahalarinde hayata kegirilan layihalarin birlagdiriimasina imkan yaradaraq).
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Tadbir 2.1.3. Olverigli torpaq sahalarinin istifadays calb edilmasi ligiin
tosabbliislorin hayata kecgirilmasi ve saglam manzil bazarinin yaradilmasi

Dovlat, balediyya ve saxsi mdulkiyyetde olan torpaq sahalarinin manzil
tominati Ucln istifadeye celb edilmasini asanlasdirmaq maqsadila irali slrllen
asagidaki 4 ssas tesabbusdan ilk ikisi prioritet tagkil edacekdir:

e mulkiyyst hiiququnu tesdiq eden mdvcud senadlarin yoxlaniimasi;

e zonalarin tasnif edilmasi;

e mulkiyyst hiiququnu tesdiglayan mubahisasiz senadlarin resmilasdirilmasi;
e Cografi Informasiya Sisteminin (CIS) yaradilmasi.

Qeyd edilon tesabbuslerin hayata kecirilmesi torpaq sahaslarinin manzil
teminatina cealb edilmasini asanlasdiracaq ve saglam manzil bazari yaradilacaqdir.
Bela tesebbuslere movcud senadlerin yoxlaniimasi (torpaq sahalerinin muayyan
edilmasi va torpaq reyestrine daxil edilmasi), zonalasdirma talaeblarinin ve xidmat
haqglarinin tetbig edilmasina verilan vahid salahiyyat ¢argivesinda zonalarin tasnif
edilmasi, mulkiyyat hiququnu tesdiglayan muibahisssiz sanadlarin sahibliyin yekun
subutu kimi resmilesdiriimasi ve butlin torpaq sahaleri, o cumladen onlarin yeri,
sahasi, tayinati, giymeti va onlarin Uzerinda hiquglarla bagli batin malumatlari
oziinde oks etdiren miivafiq Cografi Informasiya Sisteminin yaradilmasi daxil
edilacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Bahs edilon tadbirlerin effektiv icrasi naticesinde, uygun giymata manzil
teminati GUgln nazerds tutulan torpaq sahalarinin istifadasi asanlasacaqdir. Dovlet
mulkiyyatinda olan bos torpaq sahalarinin manzil tikintisine calb edilmasi sayasinda
Monzil insaati Dévlet Agentliyi xarcleri azaldacaq ve nazsrde tutulan layihslerin
effektiv icrasina nail olacaqdir.

Osas icra gostaricilori:

e istifadasiz torpaq sahelerinin 5 faizinin bu Strateji Yol Xeritasinin icrasi
zamani dovriyyaya calb edilmasi;

e dovlet mulkiyystinde olan bos torpaq sahalerinin manzil tikintisine calb
edilmasi naticasinda layihalerin icra xarclarinin 10 faiz azaldiimasi.

Toalob edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi Ugun alave investisiya xarci nezards tutulmamisdir.

Gozlanilan risklar

inkisaf etmokda olan dlkslerds uygun giymats menzil taminati layihalarinin
icrasi zamani torpaglarin senadlesdiriimasi ve mulkiyyat hiququ ile bagh movcud
cotinliklari nazere alaraq, torpagdin alde edilmasi ve arazinin inkisafi ile bagl riskleri
dovlet 6z Uzerine gotura bilar. Digar terafdan, tikinti prosesleri il alagadar risklarin
aradan qaldiriimasinda 6zal sektorla terafdasliq daha semarali ola biler.

7.2.2. Prioritet 2.2. Dévlet moanzil fondunun benefisiarlarinin
miayyan edilmasi

Osaslandirma

Dovlet vesaitlerinden maksimum samerali ve faydali istifade etmak Ucun
Maenzil Ingsaati Dovlet Agentliyi uygun giymata manzil teminati tagabblsunun hadef
sosial gruplarini muisayyanlesdirmalidir. Bu zaman har bir grupa tsatbiq edilecak
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guzestler ve har bir qrupun kateqoriyalagsma meyarlari aydin gokilde muayyan
edilmalidir. Benefisiarlarin musayyan edilmasi prosesinde asas hadafler shalinin
manzil sahibliyi payinin artirimasi ve iqtisadi cahatden hassas shalinin manzilin
alinmasina ¢akilen xarclarinin azaldilmasi yolu ile onlarin doévilst tarefinden
gorunmasi olmalidir.

Benefisiar gruplarin muiayyanlesdiriimasindan sonra en vacib addim hadaf
sosial grup uzre meyarlara cavab veran ailalarin yoxlaniimasi ve dovlet geydiyyatina
alinmasidir. Bu zaman ham ddvlst vasaitlerinin israfinin, heam de meyarlara cavab
veron ailelarin layihadan kenarda qalmasi hallarinin garsisini almaq Ugun
benefisiarlarin yoxlanilmasi prosedurunun daqiqgliyinin ve adalstliliyinin tamin
edilmasi mustesna shamiyyat kasb edir. Manzil bolgusu sertlari geffaf olmali va
ictimaiyyatoe aydin gakilde catdiriimahdir.

Gortulacak tadbirlar

Toadbir 2.2.1. Secilmis kateqoriyalara uygun benefisiarlarin miiayyan
edilmasi

Menzil ingaati Dovlet Agentliyi terefinden uygun giymete menzil teminati tciin
iki ahali qrupu hadaf olaraqg muayyan edilacokdir: secilmis kateqoriyalara aid edilan
soxslar va dovlat sifarisi esasinda miuayyanlasdirilon soxslar.

Secilmis kateqoriyalara aid edilan gaxslar. Uygun giymata manzil teminati
Ucun nazerds tutulmus bu qrupa misyyen edilmis meyarlara uygun sexslar daxil
edilecakdir. Hoamin gexsler manzillerin giymatini 6z vesaitleri hesabina ve ya guzagtli
ipoteka krediti (“AIF” ASC-nin vesaiti hesabina) vasitesilo 6deyacakler.

Dovlet sifarigsi asasinda. Mulvafig dovilst organi, tagkilati ve muassisesi
ganunvericilikle miayyan olunmus gaydada uydun giymate manzillarin ayriimasi
barade sifarigleri, Menzil insaati Dévlet Agentliyi ilo razilasdirmagla, “MiDA” MMC
torafinden insa edilocak binalarda yerlasdirocakdir. Hamin benefisiarlara verilon
manzillarin ddanigini, esasan, dovlet hayata kegiracokdir.

Benefisiarlarin miayyan olunmasi zamani rayon ve kendlarde yasayisin
coalbediciliyinin artirlmasi perspektivi de nazara alinacaqdir. Bu istigamatde atilacaq
addimlardan biri yuxarida gosterilmis kateqoriyalara kend yerlerinde yasayan yeni
ails qurmus gencler tcin sertlarin daxil edilmasi ola bilar.

Manzil bdlgusi

Dunya odlkalerinde manzil bolgisu muxtelif, o cumleden puskatma, “erkan
goalena erkan xidmat” prinsipi, ehtiyaca osaslanan bdlgl, Agentliyin secgimina
asaslanan bolgu ve bazarydonimla sec¢im modellarinden istifade edilmakla hayata
kecirilir. Manzil ingaati Dévlst Agentliyi terefinden tehlil aparilarag, bu modellerden
hansinin d6lkede uygun giymete menzil teminati mexanizmine daha c¢ox uygun
galdiyina qgerar verilacek ve buna asasaen, manzil bolguslu hayata kegirilocakdir.
Hazirda menzil bolgusinin elektron sistem vasitesile “erkan gealena erkan xidmat”
prinsipi esasinda hayata kecirilmasi planlagdirilir.

Ohalisi six (200 yliz min nafardan artiq) ve adambasina dligen yasayis sahasi
kicik (adambasina 12 kvadrat metr vo ya daha az) olan araziler uygun giymats
manzil teminatinda prioritet sahaler kimi miuayyan edilmisdir. Bu meyarlara va ya
onlardan birina Abseron rayonu, Baki, Ganca ve Sumgayit seharlari daha ¢ox uygun
galir (cadval 2). Bundan basqga, uygun giymata manzil teminati layihalarinin
ahamiyyat daracasinin muayyan edilmasi Uc¢ln alave meyarlardan istifads edilacak,
0 cumladan dlkadaxili migrasiya saviyysasi, qag¢qin ve macburi kdgkunlarin sayi va
minimum amakhaqq! alan is¢i quvvasinin payi kimi meyarlar nazars alinacaqdir.
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Cadval 2. Bolgalear uzra shalinin sayi, sixligi, adambasina duisan yasayis
sahasi voa orta ayliq amakhaqqi mablaglari barade malumat

_ 9halinin sayi Qdambagma Orta ayliq
Ohalisi six olan . diusen yasayis
rayon va saharlor (r;(;rllsnz:‘z-l)lr ) sahasi (m?) ?%Tg_‘;qi%'
2015-ci il

Baki 2 225,8 11,6 666,8
Abseron 168,7 14,5 336,0
Sumaqayit 336,2 9,3 378,5
Ganca 330,1 11,8 321,0
Samkir 72,7 16,5 292,1
Soki 67,3 11,8 255,6
Lankaran 87,2 14,2 267,2
Masalli 49,7 9,3 284,3
Xacmaz 66,6 13,1 312,3
Yevlax 68,0 12,1 266,0
Samaxi 47,6 15,7 272,8
Naxgivan 80,9 20,8 424.6

Maenba: Azerbaycan Respublikasinin Dévlat Statistika Komitesi

“MIDA” MMC terofinden gilizestlo satisa cixarilan menzilleri slde etmok
hiiqguqu olan benefisiarlar “AiF” ASC-nin glzsstli ipoteka kreditini almag hiiqugquna
malik olan kateqoriyalarla uygunlasdirilacaqdir. Bu da asagigalirli shalinin manzillarla
guzastli sertlerle tamin edilmasi Uzra vahid dovlat siyasatinin hayata kegirilmasina
sorait yaradacaqdir.

Tadbir 2.2.2. Infrastrukturun yaradilmasi, benefisiarlarla bagl meyarlarin
ictimaiyyata c¢atdirilmasi, miracistlorin qebulu, menzillarin bdliisdiriilmasi,
nazarat va illik hesabatin taqdim edilmasi

“MIDA” MMC arizelorin geyde alinmasi, menzil bélgiisiniin idare edilmasi veo
benefisiarlarla bagli meyarlarin ictimaiyyats elan edilmasi Uugun infrastruktur
(mesalen, internet sohifesi, elektron sistem) yaradacaqdir. Menzil insaati Dévlet
Agentliyi, hamginin, uygun erizelerin teqdim edilmasini ve manzillerin
bolusduralmasini inkisaf plani esasinda ilds iki defe planlasdiracaq ve hamin prosesi
planl sekilde hoyata kegiracakdir. “MIDA” MMC bundan sonra benefisiarlarin vo
manzil bélgustinin monitoringini hayata kegiraecak va illik hesabat teqdim edacakdir.

Tadbir 2.2.3. Manzil Gi¢cin dévlet dastayi alan benefisiarlarin miisyyan
edilmasi prosesinin koordinasiya edilmeasi

Dovlet budcasinin vasaiti hesabina maliyyslagdirilon muvafiq programlar
corgivasinda, hamcinin dovlet orqganlari, teskilatlari ve muassisalerinin isgilarinin
manzil seraitinin yaxsilagdiriimasi, gagqin ve macburi kogkunlarin sosial-maisat
problemlarinin halli magsadile binalarin (manzillerin) tikintisini “MiDA” MMC ddvlst
sifarisi @asasinda hayata keciracokdir.

25



Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Qabagqcil beynaslxalq tacribanin tetbigi sayasinde dovlet manzil fondunun
benefisiarlari  misyysnlesdirilocekdir.  Manzil Insaati  Doévlist  Agentliyinin
benefisiarlarin secilmasi ilo bagli alave meyarlar tatbiq etmasi manzillerin elektron
sistem vasitasilo secilmasini asanlasdiracaq ve manzila ehtiyaci olan saxslarin
uygun giymate manzil alde etmasini temin edacakdir.

Osas icra gostaricilori:

e dovlet meanzil fondu benefisiarlarinin hadaf sosial gruplardan segilmasi
seviyyasi ve tasnif edilmis sosial gruplar Uzra benefisiarlarin sayi;

e secilmis sosial qrupa daxil olan ailelarin 10 faizinin névbati 10 ilde manzille
tamin olunmasi;

e urbanizasiya probleminin azalmasi;

e bu gunadak manzille tamin edilmamis gag¢qin ve macburi kéckinlarin manzil
soraitinin yaxsilasdiriimasi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritet Gcln taleb olunan investisiyanin hacmi 1.2-ci prioritet Uzra
investisiya talebinda nazare alinmisdir.

Gozlanilan risklar

Benefisiarlarin muayyanlagdiriimasi zamani onlarin hadaf sosial gruplardan
secilmasi olduqgca shamiyyatlidir. Bu baximdan potensial risklar meyarlarin diizgun
sokilda tatbiq edilmemasi ve ya manzil fondundan faydalanmaq maqsadila alicilar
torafinden saxta senadlerin taqdim edilmasi ola biler. Qeyd edilen hallarin qarsisini
almagq ticiin, Manzil insaati Dévlet Agentliyi diger ddvlst qurumlari ile six emekdasliq
corgivaesinde benefisiarlarin miayyan edilmasi prosesina elektron sistem vasitasila
ciddi sekilde nazaret etmali va elektron imza vasitalarinden istifade etmalidir.

7.2.3. Prioritet 2.3. Yerli vo beynalxalq 6zal sektor istirakcilari
ile emakdashgin qurulmasi

9saslandirma

Layihalarin hayata kegiriimasinda effektivliya ve samaraliliya nail olmaq Ugun
Olkada tikinti sektorunda fealiyyat gostaroen sirketlerin tacriibesinden yararlanmaq
mistesna shemiyyst kesb edir. Ozal sektor istirakgilari ilo tersfdasliq hem menzil
ingaatinin vaxtinda ve keyfiyyatli sakilde apariimasini, ham da tikinti sektorunda
dovlst investisiyasinin artmasi ile bu sektorun inkisafini temin edacakdir.

“MIDA” MMC 6zal tikinti sirketlorini torpaq, infrastruktur ve diger bir sira
glzestlerlo tamin edarek onlarin bu sektorda istirakini stimullasdiracaqdir. Digar
torofdon, 6zel podratcilar 6z resurslarini ve tocriibelerini “MIDA” MMC-nin
selahiyyatine vere va manzil ingaati ile alaqadar risklarin bir hissasini 6z Uzarlarina
g6ture bilarler. Layihalarin 6zal podratgilar arasinda bolusdurulmasinds tenderlerden
istifade olunmasi da benefisiarlara mimkin an yuksak keyfiyyatin toeqdim
olunmasina gatirib ¢ixaracaqdir.

“MIDA” MMC menczillerin tikintisinde terefdas kimi yerli ve beynslxalq tikinti
sirkatlorinin xidmatlarinden mugavile sertlerine uygun olaraq yararlanacaqdir. Son
illarda tikinti iglerinin hacmi uydun giymata manzil teminati layihalerine namizad olan
yerli tikinti sirkatlerinin imkanlarina paralel olaraq artir (sekil 3). 2005-ci ilde tikinti

26



islarinin hacmi 1,6 milyard manat tagkil etmisdir. 2015-ci ilds ise bu regem artaraq
7,3 milyard manat olmus va bunun 60 faizi yerli 6zal podratgilarin payina dismusdur.

Sokil 3. Tikinti iglerinin hacmi va yerli tikinti girkatlarinin imkanlar
barade malumat

Islarin hacmi @ Tikinti
(milyard manatia) miiassisalarinin say

Dovlat
@ Qeyri-ddvist
7.3
S
Qeyri-ddvist
o | sekforuna aid
16 olan tikinti
19% | | S94% islorinin 60 faizi
yerli sirkatlar
81% terafindan hayata
kecirlimisdir.®
2005 2015

1.Umumi is hecminin 51 faizi

Maenba: Azerbaycan Respublikasinin Dévlst Statistika Komitesi

“MIDA” MMC &zel podratcilardan elave, uygun giymete menzil teminati
sahasinda tacrubasi olan, giclu teskilati bacarida ve sabit maliyye durumuna malik
beynealxalg manzil-tikinti sirketlerinin  xidmatlerinden de yararlanacagdir. Bu
magsadla, yuksakixtisasli ve xiUsusan da avvalki illerde Azearbaycanda foaaliyyat
gOsterarak tacribe gazanmis beynalxalqg menzil-tikinti sirketleri il emakdashgin
qurulmasi nazarda tutulur.

Goriulacak tadbirlar

Tadbir 2.3.1. Miixtalif icra modellarinin segilmasi prinsipinin miisyyan
edilmeasi

Azarbaycanda uygun giymata manzil taminatinin hayata kecirilmasi zamani
asas diqqget iki icra modelina yonaldilacekdir: dovlet-6zal terefdasligi ve dovlet
sektorunun icra modeli.

Dovlat-6zal tarafdashgi. Yerli icra hakimiyyati ve yerli 6ztinlidara organlari
bos torpag sahslarinin secgilmasi va logistik xidmatlerin gostariimasinds istirak
edocoklor. “MIDA” MMC tersfinden 6zal tikinti sirketleri dévlet miilkiyystinde olan
torpag sahslerinde yasayis binalarinin tikilmasina calb edilecakdir. Bu amakdasliq
muxtalif kommersiya asaslari ile hayata kegirile biler. Bundan sonra hazir manziller
(emekdasliq sertlerine uygun olarag “MIDA” MMC-nin payina diigsen manzillar)
benefisiarlara birbasa gaydada “MIDA" MMC-nin sartleri gergivesinde satilacaq ve ya
dovlst terafinden alicilara, yaxud icaraedarlara paylanacaqdir.

Dovlet sektorunun icra modeli. “MIDA” MMC milkiyystindeki torpag
sahalarinde yasayis binalarinin tikilmasina 6zal podratgilari celb edir ve eyni
zamanda eosas tikinti sirketi ve torpaq sahibi olaraq galir. Menzil insaati Dévlet
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Agentliyi idarasetmada gclu rol oynayaraq hazir manzillari vetandaglara satir ve ya
kiraya verir. Dovlet organlari prosess daha c¢ox nazarat edarak, 6zal xidmat
bazarinin maliyye imkanlarindan vae ya onun tayin etdiyi middatdan asili olmayaraq,
genismiqyasl manzil teminati senayesinin yaradilmasina yol agir.

Dovlet-6zal terefdaghgi modelinds “MIDA” MMC-nin milkiyyst hiququ
bolusdurulir. Bu model, asasan, arazi uzra orta bazar giymatindan yuxari layihalera
totbiq edilir. ikinci modelds ise “MIDA” MMC sifarigci kimi ¢ixis edir ve muilkiyyat
huququnu 6zunda saxlayir. Bu model ise daha ¢ox asagi galirli layihalere tetbiq
edilir.

Tadbir 2.3.2. Ozal tikinti-investisiya sirkatinin segilmeasi iigiin uygun
meyarlarin miiayyan edilmasi

“MIDA” MMC &zal tikinti-investisiya sirketinin secilmesi liclin mivafiqg
meyarlar misyyan edacekdir. icra modeline asaslanan hamin meyarlarda taskilati
bacariq, terafdashgin potensiali ve keyfiyyati (hliquqi status, terafdaslar, tachizatgi ila
alde edilmis raziliglar va s.), maliyys sabitliyi (maliyye sanadleri, bank hesabatlari ve
s.), dasinmaz amlakin tikintisi sahasinda alde edilmis ugurlu tecribs (basa ¢atmis va
davam edan layihalarle bagli dalillar va tacribs) ve manzil tikintisine tetbig edilan
yanasma (layihalandirma, xarcler, texniki xidmat va s.) nazere alinacaqdir.

Tosgkilati bacariq. Taskilati meyarlar iki sahani shats edacekdir — bacariq ve
imkanlar ve terefdasligin gicu ve keyfiyyati. Bacariq ve imkanlar teskilatin
pesokarhdi, tacrubaesi, taskilati strukturu, mihim vazifslerin icrasinda ekspert biliyi
vo bacariglari, elece da layihanin icrasi Uc¢lin nazerds tutulan uydun resurslar ve
imkanlar asasinda muayyen edilacoekdir. Tarefdagligin gict va keyfiyyati isa tender
iddiacisinin hldqugi statusuna, teraflor arasinda baglanmis ve onlarin risk va
Ohdaliklarini aydin tasbit edan resmi razilagmalara, istirak edan tender iddiagilarina
gars! galdiriimis ve ya galdiriimasi goézlenilen mahkamsa isinin vaziyyatine, tikinti
sirkatinin diger tachizatgilarinin, podratgilarinin, subpodratgilarinin va tarafdas
firmalarinin keyfiyyatine ve toklif edilmis layihaye uygun gelan asas tachizatgilarla
qurulmus muddatli slagalara asasan giymatlandirilacekdir.

Maliyya sabitliyi. Maliyya sabitliyi en azi Uc illik audit rayi Uzra maliyya
hesabatlarina, o cumleden aktivlerin xalis deyari, borc-kapital nisbati ve likvidlik
barede melumatlara, elece da maliyye veaziyyetinin glcli oldugunu sibut edan
(kredit xotlari vasitesila) senadlars asasan giymatlandirilacakdir.

Dasinmaz amlakin tikintisi sahasinde alda edilmis ugurlu tacriba.
“MIDA” MMC mumkiin terefdaslarin Azsrbaycanda ve regionda yasayis Ugciin
nazearda tutulan dasinmaz amlak tikintisi sahasindaki tecribasini, yasayis binalarinin
tikintisi layihalerinin hazirlanmasi sahasindaki tacribasini, elece da onlarin is
cadvallarini, budceni idare etmak, manzilleri bazara ¢ixarmaq ve satmaq bacarigini
subut edan musgtari raylerini nezare alacaqdir.

Moanzil tikintisine tatbiq edilon yanasma. Bels yanasmanin
giymatlendirimasinde manzil taminati telablerinin, ugur gatiren asas amillarin
(layihalendirma, xarcler, texniki xidmat ve s.) va yerli bazar telebatinin (texniki
sortler, xtsusiyyatler) ne daracede basa dusllmasi, elace da manzillerin tikintisine
vo bazara gixarilmasina sirket tersfindan tstbiq edilen yanasmanin izahi nazers
alinacaqdir.
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Tadbir 2.3.3. Yerli investorlarla alaqanin yaradilmasi, inkisaf planlarinin
onlara izah edilmasi va potensial beynalxalq investorlarin amoakdasliga devot
edilmasi

“MIDA” MMC vyerli investorlarla slage yaradacaq, 6z planlarini onlara izah
edacak va potensial xarici investorlari (regionda fealiyyet gostaren, xususen de
Azarbaycanda avvalki is tacribasine malik olan ylksakixtisasli tikinti sirketlarini)
amakdasliga davet edacakdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Yerli vo beynalxalg 6zal sektor istirakgilarn ile emakdasligin qurulmasi
sayasinda uygun giymate manzil taminatina dovlat-6zal terafdashgl modeli totbiq
edils bilacekdir. icra terefdaslarinin segilmasi meyarlarinin nezerde tutulmus
gaydada tetbigi neticesinda gucllu teskilati strukturu, davamli maliyye sabitliyi,
dasinmaz amlak tikintisi sahasinde ugurlu tacribasi, eloeca da manzil tikintisina tatbiq
etdiyi yanasmasi (xarclerin optimallasdiriimasi, dizayn ve s.) ile segilon 6zal sektor
istirakgilarl Manzil ingaati Dévlst Agentliyinin tartib etdiyi layihalsra celb olunacaglar.

Osas icra gostaricilori:

Olkanin tikinti sektoruna xarici investisiyalarin calb edilmasi;

tenderlarin kecirilmasinda saffafligin tam tamin edilmasi;

gabagqcil beynalxalq tecriibanin tetbigi prosesinin sirstlanmasi;

rogabat muhitinin tam temin edilmasi sayeasinda layihalarin xarclerine 10
faizden artiq genast imkani;

alicilarin sayi;

e tenderda istirak edan yerli ve xarici tikinti sirkatlarinin sayi.

Talab edilan investisiya

Bu prioritetin icrasi ile bagli slave investisiya xarci nazards tutulmamisdir.

Gozlanilan risklar

Tenderlarin kegirilmasi zamani soffafligin teamin edilmasi uygun giymete
manzil taminati programlarinin qgabaqcil beynslxalq tacribsys asaslanmasini
sortlandiran asas amillardan biridir. Bu baximdan, mdvcud layihalarin reallasdiriimasi
magsadile 6zal sektor terafdaslarinin secgilmasi prosesinin elektron gaydada teskil
edilmasi daha magsadauygun ola biler.

Manzillerin insasi ile alagedar qabagcadan muayyanlaesdiriimis keyfiyyat
standartlarina riayet edilmasi oldugca vacibdir. Bela ki, xUsusile xarclarin
optimallagdiriimasi zamani ve tikinti normalari muayyan edilarkan, keyfiyyat
standartlarinin pozulmasi hallarinin bas vermamasina diggat yetirilmalidir.

7.2.4. Prioritet 2.4. Ipoteka bazarinin effektivliyinin temin
edilmasi

9saslandirma

ipoteka kreditlari manzillorden istifade imkanlarinin artirimasi Ugin tetbiq
edilan imumi metoddur. Azarbaycan vatandasglarina 2007-ci ilden etibaren texminan
18 min ipoteka krediti verilmigdir (sokil 4). Kredit alan sexslarin aksariyyati evli va
Baki sakinidir. ipoteka bazarinin effektivliyinin temin edilmasi ve “MIDA” MMC-nin
alicilari  Ugcun ipoteka sertlerinin  yumsaldilmasi magsediloe  “AiF” ASC ile
alagalandirmanin ve amakdasligin saviyyasi guclandiriimalidir.
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Sakil 4. 2007-2015-ci iller Gizra verilmis ipoteka kreditlari barade malumat

ipoteka krediti alan saxslarin sayi, min nafarla

Baki 2%

Diger

[+]
rayonlar 28%

15.8

136

Kisi 84%

109

88 Qadin 16%

6.3

3.8

29

Evii 68%

20

Subay 32%

2007 08! 09 10 11 12 13 14 2015

1. Malumatlarin mévcud olmamasi sebabindsan 2008-ci ile aid olan géstarici 2007—2009-cu
illarin orta géstericisi kimi verilmisdir.

Manba: “AiF” ASC

ipoteka krediti alan sexslorin gaslirlerini bélusdiirdilkkde bele naticoye gelmak
olar ki, bela kreditleri alan ortagalirli sakinlerin sayi azdir. Faktiki olaraq, ipoteka
krediti alan sexslerin 8 faizinin ayliq mavacibi 500 manatdan asagidir. ipoteka krediti
alanlar arasinda an boyuk grup ise aylig mavacibi 1100 manatdan yuxari olanlardir.

Baki ssaharinde verilmis ipoteka kreditinin maksimum mablegi 50 min
manatdir. Diger rayonlarda ise bu reqem 27 min manat tagkil etmisdir (sakil 5).

Sakil 5. Ortagalirli vatandasin ala bilacayi ipoteka vasaitinin maksimum
mablagi barade malumat

Digar ipoteka krediti alan saxslarin ayliq golir saviyyasi,
Baki bolgalar! manatla

Orta aylig galir,
manatla 621 299 8%,

Q [
Borcalanin galirina asasan
ipoteka kreditinin yuxari [l e
adanis haddi

21%
(X} (X
17% 16%

ipotekanin maksimum ; .
ddanis middst =il =il 8%

(=} (=]
Verilmis ipoteka kreditinin @ @
maksimum mablagi,
manatia gt 500-den 500-700 700-900  900- 1100-dan

e asag 1100 yuxari

1. Her goher lizre isgilorin sayinin ve orta emakhaqqinin orta qiymati
Qeyd: Galir ssaviyysasine ve maksimum ayliq édeanis qabiliyystine uygun olaraq her bir vatendasin 54 min
manata qader kredit gétiirmek imkaninin olmasina baxmayaraq, misyysn olunmus maksimum ipoteka
meblagine gbra har bir vetondas maksimum 50 min manata qadar ipoteka krediti gétiire bilir.

Manba: “AlF” ASC
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Azerbaycanda 6dsnilmayan ipoteka kreditinin geyri-neft sektoru tizre UDM-da
xususi ¢oakisi ve ohalinin ipoteka kreditinden istifade saviyyasi diger Oolkalerle
mugayisede asagidir (sokil 6). Ona goro de Oolkads ailslerin muxtalif galir
saviyyalarinea uygun kredit toklif edan ipoteka bazarinin inkisaf etdiriimasi lcln
boyuk imkanlar mévcuddur.

Saokil 6. ipoteka bazarinin inkisaf potensiali (2014-cii il iizre, faizlo)

Odonis miiddeti basa gatmamis ipoteka kreditinin shata
ipoteka kreditlarinin geyri-neft dairasi’
sektoru lizra UDM-2 nisbati

Azsrbaycan 4 7

Rusiya > 18
Qazaxistan 5 15
Kérfaz dlkalari 5 18
Tarkiys 9 11
SargiAvropa 23 16
Cenubi Koreya 24 19
Qarbi Avropa 64 25

1. 15 yasdan yuxari shali arasinda payi

Manbae: Azerbaycan Respublikasinin Merkezi Banki, Azaerbaycan banklari, Dunya Bankinin
Qlobal Maliyya Indeksi

Movcud ipoteka bazarinda giizestli (asagifaizli) ipoteka kreditlori “AIF” ASC-
nin taklif etdiyi diger ipoteka kreditleri il migayiseda daha cox alinir (sakil 7). 2011
2015-ci iller arzinda bu kreditlerin ortaillik artim tempinin 50 faizden ylksak olmasi
uygun giymeate manzil teminati Gcln nazarde tutulan ipoteka kreditlarina telabatin
yuksak olmasindan xabaer verir. Yuxarida geyd olunan ddvrds ipoteka kreditlerinin 82
faizi takrar bazardan alinan menzillara yonaldilmisdir. Glzeastli ipoteka kreditlarinin
gabagcadan geydiyyat senadi vasitesilo “MIDA” MMC-nin sifarisi esasinda insa

edilan manzillerin alinmasina yonasldilmasi ipoteka bazarinin va tikinti sektorunun
inkisafina takan veracakdir.
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Sokil 7. “AiF” ASC tarafinden ayrilmis ipoteka kreditlori barada malumat

Ortaillik

. artim tempi,
Odanis miiddeati baga catmamis ipoteka kreditleri, mi/von manatla faizle

Kommersiya ipotekasi 1,321 @

G uzastl ipoteka (kredit faizi 4 faiz olmagla) 1,175
B Adiipoteka (kredit faizi 8 faiz olmagla)

651 19.0%
831 510
666
525 2 181

2011 12 13 14 2015

Takrar maliyyalagma

tarafindan tayin edilmig
orta kredit haddi?, faiz/a

1. “AIF” ASC-nin édenis miiddati basa ¢catmamis ipoteka kreditlerinin orta géstericisi
Manba: Azerbaycan Respublikasinin Markezi Banki, "AiF” ASC

Hazirda adi ipoteka kreditlari Gictin 8, glizastli ipoteka kreditleri ticlin ise 4 faiz
derocesi tetbiq edilir. Glzestli ipoteka kreditlarinin 78 faizi herbi qulluggulara
verilmisdir.*

Qabaqcil dinya tecribsasi gosterir ki, Azarbaycanda menzil taminati Ugiln
nazerda tutulan maliyye sektoru ¢ merhalada inkisaf etdirile biler: alverisli mihitin
inkisafi, esas bazarin faaliyyata baglamasi ve ipoteka kreditlerinin kapital bazarlari
vasitasile maliyyalagdirilmasi.

Olverigli muhitin formalagdirilmasi. Maliyye bazarlarinin maneasiz fealiyyat
gOstermaesinde igtisadi sabitlik ve gucli normativ hiiqugi baza vacib rol oynayir.
Azarbaycan hokumati bu baximdan an elverigli hiiquqi bazanin, tesisat sisteminin,
amlak bazarinin, bank sektorunun ve menzil teminati siyasatinin yaradilmasina
xususi shamiyyat verir. Bu magsadlara nail olunmasinda yasayis sahasinin (fordi
evlarin, manzillerin) giymatlendiriimasi U¢in statistik malumat bazasinin yaradilmasi,
giymstlondirma prosesinin standartlasdiriimasi, dasinmaz emlak girovunun
likvidlesdirilmasi Gg¢uin hiqugi bazanin guclandiriimasi, eleca da kadastr sisteminin
markazlasdiriimasi va elektronlasdiriimasi kimi tadbirlor mihim shamiyyet dasiyir.

Osas bazarin foaaliyyate baslamasi. Azarbaycanda faaliyyat gOsteran
banklarin ipoteka mahsullari vasitesilo birbasa kredit toklif eds bilmasi ipoteka
bazarinin inkisafina serait yaradacaqdir. Azarbaycan hdkumsati bu magsadls
gabaqcil tacriba asasinda kredit standartlarinin hazirlanmasina, asas maliyya
mahsullarinin va xidmatlarinin temin edilmasina, sigorta xidmatlarinin gosterilmasina,
eloce do “AiF” ASC vasitesile uzunmiiddatli kapitala ¢ixisin temin ediimasine destak
verir. Bir sira tedbirlarin gorulmasi, o cumladen banklar tgun kredit standartlarinin

* Manba: “AlF” ASC
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muayyan edilmeasi ve melumatlarin daha asan emal edilmasi Ugun elektron torpaq
reyestrindan istifade bu magsade ¢catmaga kdmak eds bilar.

ipoteka kreditlerinin kapital bazarlarn vasitasile maliyyalogdirilmasi.
inkisaf etmis bazar potensialinin tam reallasmasi {iciin kreditlori istiqrazlara ceviren
(ipoteka istigrazlarl) ve sekyuritizasiyalar reallasdiran likvidlik mexanizmi
yaradilmalidir. Azerbaycan hékumsati bu baximdan qgabaqcil hiiquqgi, hesablama ve
vergi bazasinin, habele infrastrukturun yaradilmasina xususi ahamiyyat verir. Bu
magsade catmaqgda muayyan tadbirlor, 0 cumlaeden sekyuritizasiyalarin inkisaf
etdiriimasi, daha cox investorun celb edilmasi giin “AIF” ASC tersfinden teqdim
edilan cari aletlerin yenilonmasi ve ipoteka istigrazlarina irihacmli investisiyalar
yatiran pensiya fondlarinin ve sigorta girkatlarinin inkigafinin destaklenmasi komak
eda bilar.

Gortulacak tadbirlar

Tadbir 2.4.1. Ipoteka bazarinin inkisafi istigamatinds tedbirlor gériilmesi
dcun teleb olunan ilkin gartlorin va qanunvericiliya edilacak dayisikliklorin
miiayyoanlagdirilmasi, tosdiq Ucun taqdim edilmoasi vo dayisikliklorin darc
edilmasi

“AIF” ASC miivafiq terefdaslarin niimayendslerinden (Menzil insaati Dévlet
Agentliyi, Maliyya Bazarlarina Noazaret Palatasi, Merkazi Bank, ©mlak Masalalari
Dovlet Komitasi, 6zal banklar ve diger muvafiq tarafler) ibarat isci grupla birlikda
arasdirma aparilaraq ipoteka bazarinin inkisafi G¢in normativ hiquqgi baza Uzre
muavafig deyisikliklerle bagh taklifler hazirlanacaqdir. Hemin takliflere dasinmaz
amlak girovunun likvidlagdirilmasi Ug¢un hiquqgi bazanin ve qeydiyyat sisteminin
guclandiriimasi, manzillarin daha yaxsi giymetloendiriimasi Ucln ipoteka ve manzil
bazarinin  statistik melumat bazasinin  yaradilmasi, kadastr  sisteminin
markazlasdiriimasi ve elektronlasdiriilmasi (bu layihe hazirda ©MDK tarefinden
hayata kecirilmakdadir), kredit standartlarinin miayyen edilmasi, malumatlarin idara
edilmasi Ucun infrastrukturun yaradilmasi, ipoteka istigrazlarinin reytinginin
yuksaldilmasi ve pensiya fondlarinin inkisafina destak gostariimasi daxil edilacekdir.

Tadbir 2.4.2. “AiF” ASC ila Menzil insaati Dévlet Agentliyi arasinda
amoakdashgin vo torafdasligin yaradilmasi (cin ganunvericilik bazasinin
tokmillasdirilmasi

Menzil ingaati Dovlst Agentliyi ile “AIF” ASC arasinda qurulmus smeakdasligin
ve tarefdasligin hiiqugi bazasi tekmillagdirilocekdir.

Tadbir 2.4.3. ipoteka kreditinin verilmasi qaydalarina “MIiDA” MMC-nin
benefisiarlarinin segilmasi ila bagli meyarlarin daxil edilmasi

“MIDA” MMC va “AlF” ASC Azarbaycanin ipoteka bazarinin inkisafi magsadile
vaetendaslarin g istigamat Uzre (dasinmaz amlakin dayari, faiz deracaleri va inzibati
proses) secilmasi meyarlarini  geniglandirmek imkanlarini  birge nazardan
kegiracokler.

ipoteka kreditinin maksimum meblagi ve dasinmaz emlakin dayeri.
“MIDA” MMC uygun giymete menzil teminatinin magsadlerine uygun olaraq,
borcalanin segilmasi G¢tiin muayyan edilmis meyarlar vo uygun giymate manzilin
tikintisine ¢akilon xarcin faktiki deayeri asasinda ipoteka kreditinin maksimum
mablagini va minimum ilkin 6danis mablagini muayyan edacakdir.

Faiz daracalori. “AiIF” ASC “MIDA” MMC terofinden satisa ¢ixarilan
manzillarin ipoteka krediti ile alinmasi Uzra glzestli faiz daracalari tatbiq edacakdir.
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inzibati proses. “MIDA” MMC miraciet middstinin qisaldiimasi ve
sonadlasdirma xarclarinin azaldilmasi G¢tin xtsusi qaydalar iglayib hazirlayacaqdir.

Manzil ingaati Dévlet Agentliyi ve “AIF” ASC ipoteka krediti alacaq saxslarin
secilimasi meyarlarinin  “MiDA” MMC-nin benefisiarlarla bagli meyarlarina ve
manzillarin giymatlerine asasen muayyan edilmasi ve uygunlasdiriimasi maqgsadila
is¢i qrup yaradacaglar. Bu isci qrup hamin musassiseler arasinda, xUsusila ipoteka
kreditinin maksimum mablagdi, uygun giymata manzillar Ggiin minimum ilkin 6danis
mablagi, uygun giymata manzillar Gc¢un ayrilmis kreditlaerin faiz daracalari, ipoteka
kreditinin verilmasi (iciin tetbiq edilen inzibati prosesler ve “MIDA” MMC-nin
tikiilmakda olan binalarinin maliyyelasdiriimasi kimi aspektlerle bagl vahid
arasdirmanin apariimasini ve uygunlugun temin edilmasini hayata kecirocokdir.

Gozlanilan natica va natica indikatorlari

Effektiv ipoteka bazarinin yaradilmasi, demak olar ki, “MIiDA” MMC terafinden
hayata kegcirilon layihalerde istirak edan butin benefisiarlarin ipoteka krediti
sistemindan istifade etmasina sgarait yaradacaqdir. Bunun 2020-ci ilde real UDM-a
tasirin texminan 9 milyon manat olacagi prognozlasdirilir.

Osas icra gostaricilari:

e dovlet vesaitinden samarali istifade maqgsadile, guzestli ipoteka Ugun ayrilan
biidce vesaitlerinin  “MIDA” MMC-nin uydun giymete menzil teminati
layihalarina cealb edilmasi nisbatinin musyyan edilmasi ve indikator kimi
istifade olunmasi;

e ipoteka maqgsadile ayrilan vasaitlerin aztaminatli vetendaslar terafindan
istifadasi nisbatinin misyyen edilmasi va indikator kimi istifade olunmasi;

e “MIDA” MMC-nin benefisiarlara satdigi menzillor iciin “AiF” ASC-nin verdiyi
kreditlarin Umumi sayi;

e ipoteka kreditinin orta verilma muddati;

e “AIF” ASC va “MIDA” MMC tarsfinden secim meyarlarinin uzlagdiriimasinin
birge nazarden keciriimasi.

Toalob ediloan investisiya

Bu prioritet Uzra telab olunan investisiyanin hacmi 1.2-ci prioritet Uzre
investisiya talebinda nazare alinmisdir.

Gozlanilan risklar

“MIDA” MMC-nin benefisiarlarinin igtisadi veziyystini nezars alaraq geyd etmak
lazimdir ki, onlarin 6dema gabiliyysti imumi ahalinin 6dema qabiliyystinden asagi
ola biler. Buna gdre de “AiF” ASC terofinden ipoteka kreditlorinin veriimasi zamani
bu amil nazars alinmalidir. Homginin, “AIF” ASC va “MIDA” MMC secim meyarlarinin
uzlasdiriimasini birge nazardan kegirmalidirlor.

ipoteka kreditlorinin ipoteka istigrazlari kimi kapital bazarlari alstleri vasitesile
maliyyalasdiriimasi nazerds tutulmusdur. Lakin élkada kapital bazarinin ilkin inkisaf
marhalasinde olmasini nezara aldiqda, bu alstlorden istifade zamani bazar
istirakgilari bir sira geyri-muayyaenliklerle qarsilasa bilarlar.

Muasir doévrde bir sira dlkslerde dasinmaz emlak bazarinda Uze c¢ixmis
problemlarin fonunda, avval de geyd olundugu kimi, verilan ipoteka kreditloerinin riskli
olmasini nazere alaraq, bu alstlerdan istifade salahiyyatli ddvlet qurumunun birbasa
nazareti altinda hayata kegiriimalidir.
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8. MALIYYSLOSDIRM® MEXANIZMLORI

Musyyan edilmis strateji hadsflora nail olmaq ugin 900 milyon manat

investisiya taleb olunur. Strateji Yol Xeritesinde nezards tutulan tadbirlerin icrasi
asagidaki manbaler hesabina maliyysalesdirilocakdir:

dovlet budcesi;

bldcedankanar fondlar;

Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun va diger dovilat kredit ve investisiya
toskilatlarinin vesaitleri;

yerli budcaler;

mulkiyyat formasindan asili olmayaraq yerli idara, muassise ve tagkilatlarin
vasaitleri;

xarici investisiyalar;

6lka bank sisteminin kreditlori;

giymatli kagizlar;

beynalxalq tagkilatlarin ve xarici dovlatlerin kreditlari, grantlari, texniki yardimi;
“AIF” ASC-nin vesaitlori;

vatandaglarin 6dadikleri vasaitler;

ganunvericilikle gadagan olunmayan diger manbalar.

Maliyya vesaitlarinin miayyan edilmis prioritet hadaflor Gg¢lin an samarali

sokilda sarf olunmasini temin etmak maqsadile bldcalar naticalera asaslanan budca
tortibati prosesi ¢argivasinds iglenib hazirlanacaqdir. Taleb olunan maliyye vesaitinin
boylk hissesi mdvcud bldcelerin restrukturizasiyasi, 6zal sektorun ve muxtalif
investorlarin birge maliyyalesdirma sayleri ile temin edilacokdir.
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9. ICRA, MONITORINQ V® QIYMSTLONDIRM

Strateji Yol Xaritasinin icrasi

Koordinasiya va rahbarlik: Qararlarin gabul edilmasinin suratlondiriimasi,
hesabathligin aydin muayyen edilmasi ve alave icra qabiliyyatinin formalasdiriimasi
tcun muavafiq koordinasiya va rehbarlik tamin edilacakdir.

e Strateji Yol Xaritasi Ugun yuksak siyasi saviyyade gararlarin gabul edilmasinin
suratloendiriimasi mexanizmi yaradilacaqdir. Bu mexanizm qararlari qabul
edan soxsler Ugln diger esas istirakgilar tersfinden programin tatbiq
olunmasina lazimi rehberliyin temin edilmasine imkan veracakdir. Tatbigin
prioritetleri va konkret hadaflarle bagl gararlar bu mexanizm vasitasile qabul
edilacokdir.

e ©Osas icragl teskilat tedbirin vaxtinda ve mahiyysti Uzre heyata kegiriimasi
Ugln ona aid har bir prioritet ve tedbir Gzra masul sexslar teyin edacakdir.
Hamginin, tadbirlar planinda geyd olunan diger qurumlarin istiraki ile prioritet
Uzre masul qurumlarin rehberliyi altinda isci qruplar yaradilacaqdir. Isgi
gruplarin hesabat toplantilari asas icragi teskilatin tesabbusu ile, ilde 2 (iki)
defedan az olmamaq sertile onun rehbaerliyi altinda kegirilacakdir. iclaslarda
gbriilmiis isler ve nezerde tutulmus fealiyyetlor miizakire edilocekdir. isgi
gruplar illik is programi esasinda fealiyyst gdsteracekler. is¢i qrupda
tapsiriglarin bélglisi masul saxs tarefinden aparilacaqdir. Bir qayda olaraq,
grupun cari gorugleri maeasul goaxsin taklifi il esas icragi taskilatda
kecirilocakdir. ©sas icragl teskilat isci qrupun manessiz faaliyyatini tamin
etmak UgUn zaruri serait yaradacaq, telsb olundugda kanar ekspertlorin
texniki dastayinden yararlanmaq uc¢un addimlar atacaqdir.

e Strateji Yol Xeritasinin icra olunmasina nazarstin aparilmasi, yaranan
problemlarin hall olunmasi va ya qurumlar arasinda slagalandirmanin duzgun
taskili magsadile muvafiq koordinasiya qurumu (“delivery unit”) muayyan
edilacekdir. Qurumun asas isi tadbirlerin effektiv icrasi maqgsadile qurumlar ve
prosesler arasinda koordinasiyanin taskili olacaqdir. Tadbirler plani Uzrs isgi
gruplarin ahangdar igi, hesabatlarin Umumilasdiriimasi va illik hesabatin
hazirlanmasi koordinasiya qurumu tarafinden tenzimlenacakdir. Bundan
alave, hamin qurum digar qurumlar tarsefindan talab olunan maliyye ve insan
resurslarinin taskilinin tamin edilmasina ve zeruri hallarda, alava resurslarin
teqdim edilmasina nazarst edacakdir.

Strateji uygunlasdirma ve maliyyalasdirma: Resurslardan semarssiz
istifadenin ve hadafler arasinda yarana bilacek ziddiyyastlerin garsisinin alinmasina
imkan veran semarali icra prosesine nail olunmasi magsadile Strateji Yol Xeritosi
sektorlar Gzra diger planlara ve mdévcud bldcelare tam inteqrasiya olunacaqdir.

e Aidiyyati dovlet qurumlarinin teklifleri esasinda butun mavafiq strateji senadler
Strateji Yol Xaritesine uygunlasdirilacaq ve zeruri hallarda, mo6vcud
qurumlarin funksiyalari hadaflera muvafiq gaydada yenidan
formalasdirilacaqdir. Bu uygunlasdirma islerine seffaf, dlgulabilen tetbiq
hadafleri daxil edilecak, bu barada ictimaiyyate malumat verilacek va prosesin
izlanilmasinda bu hadaflerdan istifade olunacaqdir.

e icraya roehberlik olunmasi, eloce de teleb olunan resurslara ve gdzlenilen
naticalera munasibatde saffafligin temin edilmasi Ggln is¢i qruplar tarefinden
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butln prioritetler Uzra teqdim olunan tedbirlere asaslanan detalli icra planlar
islonib hazirlanacaqdir. Teyin olunmus aparici qurum icra planinin yerina
yetiriimasi U¢un Umumi masuliyyat dasimagla yanasi, planin tetbiq
olunmasina butun slagadar qurumlari calb edacakdir.

Maraql taraflarin safarbar edilmasi: Hom ddvlet, ham da zaruret yarandigi
toqdirde qeyri-dévlet sektorundan vyerli ve beynalxalq terefdaglar Strateji Yol
Xaritasinin icrasi prosesina calb olunacaqdir.

e Osas strateji torefdaglarin musyysan olunmasi va celb edilmasi tuglin muvafiq
tedbirler gorulaecekdir. Har bir prioritetin ugurla tatbig olunmasi Ugun butln
maraql teraflarin calb edilmasi taleb olunur. Hadaflerin uygunlasdiriimasi va
lazimi elagalandirmanin temin edilmasi maqsadile, 0zal sektor, dovlat
muassisaloeri ve beynalxalq teskilatlar, o cumleden beynalxalq maliyya
toskilatlari kimi kritik beynalxalq terafdaslarla islemak Ug¢ln esas icragi
terafinden magvaratci suralar ve is¢i komitslar yaradila biler.

e Strateji Yol Xeritesinin genis sakilde dasteklonmasi Ugln vatandas cemiyyati
soferber edilocak va calb olunacaqdir. Bundan slave, feal kommunikasiya,
soffaflig ve cealbolunma dodvlet ve 6zsal sektorun, elece da butdviikds
comiyyatin va diger maraqli tereflarin safarbar edilmasine kdmak edacakdir.

Strateji Yol Xaritasinin monitorinqi va giymatlandiriimasi

Taleb olunan alstler, prosesler va sairs vasitesila icranin ugurla hayata
kegiriimasini temin etmek Ug¢lun Strateji Yol Xaritesinin  monitoringi  va
giymatlendiriimasi hayata kegirilocakdir. Monitorinq ve giymatlandirma aparilarkan
tadbirlarin mahiyyasti Uzre icrasina, muavafiq prioritet Gzre gdzlenilan naticelera ve
indikatorlara diggat yetirilacak, icra muddatina uygunlug yoxlanilacagdir. Monitoring
ve gqiymatlendirma beynalxalg metodologiyalara asasen tertib edilmis qaydalar
asasinda aparilacaqdir.

isci gruplarin illik is programlari esas icragi toskilat tersfinden tesdiglenacek ve
koordinasiya qurumuna teqdim olunacaqdir. Is¢i gruplarin iclaslari koordinasiya
qurumunun numayandalarinin istiraki ile kegirilacekdir.

Gorulmus iglere dair hesabat asas icragl tegkilat tarafinden isci grupun
iclasindan an azi 10 gin evval koordinasiya qurumuna teqdim edilacekdir.
Koordinasiya qurumu qgeyd olunmus hesabatin  hertarofli  tehlili  ve
giymatlandirilmasini, hamginin, ig¢i qrupun iclasinda bas tutmus muzakiraleri nazara
alaraq, iclasin kegirilma tarixinden 10 gin muddatinda monitoringin naticalarini va
tovsiyalori asas icragi taskilata teqdim edacekdir. Koordinasiya qurumu va asas
icragi tagkilat monitoringin naticelarinin va tdvsiyalerin is¢i qrupun fealiyyatinda
nazeare alinmasi ugun tadbirler goracakdir.
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10. TODBIRLSR PLANI

Toadbirin adi

Osas icragl

Diger icragilar/Tovsiya

Natica indikatorlari

icra
muddati

Strateji hadaf 1. Uygun giymata manzil taminatinin layihalendirilmasi va hayata kecirilmasi ticiin Manzil ingaati Dovlat
Agentliyina miayyan strategiya va hadaflara asaslanan salahiyyatlarin verilmasi

1.1. Menzil insaati Dévlet Agentliyinin taskilati strukturunun, vazifalerinin ve destak sahalerinin miisyyen edilmasi

Qanunvericilik bazasinin nazardan
kecirilmasi va muvafiq salahiyyatlerin

Igtisadiyyat Nazirliyi,
Rabite va Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
Odliyya Nazirliyi,
©mlak Masalaleri Dovlat

Maenzil insaati Dévlet Agentliyine Menzirﬁggstsllvalet
1.1.1. | 6ttrdlmasi, ganunvericilikde apariimall | Nazirlor Kabineti Agentliyi
dayisikliklarin layihasinin maraq]li “MIDA” MMC
toraflera teqdim edilmasi “Azoriqaz’ | ’
zorigaz” 1B,
“Azarsu” ASC,
“‘Azerigiq” ASC,
“Azarenerji” ASC,
“‘Azeravtoyol” ASC,
Manzil ingaati Dévlet Agentliyi tiglin Manzil ingaati ©mak ve Shalinin Sosial
1.1.2. | effektiv taskilati inkisaf planinin Mudafiasi Nazirliyi,

hazirlanmasi

Dovlat Agentliyi

igtisadiyyat Nazirliyi

Maenzil insaati Dovlet
Agentliyinin taskilati
strukturunun,
vazifalarinin ve dastak
sahalarinin miayyan
edilmasi;

uygun giymate manazil
teminatinin
layihalandiriimasi vo
hayata kecirilmasi
saviyyasi;

effektiv toskilati
strukturun yaradilmasi,
eleca da inkisaf
planinin hazirlanmasi,
Maenzil insaati Dovlet
Agentliyinin 6z
Osasnamasinda
nazarda tutulmus
vazifalarinin icrasini
tamin etma imkanlari;
“MIDA” MMC terafinden

2017-2018

2017-2018
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1.1.3.

Manzil ingaati Dovlet Agentliyi ticiin
bldcenin hazirlanmasi, tesdiglenmasi
va dovlat tarafinden maliyyslagmanin
minimuma endirilmasi tzra tadbirlerin
hayata kegirilmasi

Nazirlar Kabineti

igtisadiyyat Nazirliyi ,
Maliyya Nazirliyi,
Manzil ingaati Dévlet
Agentliyi,

“AlF“ ASC,
“MIDA” MMC

1.1.4.

Maenzil insaati Dévlet Agentliyinin ve
“MIDA” MMC-nin yaradilmasi ve
Camiyyatin sarancaminda olan
manzilleri vatendaslarin glizastls alda
etmasi gaydasinin hazirlanmasi

Azarbaycan

Respublikasi

Prezidentinin
Administrasiyasi

Nazirler Kabineti,
Odliyya Nazirliyi,
Daxili isler Nazirliyi,
Vergiler Nazirliyi,
Rabita ve Yiksak
Texnologiyalar Nazirliyi,
©mak va B©halinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi,
Omlak Masalalari Dovlat
Komitasi,
Qacgqinlarin ve Macburi
Kockunlerin Isleri tizra
Dovlet Komitesi,
Monzil ingaati Dovlet
Agentliyi

hayata kecirilon
xidmatlarin boyuk
hissasinin “Elektron
hokumat” portali
vasitasila yerina
yetirilmasi.

2017

2016

icra edilib
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1.2. Uygun giymata manzil teminati ile bagh hadaflarin va dovlat dastayi mexanizmlarinin miayyen edilmasi

1.2.1.

“AIF” ASC ve Menzil ingaati Dévlet
Agentliyinin birge emakdashg! ile manzil
tikintisi prognozunun ve doévlat
programinin layihasinin hazirlanmasi

Nazirlar Kabineti

Azarbaycan
Respublikasinin
Prezidenti yaninda Strateji
Arasdirmalar Markazi,
©mak va Bhalinin Sosial
Mudafiasi Nazirliyi,
Gancler ve idman
Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Dovlet Saharsalma ve
Arxitektura Komitasi,
Qacgqin va Macburi
Kockunler tizra Dovlst
Komitasi,

Menzil ingaati Dovlet
Agentliyi,

“AIF” ASC

1.2.2.

ictimai miizakirslorin aparilmasi

Menzil ingaati
Dovlat Agentliyi

Tovsiye edilir: Yerli va
beynalxalq ekspertlarin
istiraki

1.2.3.

Uygun giymate manzil teminati G¢ln
dovlst dastayi mexanizmlarinin
muayyan edilmasi ve tesdiqi, elaca da
normativ hiiqugi bazanin
tekmillesdiriimasi

Maenzil ingaat
Dovlat Agentliyi

igtisadiyyat Nazirliyi,
Vergilar Nazirliyi,
Maliyya Nazirliyi,
Odliyya Nazirliyi,
“AIF” ASC

2020-ci ilds real UDM-
in 159 milyon manat
birbasa va 81 milyon
manat dolayl olmagla,
Umumilikda 240 milyon
manat artmasi;

2020-ci ilde tikinti
sektorunda taxminan
10000 yeni is yerinin
yaradilmasi;

“MIDA” MMC terafinden
tehvil verilon manzillerin
sayl;

manzillerin orta ingaat
muddati;

alicilarin sayi.

2017-2018

2018

2017
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Strateji hadaf 2. Uygun giymata manzil bazarinin faaliyyatina alverigli sarait yaradan asas mexanizmlarin hayata kecirilmasi

2.1. Torpaq sahalarinin muayyan edilmasi ve mulkiyyat hiiququnun “MIDA” MMC-ya 6tiiriilmasi

Uygun giymate manzil teminati
layihaleri Gctin 6lke migyasinda

Manzil ingaati

Ekologiya va Tabii
Sarvatlar Nazirliyi,

Kand Tesarrufati Nazirliyi,
Omlak Masalalari Dovlat

2.1.1. . . o Komitasi,
arasdirmalarin apariimasi vae zaruri Dovlat Agentliyi Sohersalma va
torpaq sahalerinin misyyan edilmasi ; N
Paq ¥y Arxitektura Komitasi,
yerli icra hakimiyyati
organlari
Secilmis torpaq sahaelari Gizarinda MenZI,lAlgjr?telligi Dovist
mU|k'ert h.uququn_un uygun qiymats : ._..| ©mlak Masalaleri Dovlat
2.1.2. | manzil taminati layihalerinin hayata Nazirlar Kabineti N
. R g Komitasi,
kecirilmasi ac¢in “MIDA” MMC-ya
oturdlmaesi Daginmaz e.mlfakm .
Dovlet Reyestri Xidmati
~ ©dliyys Nazirliyi,
Igtisadiyyat Nazirliyi,
Slverisli torpag sahalerinin istifadeya Maenzil Insaati Dovlat
2.1.3. celp _ed|Im_95| ueun tegebbuglerln hayata Nazirlar Kabineti Agentllyl,_ .
kecirilmasi va saglam manzil bazarinin ©mlak Masalaleri Dovlat
yaradilmasi Komitasi,

Dasinmaz ©mlakin Dovlat
Reyestri Xidmati

istifadesiz torpag
sahalerinin 5 faizinin bu
Strateji Yol Xaritasinin
icrasl zamani
dovriyyaya calb
edilmasi;

dovlat mulkiyystinda
olan bos torpaq
sahalarinin manzil
tikintisine calb edilmasi
naticasinda layihalarin
icra xarclarinin 10 faiz
azaldilmasi.

2017-2018

2017-2018

2017-2020
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2.2. Dovlet manzil fondunun benefisiarlarinin miayyan edilmasi

Secilmis kateqoriyalara uygun Maenzil insaat omak vglghglisnci:r; Sosial
2.2.1. | penefisiarlarin miiayysn edilmasi Dovlat Agentliyi Midafiesi Nazirlyi e Dovlat manzil fondu 2017-2018
benefisiarlarinin hadaf
Daxili Isler Nazirliyi, sosial gruplardan
Miidafie Nazirliyi, secilmasi saviyyasi vo
adliyys Nazirliyi, tasnif edilmis sosial
Gancler ve idman grUpI?r .Uzlfe
: T enefisiarlarin say;
Infrastrukturun yaradilmasi, Nazirliyi, N .
benefisiarlarla gagh meyarlarin Omak ve Shalinin Sosial | * zeg!llm||§ so§||a|I qrupa
ictimaiyysta catdiriimasi, maracistlarin Manzil insaat Mudafissi Nazirliyi, axil olan ailelarin 10
2.2.2. . . e g v e . . .. Qagq”']'ar'n Vo Mecbun fa|Z|n|n nOVbetI 10 ||de 2017
gebulu, manzillarin bélisdurilmasi, Dovlet Agentliyi A i .
nazarat va illik hesabatin taqdim Kogkunlerin Isleri tizre manzills temin
edilmesi Dévlet Komitasi, olunmasi;
Omlak Masalslori Dévlet | ® urbanizasiya
Komitasi, probleminin azalmasi,
Dovlet imtahan Markazi | ® bu giinadak manzille
“MIDA” MMC temin edilmemis gagqin

ve macburi kogkinlarin
manzil saraitinin

Manzil tglin dovlst destayi alan 4 lasdiril har ilin Ggln
2.2.3. | benefisiarlarin misyyan edilmasi M_enzn Ingaafu. “MIDA” MMC yaxgragdiriimasi. gabagcadan
e o2 . . Dovlat Agentliyi
prosesinin koordinasiya edilmasi
2.3. Yerli va beynalxalq 6zal sektor istirakgilari ile emakdaghgin qurulmasi
231, |Muxtelificra T.”Ode”e”g!ln seciimesi DMSPZ"A'”S"""’;.“. Maliyys Nazirliyi o Olkenin tikinti sektoruna | 2017-2018
prinsipinin miayyan edilmasi ovlet Agentliyi xarici investisiyalarin
Ozal tikinti-investisiya sirkatinin o Maenzil Insaati Dovlet celb edilmssi;
2.3.2. | secilmasi {iglin uygun meyarlarin lgtisadiyyat Agentliyi, e tenderlorin 2017
B : . irlivi : ielivi kecirilmasinda
muayyan edilmasi Nazirliyi Maliyya Nazirliyi ¢
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Yerli investorlarla alagenin yaradilmasi,

Manzil ingaati Dévlet

soffafligin tam tamin
edilmasi;

gabaqcil beynalxalq
tacrtibanin tatbiqi
prosesinin
suratlanmasi;

reqabat mahitinin tam

I . . : Azarbaycan Agentliyi, ) _ .
233 inkisaf pla.nlarlnln onlara_ izah edilmasi investisiya MIDA” MMC tomin .edllmes‘l | 2017-2018
va potensial beynalxalq investorlarin L co - savasinda lavihalarin
A TIVE Sirkati igtisadivvat Nazirl Yy y
amakdasliga davet ediimasi qusadiyyat Nazirliyl xorclorine 10 faizden
artig genaat imkant;
alicilarin sayi;
tenderds istirak edan
yerli va xarici tikinti
sirkatlarinin say!.
2.4. ipoteka bazarinin effektivliyinin temin edilmesi
. 2020-ci ilde real UDM-
Ipoteka bazarinin inkigafi istigamatinda - . in 9 milyon manat
todbirler gériilmasi Uiciin teleb olunan Men2|’IA\In§at?.t|_Dovlet artmasi-
ilkin sertlarin ve ganunvericiliys edilacak . gentlyl, ) it
24.1. deyigikliklerin m[?eyyenlegdiri)I/mGSi AIF"ASC ©mak ve Shalinin Sosial doviat vesaitindan 2017
tosdiq Uiclin taqdim edilmasi vo ’ Mudafiesi Nazirliyi semerec:!llstlf_gde Hi
L : i magqsadila glizestli
dayisikliklarin darc edilmasi ipoteka tictin ayrilan
bldce vesaitlerinin
“AiF” ASC ile Manzil ingaati Dévlet ql\i/yl/ln?:\tel\fnl\ggéﬂl?e?nﬁgg
Agentliyi arasinda emakdashigin ve - adlivve Nazirlivi : .
2.4.2. | torafdaghgin yaradiimas! tciin Manzil Ingaati Yy yl, layihalarina calb 2017

ganunvericilik bazasinin

tokmillesdirilmasi

Dovlat Agentliyi

“AIF"ASC

edilmasi nisbatinin
muayyan edilmasi vo

43




2.4.3.

Ipoteka kreditinin verilmasi qaydalarina
“MiDA” MMC-nin benefisiarlarinin
secilmasi ila bagh meyarlarin daxil
edilmasi

Menzil ingaati
Dovlat Agentliyi

©mak va Bhalinin Sosial
MUdafi_esi Nazirliyi,
“AlIF” ASC

indikator kimi istifada
olunmasi;

ipoteka magsadila
ayrilan vasaitlarin
azteminath vatoendaslar
tarafindan istifadasi
nisbatinin miayyan
edilmasi ve indikator
kimi istifade olunmasi;
“MIDA” MMC-nin
benefisiarlara satdigi
manzillar tigiin “AlF”
ASC-nin verdiyi
kreditlarin Umumi sayi;
“AIF” ASC ve “MIDA”
MMC tarsfindan seg¢im
meyarlarinin
uzlasdiriimasinin birge
nazardan kecirilmasi.

2017
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