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1. QI SA X! LASc

Azprbaycanda kick vbor t a sahi bkarl éijK®@S)( biumldiamma fsé nir aat |
di ver si f bdatomabiliygps € j | ryi ni npokd wut & omilueddnes, ,istehtak
mal | ar épibhaodleanyter | i r e onlmosilvoa rq th essaadbi enmineaddioii a f € n
baxéméndaphomiyyps kpsbiedir. Belb k i i nki kodofdo KOS WDM YD k
mbk ] ul | uqg d a kksinoxgzsru ssia | -d & gpdaatp dplenbk olur ki, Azbrbaycanda da
davaml & i gt i smandediimpsindo iIK®SUN ésas Hibrokptverici amilp ¢evrilmbsi
garkéedasdsarramflear dandér .

ARAzbaycan Respublbpbk aaésdhovigybsemdbk 8 ges |l ak mal | @
i stehsal éna doaitbsri OSt(rbau nedSirate)yd6a XorXasi) 6lkpi gt i sadi yyat
rogabbtqgabiliyyotliliyin, inkliziviiyinvbd ay a n € gpmé h é p & n n mabsndp biitintdlkog a m

Uzro hpyata kegcirilbn todbirlorin  bir hissps i ol ar aq hazeéeodbirbmadtkdk d er .
i qgti sadi yyat #ifrsétoruru,relodo dorhor imigsektor izrb ¢ mu mi m° phatw | ar é
edon Azbrbaycan Respu bl i kasénén mi | | i priiizptsirasepyblixgritplarini per s

0zundp ehtiva edir. Milli igtisadiyyatvbi qt i sadi yy at énumanilikds,dXstradeji u ¢ zr
yol xporitbsi Azor baycan Respubl i KMillsigtisadiyyat wpiigiisadhit y yn@sasé n
sekt or bstrat@i yol ¥ritbs i ni n b a k Ibtlrc o tosdiit vD fuendan irpli golbn

mbsbIplpr haggendaoi POL® mar t plitSaron cxa mé nlé8n9odsochi’ansré m
hazérl anméekder .

Strateji Yol Xpritbsi KOS-da igtisadiis | a h a tpli amrké .k av¥ € n D updnmsii@dotlior t a
perspektivdp psas istigamptlprini mipyyponlok d i r i wnpod 2@B0-cidodok st r at ej i b ax
2025-ciilodok olan dovr tguin uzunmiddot | i b ax2825diddon vsonr aké pbdof vr ¢ -
b ax é k d atdir. $tratgjirYol Xoritbsindo 2016-2020-ci illor &-¢n i nki k aof str
todbirlor pl anénda yal néz m¢ \ogsbdivmghodbffovdeyil, gynigamarsld, r at e |
hominillor orzindbg ar kK € y a q oggbdlbrovgatmaqg iiciin mipyyonlok d i r i | milbk  pr i o
vD hbomin prioritetlor ¢orgivbsindp hpyata kegirilbcok todbirlor g e y d B labr Hir tndbkin v
a d @sas vp digpr i cr aptiwli aardé ,k a b &ankred icra middoti bk s ol un mu k d u
Homin prioritetlor i n g éliadovgdd @ f f e k t i v vb wunaigdéotli dovrtibahpyata
kecirilmpsi npzprdp tutulan névbpt i a d d esnd saepreéni Ibcokevd bununla da icra
prosesinin spmprpliliyi tomin edilbocpokdir. Strateji Yol Xbritbs i ni n i c-ho&wnbt q
tok ki | at | arbéynblxajgedepl sektow torof d a K Ip &emenunikasiya vbo pbmpk d a Kk | €
kpraitindp tomin edilbcokdir.

Olkpdp KOS-u n i n lo iblagadaréStraiteji Yol Xpritbsindp miipyypnlpk d brr strakteji
mbgsodiporp nail olmaq vb mivafig imkanlardan maksimum istifadbni tbmin etmbk

eyr
q

istigamptindp a K adjaek € | a r pdeftkimiantoyyomlok ki r i | mi kdi r :

0 uzunmiddbotli perspektivdp KOS-un Azbr b ay c an é&wotpg iDiMi ni  @&gsbdéor ma q
0lkpdp biznes mihitinin vb tbnzimlpy i ¢ i bazanén daha da yaxkél a

0 KOS subyektlor i ni n d appokosiaig ly@ r akd é | pgapdile malyyplbk m
resur s briolrvé spaprod i - ®mirgedilenosi; t

O O6kobnin valyuta eht i ypadikkddmir £tneens alr t @lIr en axalg @a vl
standartl ar a wmih u ediimpgi umbgspdilp t KOS-un  foaliyyptinin
beynplmilpblibk d i psivbxna r i c i bazarl ara -éxék i mkanl ar e



0 i xtisaslIpgi nkni hggeoKGSrsugektlernianivnh bacar éql ar én
xususi digqqgpt ayérmagql a, r e g i ouniliariphsu e zxidmptlpa tokdifmin k e y f
artensé,;

0 KOS subyektlorinin rpgabbt gabiliyypt i ni n  art ér €l mas & pDKgv-i é¢gni , i nbnt
sahpilbb aj | &€ a r mikndkeipaliggbtinii glclondirilmbsi.

c sas fpaliyypt Azbrbaycanda KOS subyektlorinb minasibptdbga nunver i ci | i k b

tokmillok dilbrok maliyyp vb vergi siyasbt i ni n st i oswirdinlgéciordli@imosicnéaliyyp
resursolamémal €] én aropienrféolrmeassé ,y at aewxdiminadsieorKk®® g ¢ c |
subyektlorinin  prazi Uzro optimal yerlbk d i bsiil,m daxi | i baé,ar éra z agro |
i nfrastruktur | apsézo@rnsonpdik i ka fal € h dhiaomdadiahap rilibn si ppi 1
totbig edilmbsi, bu sahpni tomsil edon subyektlior  ar a s € n d aaliywmdinm gicbbhdeilmbsie  f
vD S. kimi istigamptlprp yonpldilbcokdir.

Mipyyon ed i | mi k sdbflora had jolmaq liciin toxminbn 700 milyon manat
investisiya tplbb olunur ki, noticodp 2020-ci ildp igtisadiyyatda toxminbn 1 milyard 260 milyon
manat plavb doyprinvb3 42 40 yeni I K yeronfrin yaradél maseé g°

Codvol 1. Strateji Yol Xpritpsi ¢pr¢ivbsindp gorulpepk tbdbirlor Gizrp tpblpb olunan
investisiya mpblpj i b gézlpbnilon noticolor

ezl Dk Fp Mok j ul |l Knvest
. _ . tDsiri ’
. Prioritetin ad : (tam K (miyon
(milyon i KJH,12020) manatla)

manatla, 2020) ’

11 MDrszIDK_d ir KOS_ragentllylnln 200 240 10

yaradél maseé
16. KOS Gzrp xususisbn ay e zonal ar ¢ 475 23300 630

klasteror i n yar adél masé

Fpaliyyptp xitam veriimpsi vb miflisiok o
2.1. | mpspiblorinin holli sahpsindbi s | ahat | 450 900 T
apar él maseé

KOS subyektlorinin beynblxalq ticarpt

31 pmbl lyya t_ I ar ® xigmotipnmin ma[ i 55 9800 3
g e nondiriimpsivbb i r baka xar i

i nvesti sdiwiadiar én t

39 Ay@a§ré sekotixme |l ar ¢zr 45 i i
" lassosiasiyalaréneén ya

Bi znes i n koustartap layihdlpaining
4.1. i nki kK a fpsi,enbdelimiibisdismiprin 35 T 50

yaradeéel maseée

Qeyd 1. Bucpdvbldpy a |l n & zciil@OeallUDM-db1 0 mi | yon manat dan
vD ya 100-dbn - 0 X i K yer i mraitnyaradanégriontetrégdsor ik | mi koki r .
prioritetlbr nozordp tutulan noticolprin bldb o | u n ma soatokibyaci rala malikdir.

Qeyd 2. Bu rpgpmlpr prioritetlorin tpsirlori barpdb muipyybn tpbspvvir yaratmaq
mpqgspdilb v er i | mbdbidbr r n T ¢ r a so¥ birzpaiontatnuéro Hortorofli tohlillorin
apar élpmammiprindbpgiqlpk d i psi zbrumidir.



2. QLOBAL TRENDLCR

D¢nyaneén i n kbplornnfoksmiyyminde KOSIskbyektlpr i i qtisadi ar
vbmbpK | u | | onjinedilmosindba p ar € ¢ € o mafikditpeBelok i , D¢nya BankEé
mbl umat Ipaasp@na i nki k adfiorde KOSiuk UDMIvik mpk § ul | ugdak & p:

muvafig olaraq 50 vb 60 faizdbn 'y u x a r cekdi &,r .d ¢Bneyla n ékdp olam &lkplera f et m
doi gti sadi d a yomchrénmpdi, édgabpte@biliyymf d a Il 1 yi n pagtisade r € 1 ma <
aktivliyinin tomin edilmpsi d¢cin KOS-un i n k i k atind® sistesnli tbdipidbmhpyata
kecirir. Noticodp, rpgabpotli bazar minasibotlor i f ormal akeéer blbb;toklib u da |
tarazl eéj eénén yloriasabitlaks@smm istehgal ojunan mal vb xidmptlorin
rpgabptqgabiliyybtliliyinin yuksplmbpsinbp, igtisadi tonzimlbomp alptlorinin effektiv tptbiqginb,
i gtisadi yyat e mxaliatpsaloré onl éle&vji&kna s ar bsy plwradan. K
bu spboblbrdon h a glébal koatekstdb hom i n k i kK admdeit nid ikk okdb oleant m
Olkplor KOS vasitpsilpi gt i sadi yyanllarra neev ibl huyj unl ak masé
-al éxker .

ABKDAV T opa Kolorkihi @lkpbr KOS-kn i nki Kk a foleomiywetls ab é n a
iqtisadi artémaknai |IAvo lonpa@axidlamdlkoloBde heipssisplbrin
99 faizini kicik vb orta miipssisplortok ki | e di r Kk bK,J ublul nolgaviadony adya@ m
60 faizdon ¢oxdur. 2014-2015-ciillordb Av r o p a Kadlotindd galigkémi Sldb & | u n mu kK
hor bir avronun 58 senti KOS subyektlor i ni n payénla d¢kmegkder .

kDkil 1. KOS subyektlprinin UDM-p vb mpk ju | | udsid (fafzlJd)

| Qeyri-formal KOS subyektlari Gizra I Formal KOS subyektleri tzre

KOS-un UDM-da payi KOS-un masgullugda payi ’
77 78
64 S 63 66 66 68
57 59
Asagi Orta galirli Yukssk Afrika SergiAsiya Avropave | gtin  Yaxin Serq Simali Conubi
gelirli Slkaler gelirli ve Sakit Merkazi Amerikas) V@ Simali Amerika  Asiya
dlkaler olkaler Okeani Asiya Afrika
1. KkJriilni n s dyleIk dl&nXKOSsubyektldritzrd ( ki mal i Amerkkx kikmda isayé

300 nJfJrddJk olan KOS subyektlJri 1zrJ)

Mpbnbb: D¢nya Banké

!Mpnbo: Avr opa Ko msnsisternetsay@nén r



Kn k i kK eokdp aan nolkplordo ortahbcmli mipssisblbr mpk j u | | @Sasu n
tomi nat - € s@- &x &kmbkah @)i KOS gakpsindp global trendiordon biri dp kigik
mapssisblbr i n dayanomql eimpldg @ nlE arté n DIsisDiDA SDVIMYDSIND

- at deér éphdmidire Burmnla da mibssisplor i n day a mé belblilb, & q %
roqabptqgabiliyyptlilik gostoricilor i ni n yaxkél akdérpdoflomas éna nai l (
kpki |l 2. Orta°l-¢l ¢ pEmnmipbk al | osiga stuby ekt |
230

141
96
58
0-20 is yeri 21-50is yeri 51-200 is yeri =200 is yeri

1. 2005-2009-cuilldJrizrd mJl umat | ar éJnicisiids aseégflathesabl anmékdeéer

Mpbnbp: AENndawlouwmadt nbazaseé (Argentina, Braziliya, ¢
Meksika, Cbnubi Afrika, Turkiypvbo Ur u q v apylpori @zrbrmblumatlarbps as énda hazérl anmékdér )

KOS sahbsindb m¢, k a thaludan digor global trendlor  a k a] € d dd&oddirar dan |
0 beynblxalq tocribbyp psasbn dempk olar ki, KOS subyektlori Gzrp risk
faktorunun yiksbk ol mas & o mlraerséunr sthalriéynya - € X é K
mbhdud!| akdérpdaps i Bium uki ,n binrkk ikkeekdp edntm Kk v
Olkplor KOS-un maliyyplok d Impsi ilb plagpdar olarag zpmanbt fondunun
yaradel masé, olbkr mp \mexarezmiprman | tbtlyiqy, risklorin
séjortalp@anm&s éni v x ¢ s otlsgiedirlpra n a Kk ma  t

0 dovipotlor KOS subyektlporinin global dpybpr zoncirlorinb go kul magqgl a,
t r a n s motlbrih istehgaietdiklporimbh s ul | a-agnéako@monent |
toc hi z at - e palyyptk gostormpsihp dpstbk mpgspdilb  muxtolif
tokpbbuslor hoyata kegirirlor. Belp ki, tr a n s mi dtldr 6z moh 3 &kl | ar énén
komponentlorinin  dempk olar ki, Dksbr hissbs i n i d ¢ mrgla n & n f
cojrafiyalpepon &igikd @ orgaemuibssisplbrp si f ar ipklb ver m
istehsal edirlor. Bununla da, KOS subyektlori global dpypr zpncirindb
yukspk plavbdoypr y ar adan sektorl amégn iktirak-é@

0 KOS subyektlorino gostorilbn dostoy i n d¢zgeé¢n kooomihi nasiy
edilmpsi vbD bl ver i kK1 i m¢ h i toqapdilbydag naydeén éma s Bi rm -
Olkolorindb KOS subyektlprino xidmpt edpn mobrkpzlbk d i r i | mi K qgur
yaradel er ;

0 KOS subyektlpri bazarlarda mévgelor i ni n gqor unubbissehsall anél m

xorclor i ni n a z afsodédolhonizost@ vbivertikal klasterlor yar adér | a
Belb ki, bu Kklasterlor vasitpsilb KOS subyektlpri 6z  xprclprinin
opti mal | ak deéen aigyssaefektinhnailsolarkare



3. M¥VCUD VcZKYYcTKN TcHLKLK

3.1.Kicikkvborta sahi bkar IDAy®in m°vcud vV

Oton dovr przindbo Azor baycanda s ahi bk astoklBnnssinicun birk i k af &
s é mdbirlbrhoy at a ke-iri |l mi kdir.

Beloki,Azbr baycan Respubl i k a sié 24Ryundazixli 816 mdindlin i n 1 9
vD 2002-ci il 17 avqust tarixli 753 némrpli for ma n I pam¢ev aifli q oborbaycaaq 0 Az
Respubl i k aspeonrdtaa ksia-hiikbotwbdmdyé ] g r dqv [2006-ci il  © 7
vbil2or baycan Respublpiok dsaémsdarilkik-air K édtée nP riongkriaxmeef
(2002-2005-ciillor ) mbulgdilorok i cra edi | mi kdi r .

Bununl a ymmawe&anARespubli kasée Prezicdlenti ni
25 avqust tarixli 3004 némrpli vb 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043 nomrplisprbn ¢ a ml ar é
ilbtbosdi g edi [-2015«i illBr@d0AZB b ay c an R e s pohalihin traag € n d a
mpbh s ul Ipaegtéi biamilreat Ena botl aiRr oD¥afiE052085-ci illordp
Azbr baycan Respubli kasemada é |lpndxasealmv ] unmk i kK af

Pr oqgr a mébpoprdd 2014-cigill 27 fevral tarixli 118 ndmrpliFor ma mé&@s d1 q edi | mi |
AAoe baycan Respubl i k a{@®8-giikogld sosml-iagrtéinséand 12 Wtlndk i K a f
Pr ogr amé 20d4dca il 26 dekabr tarixli 964 ndmrpli Sbron ¢ a moétpsidli q edi | mi |
AAoze baycan Respwombdy &kmisré nidrak isk-ad0R2Ccnidor i¢giam Daviot2 0 1 5

Programéonda sahi bkarl ej én inkikaf é, biznes

sahi bkar !l ar én b hgamuni qrhoaafermi& n midafipsi  mexanizmlprinin
tokmillok d i psi skhosindp todbirlorin gorulmpsi nozordbt ut ul mukdur .

Olkodo mpk j u | | winio redilmbsi, geyri-n e f t i Xraceneéen arter e
meéehi tinin i nki k agplelordik s mih i skt a ralt aerj @kspldimosinoy n u n y
comiyyptdbps a h i b k @stok ghyakrutdyyps i ni n a r tpkan\@imokanegsodilp t
Azbor baycan Respubl i kasé& Rrle 2ild erptr ierbli Shrerddlalxei 1 9.
ibapr el a-yAgzombaycanda® Sa hi bk ar Kimatos iGsg negddi | mi kdi r .

Eyni zamanda, ssmtipi ébkaarr d l1éagn syadix | a matinmr & n 2
dayandeéer &€l ma s galiyypts &imilidekziygar VD écgzplok | n s apyoelomiem v
r ¢suml ablog drininndpfolorip az al d & 1 melosiré yerilmpst @rzosedur | ar én«
sadplok d i psi, d cimlbdon busahodbe | ekt ron port alpé arihgasama d €1 ma
etdirilmbps i sahi bkarl ar én h¢pqhuajl lagd € A@r | Igya siinyma s &
yar adeé |l memasindor? ttakzit yiklor i n d a K € nbin gpmémal @insiginin
tot bi g ol undmasees il ¥ wiad iamiém agsbdiéor7eél imaddosinedD m
vergi vb gomruk guzpk brinin verilmpsi, idxal-ixrac pombpl i yyat | ar é Zzamaneée
prosedur | alokan @31 momspdilp elektron gomruk xidmptlorinin daha da
g e nondirilmbsi, tolob olunan sponodiprinvbpr osedur | ar én sayéembsen mi ni
ma | | aomogliyyatwasitplprinin gémruk sprhodindon kegirilmps i ¢ ¥ & w ehfizovd
beynblxalg tocribodp moévcud olan digopr buraxeéebmrnyasiasdelmnets &, do°
sat enal maoknilokecidhami apar ébtmaoé& gamndl°arlénda sahi
maraciotlor i ni n birbaxka c anyatd lkegiroml EnDE U ma s € a B éhr ma
mpbsIphpt xidmptlpri gdstpron - ajorkezlormm ni n yarpas & Ipmbogata Vv
ke-iril mikdir.

Azbor baycanda biznes m¢hiti bpdlebhDa;, ndyaa Yanke&Elnagk
ADoi ng Busi ness 20zilgdshorichoe $zm fnpspm bizmeshbb a Kk | a ma
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pml ak én ey dok pojyice bléo)e t ynd kK sl i pixalq to8rébpym u y jn elektron
hokumbt portal énémdiviatxidnobiol ma si@ahalpoddi gehmkkdi r .

dcun innovasiya corcivbsi hom infrastruktur (mpspblbn, sbnay e par kl ar e, t e x
par kbbr 2n&s i nk orbdpimaliyyb @ostodi)inforntasiya vb kommunikasiya
texnol ogiyal ar e ( KKT) sektoru ¢ - ¢ nbSIDX ¢ S US I
yaxkélakderéel mékder .

Homginin 6lkodp KOS subyektlor i ni n i n ki kmsif @éocek biisrlbaahkaat |tar
cnhvanl éomépeéemé& mnmasréb agy-céeamn ARze s p wbHKalbirketania 2015Na z i r |
ci il 5 iyun tarixli 215 némrpl i A Kmik,i -0kt aawni bk abpsdigregiiimasi | ar € 0r
haqgqénot adlpe KPS subyektlpor i ni n me yowyonlbkad iér inh¢gmi Kk di r . Me
uyjun ol awiaiquzr2 @y di yyat dan k ep- fimkiks ahyg Qkgr | évg
subyektlprinin 1 faizi iri, 2 faizi orta, 97 faiziispk i - i k sah? bkarl ardér .

Codvbol 2. Koki, - iok tsaalvi bkar meyarl ar é

Sahi bkar | éoinis u

R N Kkoperiilni n ort a KI lolirk g
Olcisinbgorok at eqor
Kicik sahibkar 25 nboforodpk 200 min manatadpk
Orta sahibkar 25 nofordbn 125 noforodpk 200 min manatdan 1250 min

manatadbpk

1250 min manat vb ondan

Kri sahibk| 125noforvbpondan vy yuxar e

Mpnbp: Azbor baycan RespubbrKadbinet énén Nazir|l

Azbr bay can ReBoplnt Statistikadsnétosininmpl u mat | ao,ba g°or
ciildbgeyrineft sektorunda ki -bi ikn ismlayp éogoedp b,&Efaz, s uby e k

Umumimpnfo tddbo O, 7 f ar zn i kti k or t mpsas &api@laybreol 61 bmi mai z
investisiyalarda 9,2 faiz tbk k i | et mipbkadmat | &8mu kni -i k sahibkarl
olunan huquqi vb f i z px&lori phiatb edir vb 1 iyul 2016-c € i | D Olkmly fpakiyyoh

go6storon mubpssisplpbrin 83017 vahidivby a 7 9, 7pkilf3phu mipssisdor i n pay éna
d ¢ ke d ¢ mmcinirtHbu tarixp 6lkp Gzrb mévcud olan kigcik mipssisplpbrin psas hisspsi

ticarot (31,2 faiz), tikinti (12,1 faiz), kond tospr r ¢ f at & (0Ol digpr7sahbloadp z ) %
xidmptlorin gostorilmpsi (13,5 faiz) Uzrp foaliyyot gostor mi k d i r .

2Mpnbp: Azor baycan Respubli kasénén Kqtisadiyyat Nazirliyi
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kpkil 3. Kigcik mupbssisplpr i n  QCLy216-c éJr iiztd)

83017
75119 79037
69219
] ] I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016-ceé

Mpbnbp: Azbr bay can Re s pu ot Statisttka Komitbsi D° v |

Bununl a wsnn statistik mplumatlara psaspbn, 2016-c & i yanvar er
vDziyyptinD 6lkpdp geydiyyatdan kegpn  h ¢ qoustprin 1R faizini kigik mipssisplor tok kK i |
etmpsinob ax mayar aq, -domplagréé rdokfj@u zl,u gnd a pheul (8idmbta i z, m
i st ehs apl9¢ néd af aiisz 3 @tundiyk Himirolkndo s ahi bkar | erigin subyel
99,2 faizinitok k i dbnfoe di s a h i bkicia mibssisplnim UPM-dbpay & - ox ki - i k
Odur ki, Azor baycan i qt ii sUDM-doy ywoxtf @ d apgplkcgp olan xarici
val yuta ax@aménpdaipedo@3 t erpel aBbi pri zmadan yanack
etmpbk olar ki, 6lkbningplocok i@ n ki K afuén ¢ & y BrocS dyik ohomiyypt kpsb
edir.

Azprbaycanda KOS-un vp butévlikdp, 6lkpi gt i sadi yyat é migini nki K a

gucli potensial vb geni k i mkanl ar mevcuddur . Bunun ¢ - ¢
yaxkélakdereteages!| amaémygy- éx e rriplivm&ffakivi tekrké nen d
edilmpsi, kick vbo r t a s a h ibyektlarinid yerqvox @ r i c i bazarpmar a - éx
edilmps i , b acopair étgil €a svwmi nlfaémén yaradél maseé at e

addéml ardandeéer .

Regionda vbp dinyada iqtisadi sahpdp gedpn prosesior KOS subyektlprinin
sahi bkar | @rgilp kaofpey eaksti |y asirdbr @ n psigil vim dovipt dpstpyinin
artér el mas émekirbBelpo k id,a hiaqg ° ins almhdirymps megspdilx KOS
subyektlor i ni n pot ens bkibk @& inmsirutUmbau sahogelr i-r syéd rkabprkd @ k |
edilmpsi zprurpti vard é r . Qanunver i okmilbkkd i bsia Bt@asnetindd n t
mupyypn godor irplilpy i bk dlsa da, holb dp bpzi tokmillbk d i pibmedilmplidir. Belp ki,
0zbl kredit be¢pmbakéndgpgkhagodtiy o aqdbsimdomzimbnmpsi
kimi mpsplplbrizrbga nu nv er i c bkimillok d b elidire ;mé t

Sahi bkar |pélon KOSsiyaspgimold ai r vahi d yanakmanén, i
beynopl xal g standart Iptabieqi ,d aihxar agce nbh &«z atr | aménén a
dostoy i ni n ar t e rpgkomsaltse vo digna tpstpk ymexanizmiprinin daha da
g e nonddiriimpsi, doviotin  dpstpk alptlori G¢lin - monitoring vb  giymbptipndirmbp
mexanizmlor i ni n yar adeéel nmarsudyynnlpkidni ppvddlhmdpbistadti bk ar | ej é
i nki kK a fogpklonmmulidiri d

*Mpbnbb: Azbrbaycan Respublikasénén D°vIpbpt Statistika K
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K n n siya asb beynblmilplibk d i pypndbstok todbirlori hpyata kecirilsp dp, bu
sahpdp fpaliyypt daha da dorinlobk di oliil,m ay deé&n Dsyarkadrdsmasiyay a v
mexanizmlpr i yaradel mal édeér . tHalzajridé pt dsiyasdd v as i y a
telekommunikasiyavb informasiy a t ex nol ogi yalpad el sgtiddh@adagga y?°
g e nondirtnpkdpdir. Bundan plavb, beynplmilplibk d ipypnydonpl mi estbkdtodbirlori
ixrac ucun maliyyp xidmptlor i n i n pndirémpsi, kelbcp dp global doypr zpbncirindbn

KOS-un daha cox fayda bpldp etmbs i i mkanénén bpgsadipadhl@al daa s é m
g e nonddrilmplidir.

Qeyd etmbk | a z & md @mbaycakda ,KOSAIz i nki wtadodor clddi f ay
mbspipdir.  Bunun  U¢in  makroiqtisadi  siyasptdbn bakl| ay abrbaygan Az

vbibn d a kK | ar & no&dns a xi¢ Is ki amlbgplrdéviot momu r | a r osolbgprb am é K
tbrzino godor bi r bri Gzindo iektiva edon vb a y d ébdbflolp istigamptlbn mi K
todbirlorin hoyata kecirilmbpsi tolpb olunur. Buna goro dbo KOS-u n i n k ipgtekfveZon a d
institusional doy i k brin lhoy&td kegirilmpsi vbo onl ar én i nok v e a bragih i, - gn
yar adeéel maoch@Emiygot kosa ede.j i

3.2.Kicikvborta sahi bkaphliliej en GZKT t

Guclu toroflor Zpif toroflor
0 s ahi bk aosihdd qanueercilik 0 KOS subyektlorinb minasibptdp doéviptin
bazasénén ol masé,; mbqspdli dbstpklbmb siyasbtinin muxtolif
0 global rogabbtgabiliyyptlilik Gzrp psas meyarlar ps a s € pthicpedilimbsi;
goturulon gostoricilordb bphomiyyotli 0 dovipt-6zpl torof d a kK | épjb sal®adD
irplilby ipk a i | ol unmas é; plagplpbndirmpnin istbnilbn spbviyypdp
O biznhespasan bakl amaq | ol mamaseé;
i mkanl arén ol masé; |0 muxtolifdlcilisahi bkar | &g s
0 felektron hokumpt i bhatp dairpsinin ar as ®agdranzoi f ol mas é;
dai m grnosi; K | 0 maliyypr e sur s | ar ébtiniiklbrné
0 son illordp biznes muhitininbl v e r | ol mas é;
istigamptindba par €| an U4rps | | 8 maliyyp sektorunda toklif edilbn mphsul
irolilby ioroln ai | ol unoneo@ vD xidmptlorin kifaypt gpdor i n k i K
prinsipi, netloekytr o etmbmpsi;
0 xariciticarotizropgay dal ar € n| 0 doviottorofindbon s a hi b k aorildné
sadplbk d i psi; | m dpstpk mexanizmlprinin tosirinin
ool veri kIl i i nfrastry miupbyypnlbk d i psildfummonitoring vb
0 KOS-un i nki kodpstoyinin d °  giymbtlondirmp sistemininzpi f ol m
ol mas é,; O yukspk i x t i soxmsssiséor img t a z |
Oenerji dakéyyeicelar|0biznes bacar épgdpartaé n
Olkploro nisbotbon daha wucuz menecment spviyypsindbb ac ar & q |
akaj e ol mase,;
0 dovipt vb 6zpl sektor ilp p extphsili
mipssisblor i ar asénda ga
pmbk dak |l @jférm| zanas é;
0 KOS uzroplagplbpn di r i c i i xt
dovibttbpk ki | at eénén ol ma
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(@4

doviot sat eénal mal ar eén¢
subyektlor i ni n i pstbkibypa k € n
X ¢ SUSi nor mal ar én o

KOS subyektlprinb dpstbk gostbron
dovipt o r g a nd xa¢rséunséin
sayéemedudn ol masé;
biznes fpaliyyptinp xitam verilmpsi
gaydal atngin én -
beynblxalq ticarpt sahpsindp vor d brir |
az ol masé,;

ar ak d @innogasiya sahpsindb
fpaliyypt gbstbron mupssisplprip KOS
subyektlpr i ar ansok d d 0 | @f] é
ol mas é;

KOS subyektlpri ticiin mpsiphpt
xidmptlorinintambl - at an
beynpblxalgvbr egi on al
cotinliklor i n ol masé.

ivn

m
z

(oL W a))

ol
b a

Kmkanl ar

Tohlukblpr

O«

O«

O«

O«

maliyyppol - at anl €] & i mk
artér éblkradd@er lpar é
dakéomhraken yeokl ¢l ¢
yaradel masé i mkane
geyritneft sektorunun
subyektlor i ni n potensb a
sbviyyps i nin arteéer el ma
dovipt s at & n a Ip mfaaktraktug n
layihplorino KOS subyektlorinin dp cplb
edilmpsi;

muxtolif beynol x al q pr oqgr a
i mkanl ar @émrdnan i sti
g e nonddirilmpsi ilb KOS subyektlprinb
plavb dpstpyin gostorilmpsi;

KOS subyektlpri G¢gtin mpsiphbt
xidmptlorinin vb zpruri spnodlprin vahid
mbkandan pldp edilmpsi Uzrp

morkpzlor i n yar adél mas
bazar tplpblprinb cavab verpn biznes vb
p extoh s i | i i mkanl ar é
muxtplif ixtisaslar Gzro fdomar boyu
oyronmpk @rinsipinb psaslanan tplim
morkozlor i ni n yaradél m
istehsal sahplor i n i olbndiribnrsi vb
i qti sadiygatséhi kas

potensi alsiii-n al¢mz

(@

O«

mumkun xarici igtisadi amillorin (maliyyp
b° hr an @lxalg bagaylarda tblbb a t |
azal mass) esiry

yerli KOS subyektlprinin beynblxalq
bazarlarda rpgabbt gabiliyyptinin zpif

ol masé;

KOS subyektlor i n i mtohpilex|l a z é
phpmiyybpt vermbmbpsi;

xarici bazahbadhaxdéd
gaydal a-a¢ n ®laryprondon
totbiq edilmbsi;

mbK | u | | onjinedilmdsindb
¢otinliklor i n yar anmas é,;
yeni yarpadgkemermr K1 a

rezidentlor tgun toklif edilon vergi

guzok brli ni n oranén re
KOS subyektlprinin rogabbt gabiliyybtini
akajé sal mase.
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4. STRATEJK BAXI Kk

4.1. 2020-ciilpdbk st r at ej i baxeéekck

AzJrbaycanda KOS-un i n k iJR0R0-céilJdgkz rst r at ej i baxék biz
daha da tJkmillJk d i Jdsi, KO8 subyektlJrinin maliyyJ vJsaitdrinJ vl s at é Kk bazar |l ar
-éXxXeékeneéen asadl l@zred ébili& | vdabacav éqgl ar énénl arte
rJgabJtgabiliyyJtliliyinin tJmi n ol unhagénaadi inkikafdakeée rol
nail ol magder.

Stratejiopohaxeéekeéen K

2020-ci ilbdok Azprbaycanda KOS-u n i n k i k atihde normattv-himguginbaza
daha da tokmillok d pcpk, institusional islahatlar davam etdirilorok, rogabbpt mahitinin

guclondiriimpsi vbo KOS agent !l i yinin ydp r feallygpt agéns 2druri b u S 8
intellektual vbt e x ni ki r ®c® doricadp apnodlorinin |db edilmbsi sisteminin bir
az da as anl amxtddbirlpé hoyata kexirilpgokdir. Npzprdp tutulan todbirlprin
uj ur | u plicosindd €K@S-un UDM-dbvbmpk ] ul |l ugda payénénbpmegvafi

20 faizp, Olkbningeyri-n e f t i xr ac & nodl@faisa - @ & yl & mosas hods lémi
mipyyonlok d i r i | i r .

4.2. 2025-ci ilpdpk olan dovr Ggcln uzunmuddpt | i baxéck

AzJr bay caneéa ilJAQR &N dovr d¢in uzunmiddJt | i baxeékeé K
subyektlJrinin rJgabJt gabiliyyJt i ni n daha da altft &rékmasdak, mag¢
tJmi n adsasdn KOS subyektlJri vasitJsilJ hJyata keciriimJsind, KOS subyektlJrinin
UDMVImMIK] ul | uqgddhipigdtiecddrd&cddlar t ér €l maséna nail ol m

Uzunmiddpt | i bakhE K én K

Azbor baycanda biznes m¢ghitinin dadaudabygaearal
beynbl xal q bazarl aréan - a@xtékocBdmkameé aadlnv yanakmaneé
plagpli sahplpordp tptbigi KOS subyektlor i ni n i n kli wearbbrém li¢it- ¢snar adacaqd
bununla da Azbprbaycanda KOS subyektlprinin geyri-n e f t sektornoyilksekk € pay
golir gotiron sektorlardampkj ul | ug I mkanl ar é& artacaqdéer.

2025-ci ilodpk olan dévrdp KOS-un guclondirilmpsi saypsindb Azbr bay canén
igtisadi potensi al & da hmpticosiralp Gkodb ragaleognail@trtamk i , b u |
tomin olunacaqg vb belbliklp, Azbrbaycan hbom yerli, hom dp xarici investorlar Ggun
d¢nyend v er iplerindon Birinckgevrilbcokdir.

Movcud tokpbbuslor ps as éndab &nta ksahi bk ambnholbBno mal iy
daha as an bpmieediémos iciénmivafig foaliyypt hoyata kecirilbcokdir. Vengur
maliyypf or madsaé yer | i i1 nvesti sippbalraraksat ixmulilcak d érvée
( BXK) K O Sorirsnudaliyyetkgdstordiyi sektorlara cplb edilmbpsi G¢giin mexanizmlpr
tokmillok d popkdit. Kredit zpmanbpt fondunun vb 6zpl kredit b¢egrol ar éneéen
noticosindop yerli vb xarici banklar torofindbn KOS subyektlori G¢liin npzprdp tutulan
maliyyp xidmptlorinin vb k r e d i t resursl ar énén abontonorell mas én
maliyyp bl - a t apweriibélpriein 6lkpdp tptbiqi tomin edilbcpkdir. Bu yolla Azorbaycanda
O0zplmaliyypi n s t i biovestodar térofiedbn maliyyplok d prryenl KOS subyektlprinin
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yaradéel masé planlakderel éer ki, Dyonzomcia Gzept r at e |
yiukspk golir gotiron s e k't or | a rp&amverpopkdir.k af é na t
2025-ci ilbdpk olan dévr przindp KOS subyektlprinin giclondirilmpsi ilb eyni vaxtda

mupbssisplor 6z fpaliyypt sahploritizroy e ni bi znes @8 k odcokierdBizyea | ar & t
assosiasi yal ar éenoabph seki waf edi ddndrigmosino nmkag e ni K |
yvaradacaqgdér . Bu as s os ioammisektarlizor202B-€ dpk wolondank t |

sonrakeée d°vrord-n¢égnmemtil arkidteleddtokda. Assosidsiyalak ROS
agentliyiilp birikdbom¢, v af i q s e k bssisploran prdbéeklérinimmattomadi tohlilini

hoyata kecirocbk , onl ar & m¢ v ap$londjrocgkwo holmll ia rydal Isar éné axt
Apar él acaq obpdsKOSHramohkamlpnipksiki tomin edocbk vb Azbor bay can én
geyri-n e f t sektorunun i n k iveroeokdirn Azorbdyaanda nibakyyptt © h f
gostpron vD y e n i yaradel acag a8 spmipilpa Eriikgpa kegfiyypt  ai d iy

gostoricilorinin vb hpyata kegirilbn pmbpl i yyat | ar & n bplgaly btecaialerb beyn
uyjunl akdérpKDO®laa éb g jp-llial iii ki abpas 2 & 9 & ragkniNbka doi@k t
ki, bu da 6lkpyp daha ¢ox xarici investorun cplb edilmpsinb imkan verpcokdir.

Azprbaycanda KOS-un i nki kK af & rostbk deantpla mpgsoddp nvcud

sbn ay e z ombad jabk@Bbuslpl i n i cotlbadiribepls mivafiq sektorlarda belp
zonal ar én p shaty €airpsg i goadiriibeokdir. Maliyyp dpstby i ni n arteéerel
l ogistika infrastr ukbkomnunaixidmptimroser®dll ia k-d@mi@ek éna sté

edilmpsi vasitpsilb st ar t efporin wvogabtipd a v a ml & aparpr k e léabtalzanre s
¢evrilmpsi tomin edilbcokdir. Bu sadb st i mulobhve@mbpld| iyolh | ar énén de
sbhaye zonal ar @énda bpsiipa yAebtbayaasda KQ@Sausni t i nki kaf €
surptlbndirilbcokdir.

Bu i nki kaf & npomothatmok mbgsotild Azerlmagcanda miupssisplpr Ggln
g a b a gocrébblorot bsaslanan keyfiyyptli biznes tolimlori tbk k i I pcple d i dotehsili
sisteminin KOS-un ehti yacl ar € na bpapbydp binnessektoruriumelnsi-é | el
texni ki ommedipeok 8 Er .t St artaplara bi znamstmbeht i ya
tolimlorindbon i nv e st or bgsodilb kpbokpip& ko toimiprinb godpr) mpsiphpt
xidmptlprinin gostorilmpsi mpgspdilb y e n i biznes inkubatorl areé ya
da, Azor baycaneén I nnov abkarvidarsetma rsayssindp adah& yURSekk
spbviyypyp catacaqglar. Eyni mpgspd ¢ - ¢n KOS Dbiznes assobdsi asi ya
gorulocpk oril yaxéndan onokn i t o n i panpydiliysid 8o muvafiq
tokpbbuslori, gptirocpy | f ay dwyypa redbcokm por hans ® olansa,nheld
maneplorinaradan qgqal d é métbimars @ | caynréb ilkdzér | ayacaqdeéer .

Qeyd olunan innovasiya tpkpbbuslori universitetior vb t e x ni loitphsi e K
mupssisplpri Ggin do tbk r ar | an ac a q d ® tohsili igssisolbkndd gpne RDsIl
vbar t Bg® ti &r ¢oxgimgigin kegirilbn tolimlor noticosindb Azprbaycanda sahibkar
d¢Komezi ni n pnimddilpeolad ieEr t Sahi bkar | eéq lonnmksgd psi yas
proqramlareéna (kuritkiolAzombayéeéanangfadsahibkdr | eaq 1

da guclondiriimpsinbo kor a i t y a r zhsll énlipasselpgindontmbz un ol muk | st ed
tolbbplorin maraq gostordikior i sektorlarda ©°z biznesini qur
KOS agentliyi muvafiq doviot g u r uontbhsir mipssisolori ilb bu istigamptdp s € X

pmbk d a K | récqgqg vojtotbigielmlor i n i nki kK af Btyetirocekdirs u s i di qqg

2025-ci ildp Azprbaycan bl v e r bgabbti mahitino sahib olan, doévipt-6zpl
torof dak | é] é orflosing gpdom oy muwk i wigiksas | &€ koaam poter
i n ki wradgeyri-aalt sektoru olan bir doviptp ¢evrilbcokdir. Bu kontekstdp KOS 6lkpnin
igtisadi i nki kK asing ¢ce@ilbcokavp apgadoipd a v @ wlv ép xiarabtior v

14



istehsal edopn mipssisplor saypsindbbs as i st ehl ak mal dniaidx@ldah a x € mé n
asél el ej] é&n d&iroopkdir.i mu ma en

Azprbaycanda 2025-ci ilbdbk olan dovr Gzrp uzunmuddpt | i b abyafak € n h
kegirilmpsi noticbsindo KOS-un UDM-dovbombk § ul |l ugda payénénpbopmgvafi
40 faizp, 6lkbningeyri-n e f t i xr a c éoRB faizopp ay & & & MzbrdmstguRIr. n

4.3.2025-ciildbn sonr aké do®ipfr baxé&m, h

2025-ci ilddJn s onr aké dddfvr b gxJepaycakla UDM-n Jn azé 60
fai zinin KOinkddmsJaim egoal ddyJr zIncirlJrind go Kk ul muk yer | i
kKJbJkJsi nin yaradél maséna nail ol maqgqdeéer.

Hodbpf b a x € wiin K

KOS subyektlor i ni n spadyaéyraénré qV € | & Jpéonnél na r @&rnt pygal soéb ail |
zoncirlorindbo r o | u n u nmpsND, iintellektual doyorlor i N f or mal akmasénda

vD daha c¢ox gplir pldo etmpsinb nai | ol unacagqdéorinin enedddn s u by e
istifadbsinin  somprpliliyi  yikspldilbcok, daha cox alternativ vb bprpaolunan eneriji
mbnbplprindon istifadb st i mul | akdér él acaqder . B¢t én sekt

kbbokps i ni n f or ma |l atdpdsearxé lam apdiamokidgigtigperspektivdp KOS-
un UDM-dp payé 6 0 eakiirz i © t

Kqgt i s a dpggoptantihdirsin daha da guclondirilmpsi igtisadi effektivliyin psas
amilp cevrilmpsinbkpr ai t yar adac apg d éoi xkirotiorin i sahibdaalardian
KOS subyektlorinp 6ttrtlmbpsini labtd edpcokdir. Npticodp, KOS subyektlprinin foaliyypt
gostordiklpri sahplprin phatp dairpsi vb hoc mi goadiriibapKdir.

k aptondirmp mpgsodiorino  mivafig olarag, bitin sektorlar Gzro KOS
subyektlorindb gqadénl ar én d a h a bpmim rdiimbskd bDlava kni&ankarn t
yar adéé ra.c algubr ragona daxilihdb bn y a x K ép kn gmiu n q apdberhkl a r € n
et di wtiorinilavastp st i mul | akdér él masé daxil diror Ujurl
vD musahibplor noticosindb b u nun |l a plbwimnd tébvgybseiq ddaha darart ér é
Bu yolla Azbor bay cesmén i kesindbqgden!| ar éomiyypsk nii makar ¢ ér &l
hodpflpnir.

Azprbaycanda 2025-ciildbon s onr akée d°vr ¢plpnmdidahani ge miew

neft i1 gtisadiyyat é ow®dbirldradavam attlirdoepdd v doyor zoacsirén ¢ z r
yukspk dpypr yaradan hplgplorinin phatp dairbs i n i n bpndi®mbsi isdypsindb KOS

subyektlor i bu tr an sdsasrtokansericy guavesni ol acaq deéorta Ki -1
sahibkarlar sadbcb x a mma | i stehsal -¢é&l ar e ,oihtethektyad b , ey

pot ensi alpbltnaoklevoignowasyklar istigamptindbd ai m axt ar ékl ar apat
transf or mas ipyiygoae b aykear | + a tsd &€ r myd zbngirinip Nmuxtolif
mbrhplblorini phatp edocok vb bu yolla pldbo e d i | myprin 6lkb daxilindb g a | mmaés &

tomin edocoklor ki, bu da KOS-un daha surpt | i i n bkark wef@kdia. Doypr
zoncirindbol an bokl uql ar ar ad a norbayeahdd aixlif sektarflacra n s on
Uzrpo daha c¢ox yerli mph s u | i s oyaahkecailbcekdihki, bu da psas tplbbat malla r &

Uzro i dxal dan as éol &rl &4 &n t qaqanladnémina ddar qodziddp . KOSH
subyektlprinin alternativ vb borpaolunan enerjimpnbplorino- é x ék @€énén st iomul | ak
Ay akél i gt i s ano blggpdart adasaq HigueiicorgivbD Vbl maliyyplbk d ibr m
tokpbbuslori ilb b a ] odi@rlorthoyata kegirilbcokdir.
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Doybr zpncirinin - muxtplif morhplplorindo  KOS-un for g | i sedhdtoor | ar é
etmpsindpn plavp, bbzi KOS subyektlor i Ay er | i pviyypsingdnla nil rak ocekas f e d
ypbni boyidk kommersiya tbk k i | a tcévidlocok ma r . pBou fpakyypt dgostordiklpri
sektorda yerli tblopb at éompRlmy a n a K € , bt koefiyrf dnug ¥ 0 pDsEdD hregional

oyuncuya cevrimpk potensi al éna mal i k propdzamphgly gat | &£&O&n
g e nondirilmpsindbb i r bak & nx & s it ¢ iib gddnipsi vodominsektorlarda 6z
Kiotlde i ni yarat maqgda mar aql & ol anpcrybelorintotigh hi bk ar

b ax é& mé n d abrolunuoymayacagqlar.

2025-ciildbn s onr a k & ppisussspkeolat Uizrv yerli tolpbat 6dpnildikdbn
sonra g¢clintprvpeo k 6§ axli & k K &riSiz ticards ypbokosihi beynplxalq
bazarlarla, xtsuspn do bt r a f regi onl a plagalondrorok,aAzoa hlag rclaa € n
geyri-n e f t I xohamiygotli édorocbdp ar t € mé n at tosirg, gdstorpcokipr.
Azprbaycanda, xdsusbn dp xarici ticarptdp KOS-u n payénémqadlOdétr @il mas ¢
pl anl akdérel eéer . B-ci rildom | & o Iy @ & ko @KOIHUh AIDK-8> vD
mbkJ ul l ugda payénénpiaiweoefaitqd €orl bdofrgpzdeiéd.Oh v

Npzprdp tutulan hodoflor i n r e al | a ki ®nillik brerals Azprbaycanda
biznes ticindahapol verormli it i © yar awdrel immakiék afKéOSa plihvanl ar
program vb layihplprin hpyata kecirilmpsi, aidiyypti dévipt qur uml ar érs@yin 1 Kt i r
xususilp dp zpruri proseslorin sadplok d i psivb kof f a f | mnjn@dilr@osi saypsindb
m¢ mk¢n ol acaqgdeéer .
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5. Hc DcF KNDKKATORLARI

KOS sahbsindp prioritetlorin - hpyata kecirilmpsi npticosindb ak aj édakél ar
prognozl akdér él ér:

0 KOS-unUDM-dbpay énénp-1ag dféeaiéd mas é;

0 KOS-unmpkj ul lugda pagodon émar2@rfdimasé,;

0 KOS-unodlkbningeyri-nef t 1 xr acéndm- gptadyéernélnmalsDé ;f ai z

0 2020-ciildorealUDM-i n 1 milyard 260 milyon manat ar"
0 2020-ciildp34240 yeni i K yerinin yaradeéel masé.

KOS-un inki Kk a b g aji IbErdmtutulan todbirlor Gzrb a K a ] € dsaski@a
gostoricilori mioyypn e di | mi kdi r :

w

0 sbnaye Kklasterlpri daxilindp istehsal olunan mphsullarda KOS subyektlprinin
payénénp-4ad diéeaiéd mas € ;

0 KOS subyektlor i ar as e noloain nmakbnaoygosior holli gdstoricilprinin 2
dofbyaxkél akdér él mas é;

0 KOS subyektlorinin borpa (iflas vbziyyptindon) tempinin 4 faizp- at dér él mas € ;

0 dak émmlrak én boapfinkldn atovminat predmeti kimi gpbul edilmbsi
gostoricisinin2dofbpar t ér €l mas é;

0 lizngpmpl i yyat | a-dogra&gre njedM &2t d @an &l mas é;

O qgeyr-neft i xraceéndlbdl dmmadda;k art ém

0 3-5modelmipbssisbpni n yar adél maseée;

0 5 yeni bi znes inkubatorunun yaradeéel masé;

O ilprzindbbon azée 25 o9siamitmpbawrlyammas é;

0 ilprzindbbna z & 1 0 O ©ort& dahibkak Gctn xususi tolimlorintok ki | psgdi | m

0 3 innovasiyay®°n¢gml¢ regional klasterin yar
6. STRATEJK McQScDLCcR
KOS Uzrp stratejimpgspdlpr  ak a] € d a kokdirar dan i bar

0 KOS-un i nkipdahdpE vegrri KI i biznes m¢ghitinin forn

0 KOS-un rpgabbotgabiliyyptliliyininvbi gt i sadi yyatdaké rol unun a

O Olkodp i st ehsal o Ixidnmo#Drn biitikn  mumkin hisspsinin, xdsusilp
intellektual hisspsinin KOS-un vb npticbdp, i nnovasi yal ar ém i nki k
yaradel maséna nail ol unmaseée,;

0 KOS-unmbk j u | | onjinedilmdsindpk i rolunun arteéreéel maseé,;

0 psas i stehl ak mal Ipoator&imdénn iKsQSe hssuablyéenkat Inai | 0

0 KOS subyektlorinin ixrac etdiklori mallare n pA 1 B ¢ mu mi i xXraceéendak

arteéerél mase.
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/. STRATEJK HcDcFLCcCR

7.1. Strateji hodpof 1. KOS fpaliyypti t¢ln biznes muhitinin vb
tonzimlpy i cC | bazanén yaxkélakdeéer el masé

Son illor Azor baycan Respubli kasénda igtisadiyya
o | u n nva ®aabbtqgabiliyyotliliyin tomin edilmpsi istiqgamptindb g e ni kK mi ogllyirlars | & t
hoyata kecirilmpkdod i r . Kgti saidgt ii sd dihyfdsekéorundg feajiyyot
gostbron sahi bk ar brigig dostioklbnynesk blavb guzok t D ¥t i mul | akdeér n
siyasptinin ger¢cpklpk d i psi nbtiopsindd bu sahpdp ciddi irplilpy ipkdldbo | un muk dur .

Belp ki, 2004-ciildon bakl ayar aqgq sahi bk aoprholypgodom nki K a
goyul muk daiildo 6z @Ktobun UDM-dovbmpk j ul | ugda payé m¢vafi
vD 75 faiz tok k i | et mi-k&i r | i M0 1p060kodm ¢ e ytdairyi yxa tnd a n kK e -
sahi bkar | @qg nd b yyseaktel 700 mi ni ke-mi kdir.

Sahi bkapsindby oxdammal ar éoinndByandémgldoasée, yo
vahi d r eyest ro oviplopdoh yoklana subyellorivin mpl u mat | andeér é |
KOS sahpsinb xususilp muisbpt tosir gostor mi kK d ipr b ayAza n Respubl ik
Prezi dent i D mpaknzé wodyerli iera hakimiyypt i organl arénda Ap
kur al ar énén bpKOS suldyéilpmizcgnéahiad &€ oosloannd av i st ehsal én
doyorindD 6z Dksini tapan izafi xprclorin, o cumipdbn mbhkpmb xprclorinin
azal déel masénda b°y¢ kprhoddol i bo gnopegy a sa ¢ d @thigi, n iSn  t
Azor baycan Respubli kaseéeoaeni Pr 2 % 92heéytolt Fearr mai2é 1 6
iibtos di g e di | miroglifiy&t adsitplarini@®gdmrik sprhodindon kegirilmbsi Gguin
AYawel iodlgorv b ur ax éorigden istfade @ & ynd a | asaé mogsediidxal-
ixrac bompl i yyat | slok& moklon K@Sd subyektlorinin  xarici fpaliyyptdpn aseéel é
komponentlor i ni n yaxké&l amwpteetenokdil mas éna xi dm

Lakin igtisadigyalt&lné jnéerf & nd psniK@3-amsasianane ndi r i
rogaboptqgabiliyypt | i I st ehsal p ot e no$ doaerlbréord® ohavoaodiirlermé | ma s é
hoyata kegirilmpsini zoruri edir.

Bu spbbbdpn biznes vb i nvestisiya me¢ehitinin daha 1
istigamptindb i s| ahat | ar & pkdsas atrateji dvdoflbrdpm biri kimi mipyybn
edi | mipkhlihbodofov nail olmag Ugin dovipt-sahibkar minasibotlor i ni n I nki K
etdirilmpsi, biznes vb investisiya mihitinin dpstoklbnmbpsi vacibdir. Bu mbgsbpdip,

s a h i b kpaliyybtiabgganunsuz mudaxilplorin vb sini maneplor i n ar adan qgal deér
sahi bk ar pt@®)jzienbnmdsindolinzibati gayda vb prosedurla r ekmillbk d i pbsi, | m

tbk v i q me priaim totbign [vb elektron hékumbt xidmbtlorinin phatp dairpsinin
genondriimpbs i pri oritet olpdorK@®u g ail rlkciakafieeestibiy¥d rkes v
muhitinin yerli vb xarici investorlar t¢cin bl v er iiknl ida hya nda @nr tgéarbélqnecaésl é
beynplxalg tocribbyp uy ] un d a holbedicd diznes vD investisiya mdihitinin

f or mal ak d ®@mwréeedoozkdire n é z

4Mbnbp: Azbr baycan Res pu ptStatistka Kkomitesi D©° v |
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7.1.1. Prioritet 1.2. MJrkJzlJk di r i | mi Kk KOS agentl iyl
yaradél maseé

csasl andér ma

KOS subyektlprinin mi gy as @&én é&n  koi b-ai zka r aioy rk a sodal hoisdad
ol masé onl ar a bptddagtoginin -gastorilmdsiniv Aoruri edir. Belp ki, KOS
subyektlori mipyyon mpl u ma t dida ediémosindp, elocodpb i r s ér a oblorimne s X i
- & x é ptaliklorle Uzlok ipr I Ar a k d é orimia, IAzorbayaafda KOS subyektlpri
biznes mbsIphpt xidmptlorindon digprlpri ilb migayispdp ¢ox az istifadp edirlor ki, bu da
o n | awqgabot gabiliyyotini vb d a y a n € g Ibigotiré Buaum @saszspbbpblprindbn biri
KOS subyektlprinin mpsiphpt xidmptlorino az maraq gostormpsidir. Belp ki, bpzi KOS
subyektlori ganunvericiliyin tolbblorindon, biznes risklprindbn m°® vcud sektor
vbpziyyptdpn xpbpor s ipkildokpaliyyptb b a k | ay ér | apzonk io,n | lau édva ulh ur su
Uzlok mlprino spbpb olur. KOS subyektlorinin mpsibhpt xidmptlorinD mar aj € n én az
ol mas eboonnden bi r i o nodoamplé n mé u s & zilisé hizaes mmblbhgpt
xidmptlorinp - & x & k Bkkobligndirr

Azor bay canda hofzd@liotd ao rngeaxsplakyypdpri€ozcivbsindo KOS
subyektlorinb muxtolif xidmptlor (o cimlpdon mosIphot xidmpt i , B digbréstganwotipr
Uzrp dpstpk) gostorirlor. Bununla belp, beynbplxalq tobcriibbpyp psasbn, KOS subyektlprinb
belp xidmbtlprin vahid mprkpzdopn gostorilmbpsio n | a pénnxidnhotlbrdon daha somproli

istifadbsinbp vb belplikip, inki kaf éna daha yaxké ipmgnnn yar a
KOS sahpsindp siyaspt vb tbnzimlbomp foaliyyptlorinin bir-birindbn  ay r é Ipmems é n & ¢
etmpk mbpgspdilo mprkpzlbk d i r i | mi k| IKYISn iamg e yn@zordon kedirim aileré  n

Gorilpcpk todbirlpr

TJdbir 1.1.1: MJrkJzlDk di ri | mi k KOS agentliyinin yarad

Azprbaycanda mprkpbzlok di r i | mi K KOS agent Ibazogonn i n y
kecirilbcpk, agentliyin - mpgsbd vb mi s s i y abepé ,db e ar &nsiplori
mipyypnipk d bopkidit.> K| k briibibdbagent | i yin kol |l egi allvb or gan:
dovipt sektorundan, yerli assosiasiyalardan vb ali tphsil mibssisplorindbn kollegial
organa nimaybndblor segilpcokdir. Agentliyin prioritetior i ,  mueumratddotli hodoflori

mipbyypn edilbocok, fopaliyypti Gg¢ln zpruri maliyyplok d ibr mexanizmlor i pnib K |
hazeéer | aon saaza&gni v r emiuedibnbsair éibkaixre | acaqdér .
Hokumpt KOS agentliyinin fpaliyyptinin - monitoringini vb giymbtlondirilmbsini
aparacag,agent | i yi n kol | oxidoibalikdp ibnrowsalimds itilkehndof plarial
mibyybn edpcbk vb hbomin hodpflorin icra vbziyybtinin monitoringini hoyata kegirocokdir.
c Idp olunan nailiyyptlorin, cari fpaliyyptin vb mévcud c¢otinliklorin mizakirpsi, elbcb dp
novboti illor tgin yeni hodoflorin mibyybn edilmbsi mpgspdilp hdkumbpt KOS agentliyinin
kol |l egi al prohbor 4 n & n én millikiickadlar kegrocekdiri |

Morkpzlok di r i | mi kK KOS agent bdpyovinti vo Ozpl ssektord € | ma s
nimayondblprino mplumat verilmpsi, habelp onun rolunun vb gbtirpcpy | faydal ar €
muzakirpsi mpgspdilp 6zpl qurumlar, beynplxalq tok k i | alsil ratipbssisplori vb digpr

Qeyd: KOS agent | iymudyyn edildyitldbirldr gKkiGSmiangde nt | i yqgdirdy ar adél a
agentlik tJrJfindJn, Jks halda, muvafiq qurumlar tJrJfindJn hdyata kecirilJcJkdir.
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ma r a qrbflérlp ¢ © r or kekirilbcokdir. Rosmi mbktublar vb dovipt Kiofi Wasitpsilp
KOS subyektlor i KOS agent | i y bpru agentya ricalyydtinim&OFa v
gotirocpyi faydalar barodpo mpl u mat | a n d eop €d agentikgvp KQ@SI subyektlori
ar as omoka a k| &] & p meraniznolodi mirzakirp edilbcokdir. KOS agentliyinin
internet S ay tpébu say vasimbRld KOS asupyektiori méveud fpaliyybtlor,
xpborliorvbi mk anl ar IbDagoméanidandaér él acaql ar .

TJdbir 1.1.2: KOS agentliyinin strukturununf or mal akdér €l mas €

KOS agentliyi stimul |l akdé mlérdoavofiowbbKisdoringy al ar a
i cr as é& bpsyl-bgimplorapn ibarpt o | a c arqikl struktur vehid idaro heybtinb
hesabat verpcpokdir. Agentliyin plagplondirmp sistemi dpstpk  plokpsi  olaraq
nazirliklordon, 6zpl sektordan, assosiasiyalardan, elbco dp toh s i | gur umipar énda
ol acaqdeér .

TJdbir 1.1.3: KOS agentliyinin vJzifJIJrinin miJyyJn edilmJsi

Agentliyin idarp heypti aidiyypti dovipt o r g am birbkdpé bu iStrateji Yol
Xpritbs i n i n | bzarpé spgata &ecirbcokdir. Bunun Ugin program, tokpbbuslor, bsas
icragostoricilorivby ar adél acaq i K- i bpgmioyyonadilpcok,hpom np riike rii t
grupl ar énbk dnagiil ynme x anmbn z mi h a g B ro zorura ceaucsla rvé n
ayr el mspbgEnDo max él acaqdér . pmgokliflorl ihka zrea da0agpdaiclalg v
kof f a f | oanjn éenloeDk, telbco dp i K - i g o utginat r boImblor i araseéenda
plagplondirmpni tok k i bcokdird

TIJdbir 1.1. 4: KOS evinin yaradél mase

KOS subyektlprinin muxtplif biznes xidmptlori vb s a h i b kpaliyybteilp b & | €
mpbl umatl ara - éxéxk i ogdodinKOS agentligininanpzdirep KOS gvinim
y ar ad é bzordps keciriibcokdir. KOS evindp sahibkarlara muxtplif biznes xidmbtlpri

gostorilbcok vb onlar Uguin tolbb olunanmpl umat | ara - éxék i mkanl ar é
KOS evindp fi b i oncorgm pripeaspnda sahi btleragostopeon a xi d

mbrkpz, mpk J u | | uodlori,xtolid morkpzi, Azor baycandapbKnvaseinsivyal a

ToK Vi Qi F o (AZPR@MON numaypndpliyi, beynpl x al ¢ gur upioti,ar &€n |

Azbor baycan Knvos mii 11 Y aA pti@o)ivi, lkregitrzmmanot fondu vb digor
plagpli qurumlar vyerlbkp bilor.  Agentlikdp prizplor, tolimlor  vb informasiya
texnol ogiyal ar &nén glamkiaxidnatiorén godtarilmbsa Gglin onlagnl ma
portal fpaliyypt gostorocokdir. Belp agentliklor i n yar adréel gd&p @ pladmlg ° 1 k
tocrubplorindon model kimi istifadp edilbcokdir.

KOS evindb mblumat mprkpzi fpaliyypt gostorocbk vb sahibkarlar burada 6z
bizneslori ilb b aj | é plifmggpk 8t ma t | osolpa, lisenziya vb icazplor i n al énmas
gaydal ar é, m° v ¢ u d bpdprfoalyypttgosiprorksamd yaea €z o dBrehyka r € , S
klasterlori, onlar torofindon tomin edilon xidmptlor vb s.) pldp edp bilocoklor. Eyni
zamanda, KOS evindp tplim-tbdris xidmptlori goéstorilbcok vb KOS subyektlori bu
xidmptlori 6don i kK spD ya gizpk t | i ptloglp pldd edp bilocoklor. KOS  evindb
mUtpxps s 1S bankeée pamixooldief ac¢axdqi vas!| &€ duandtlarlba r haqc
bankda toplan a ¢ a q @ KOS stibyektlori, hbomdpi K axt ar an pxbsgidlor sas| é
bumbl umat baz @8 iék sl iamedbebklor.f a d
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Biznes mpsiphpt xidmbtlori KOS evindb tbmin edilmbsi nbzprdp tutulan xidmptlor

séraseéenda X¢SuUusi yer tut atraiqd &r-.¢on Blbrn &adaes K@Y
hazérl anmasé, bazar ar akdeér msiphodoridnn enlmpsg par €1
m¢ h a s i bpa.tkimexiggmotor 6don i k Diyazglzek t | i ptloglp tygchm edilbcokdir.

KOS evindp, hbmginin muxtpl i f s e mi n apr Wpa fdpyirmig Masagar Itok Kk i |
edilpcokdir.

Morkpzlbk di r i | mi K K Sbirlikdy, enidixtolif i sgkiorlardah olan KOS
subyektlori, eloco dp dovipt gurumlaré amaseodjaulnmgcolekoe bi r i |
tokmillok d i psind ahtiyac olan psas xidmbt sahblbri mipyypn edilbcokdir. KOS
agentliyi ilo birlkdp, yuxar éda s adweslasmanmd ameKyoaSr l¢aren bi zne
sadplpok d i psitdkomhbuslori prioritetipk d bopkidif.

TJdbir 1.1.5: Vahid mJl umat portal énén yaradél masé

KOS subyektlorinin mixtplif xarakterli mplumat monbplorinD - € X € K i mkanl ar
art ér ogsmfiip mahid onlayn mbpl u ma t portal é& yaradeél acaqdée
subyektlori Gguin vacib olan muxtplif mplumatlar yerlbk d bcok vb belpliklp, sahibkarlar

Olkpdbk i ganunvericiliKk brianz an§texpsas,i s b ibzameklggon B i Ivi k |
mpl umat | ar a -bp#x édocokibrmEyaire@manda, bu portalda distant tphsil
proqramlar e, u] ondolouilpo miiszhibmos vo digpma f a y oduaendtl@ 6zm
bksini tapacaqgdeéer.

GoOzlpnilbn noticpb vb noticb indik at or | ar é

Yar ad e |papads @utulan KOS agentliyi Azbrbaycanda KOS fpaliyybtinin
inki kafénda ujur gazammalquru ¢oy mgpyaa cca@d eéqé VvV VY ¢
mbqgsbdi Azprbaycanda fopaliyypt gostoron KOS subyektlor i ni n  spapy dbnba , el
s a hi b ksabyektirinin UDM-dp p ay € n é-ci @0pR @oyulan hodofloro uy J un
artérmaopdaol abaqdér .

Bu prioritetin torkib hisspsi olaraq, Azbr b ay ¢ a n € n -inin&@20-ci ijJddIM0

mi |l yon manat birbaka, 60 milyo®R0Mamatl ybmnl ayéa& a
proqnozl akd e roeivosindD 20B0rci ilolor 2 4 @t yeni i K yerinin
gozlpnilir.

Tolpb edilpn investisiya

Bu ©prioritet i n-ciilodokaosmnon:l0 amitlyon2raratOinvestisiya
goyul uwlobnuonl unagad el akodér el er .

Gozlpnilbn risklpr

0 agentliyin fpaliyyotinin diizgin tok k i | prabdii | m
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7.1.2. Prioritet 1.2. KOS uUzrJ ganunvericiliKk b a
tJkmillJk d i rJsi VImanunvericiliyin tJsiri analizinin tJtbiq edilmJsi

csasl andér ma

Hor bir doviptin bpsas mbgsbdIprindon biri mikommbl ganunvericilik |
formal akdér él mas éna ,fhamdbvippHomabgablesektordacfdalgypth a |l d a
gostoron muxtol i f g u rpaligybtiadp,éeimcp fip déviptin mipyypn etdiyi hodpfloro

catmaqda ¢otinliklorinyaran mas é | ab¢gddeér .

Sahi b koaliyybtéign ifn d a v a roib&canda #ovintiraidtisadi glyasptinin
muhium torkib hisspsidir. Sonillordbganunver i cili k bazasénen, I n.
dovipt-sahibkar miunasibptlorinin  tokmillok d i psi Istgambtindp dévipt torofindbn
kompleks todbirlorhoy at a ke-iri | mi kdir .

Qanunvericiliyin tokmillok d i osi shhosindp tptbiq edilbn g a b amjlmrddn biria |
ganunvericiliyin tosirinin analizi sistemidir. Quvvbdp olan vb ya toklif edilbn normativ vb
geyri-normativ-h ¢ q u q i a k tot v menfi colinogpsinin giymptlondirilmpsino daha
phatol i y a n @mimegiondédu sistem mdévcud problemlor i N ar akdér él mas énd
rol oynamagqla, hokumptin gpor ar | ar é n € p mojgpdog y h unv -od Imabna s é n €
mupbyybn edpn, neqativhallar € n mi n i muwsmab igifadb olunanlbinvasitodir. Bu
sistemqgor ar | shrlén tol un ma dlnedilimosri ma ma q@r B MivaEiqg e al ér
or ganl ar épluchalarip tomin etmbkip, qor a r | @lule Prosegsindo mumkin
variantlar toklifedir. Qa nu nv e r i c i |piofipilonctinmaiantzalgrosiéhomin torpflorin
movgelprinin vb onlara tosir effektlprinin 6yronilmpsi analizin mihium torkib hissplbrindbn

s ay e | eliklp, gaBueVericiliyin tpsiri analizi normativ-h ¢ q u q i a k tolbrimin € n | a
haz € r | an ma s €& prgilv lmsspsioimagla mosnti prosedurdur ki, bunun vasitbsilp
normativ-h ¢ q u q i @bl t edilmpsinin tosirlori barpdp 6zbpl sektorun movageyi
Oyrpnilbcok d i r . Ksiphotlor anlorinmdiizgin tok K 1 1 i yeni gmmrolinveri c

olmas € n m mivnkin tosirlori barodpb d a ha g ®Inu ma e redilmbpsinb imkan
yar adeér . onikdorganunvericiliyinltosiri analizinin totbiqi zoruridir.

Goriulpcpk todbirlpr

TJdbir 1.2.1: Qanunvericiliyin tJsiri analizinin tJtbiq edilmJsi

Hoyatakeciriibpn i s | ah at | ar erinptdsiinsgiysinildngirendk mbgspdilp
ganunvericiliyin tosiri analizi sisteminin tptbigi nozordopn kegirilbcokdir. Bu sistem mévcud
ganunvericiliyin 6lkbpdboa p ar €| an bDs#ihi ddmayp VYpanivefiq tokmillbk d i bibm
apar €l mas éna Dypadir.d Sistemine tbtbiqi Uzrp xarici 6lkplorin  tbcribpsi
oyronilbcok, Azbprbaycanda KOS-un xtsusiyyptlori nozopro al € n ma q | a ,bdbinpg v af i g
hpoyata kecirilbcpkdir.

TJdbir 1.2.2: Qanunvericiliyin tJsiri analizinin tJtbiginin sJmJrJliliyini
artermaq ¢-¢n Jdsnsatéonsyanatbéet maseé

D¢ nyada onglebal gtesadi prosesipr fonunda muxtolif sahplor Gzrp dévipt
siyasptinin mipyypniok d i psindp,reloco dp 6lkp vb region spviyypsindb gor ar | ar € n
gobulunda vb h¢quaqi a kt blarir inn | mayz &éar | an mapsice nd a
mpbsIphbtIbk mlpr apar el onailsyiainnéznro alaragq, bu sahpdp institusional
tbosi sat én yar adél masénpmogdodon ¢] wam akdsabgdi@mad dvyi

22



ganunvericiliyin tpsiri analizini hoyata keciron qurumy ar ad € | amma qnd &ru.r ubkhun i
he¢quqi a k blora rné@ m |hayzelr d jalnéaontéopdeynomparmagdan, ganun

layiholor i ni n haz ér bla nsneakst éonr duapmifietinbkdon,aoy € h@ z € rol a ma q
tokliflor vermpkdpbn ibarot ol acaqgdér .

GoOzlpnilbn noticovb noticbi ndi kat or | ar é

Qanunvericiliyin tosiri analizinin totbigi 6lkbmizdp gprar gpbuletmp mexanizmi Gzrp
yeni bir morholbni n bakl anj écé ol acaqédhérg.uqgbBunaokatlllaardca,
edilmpbsinin tosirlor i d a ha dnldchk,uaimaP nysIphotlbk mlor tok k i | ol unaca
ganunvericiliyin mamkin spmprpsi vb tosirlori barodp d a h a  d o blgmatlar plap
edilpcokdir.

Tolpb edilpn investisiya

Bu prioritebpsiansliéc riansvee s¢t-igsni ya gqoyul ukuna eh

GoOzlpnilbn risklpr

0 ganunvericiliyin KOS subyektlprinp tosirlorinin dl¢ilmpsindp ¢ptinlikior 'y ar an mas € ;
0 b¢t ¢ n  noaoflomirgidto&lorinintomi n ol unmamasé (mar aql ar én
0 ganunvericiliyin tokmillbk d i psindbmct i mai sekt orun mar aj €énén

7.1.3. Prioritet 1.3. DOvIJt-0zJI tJrdf d a Kk | € Jri@ldkédni rdlsi | m

csasl andér ma

Beynblxalq tpcribbodp infrastruktur layihplorinin - maliyyplok d i psindb mdzpl
sektor un iomitn edimdk achiré doviot-6zpl torof d a K bceiposinddn ge ni K
istifadp edilir. Belp ki, infrastruktur layihplorinin hoyata kegirilmpsinin irihocmli investisiya
tolbb etmpsi vb doviptlorin maliyyp r e sur sl ar énén bunu ohduk €l a ma

o | maobmbindon homin layiholor i n i ¢ r a soéinvesasiyedara&stihliak verilir. Bu
halda 6zpl sektor infrastruktur layihplorini maliyyplpok d i b belp layihplori uzunmuddptli
dovrdp idarp etmpklip, tbdricon  © z i nv e st i s ippkaisf@sirekturgplyekiini g°t ¢ r
doviotp toh v i | verir. D gl nuynaa t B mrasb@m28ES+ci ildn dinya Uzrp

infrastruktur layihplorinp dovipt-6zol torof dak |l €7 é méRa8i mmi yalrd ABK
hocmindbi nvestisiya yateér &l méekdeébpsilp, Dhawa dlai maun | naer
domi r y ol bnairzé nleéinmand ar énén, magistral yoll ar én
xidmptlor Gzrp infrastruktur obyektlprinin, telekommunikasiya xptlprinin tomir vb tikintisinin

maliyyplok d i psitodmm edilir.

Azprbaycanda hpyata kecirilbpn i gt i s adi pmpomll ialhiay il mir @ plarst ér é
sekt oroindk da&X €] én g uorwi edmla, Heistigammdd diggpt tolbb edbn
psas mbspIp dovipt-6zpltorof dak | €] édéer .

Dovipt-6zpl torof dak |l €] énosms hggaqibax émsé midaatmktufd Ti ki n-
obyektlori ilp plagpdar investisiya layihplorinin xtsusi maliyyplbk m bps a s € nbgata h
kecirilmps i haggemiaycanmz Respulb-t Bk dadénlesn n2aMQt tari
ndmrpli Qanunu xususi bhomiyypt kpsb edir. Tikinti vb infrastruktur obyektloriilb b aj | &
investisiya layihplprinin xtsusi maliyyplbk m bs a s & nbgata ketirilmpsinin hiqugi vb
igtisadi ps a s | ar Byypg edobms, homin Qanunda xis u s i -id&o etkph v i | ver o

23



modelinin tpbtbigi nozordp tutulur ki, bu da tikinti vb infrastruktur obyektlori ilb plagpdar
layihplorin investisiya xprclorinin (pldp edilpcok gplir do daxil olmagla) investora, onun
istehsal etdiyi mal vb xidmptlporin istehla k - € Ib ya sblahiyybtli organlar tprofindbn,
muqgavibyp uyj un ol ar agq, ® @do@lmosihomamkyaa! uy airlad ér . Qa
pmpbk dakl eéq yar deéinmvesteran ingestisigadayi@psi Uzrp ¢pkdiyi xprclprin
i st ehl| arXindénixidmpt t h afgb am& s & nolya gismanmdbwilmbpsi mimkun
ol madeéej é& hal | mdiyicdigmpt oma glingestéruhdkilori nozorbal é n maqgl a,
toroflor i n r a mi@yyenjedioni Imaddi plahiyydtélmé osr mmpnié ng &ydd as é
damioyypn edi | mi kdi r .

Ha zdéar i s | a Ipaniok dir ¥in lwbi doviptebfovtorof d ak | €] lifén  mg¢ x

f or mal ar & nod a h u ninsatsimf ludcbsviln i n i nvestisiyalarl a
azal dél maséna, s osoradp 6apin f s ekt ok h uy axergitd &n | K
yarada bilor.

Gorulpcpk tpdbirlor

TJdbir 1.3.1: DovIJt-6zJ1 tJrJf dak |l Ebpajlid ndrgmatgiv bazanér
tIkmilldk d i rJsil m

Dovipt-0zpl torof d a Kk | €] éndigmbpsi gwggepdilb normativ-h ¢ q u q i bazane
tokmillok d i psii| omi davam etdiriipcokdir. Bu normativ-hiquqgi baza, ilk névbpdp,
dovibot-6zpl torof d a K | ®gmépr don rmigavilbdon, Azbr bay c an Respubl i
dovipt-6zpl torof dak |l é]J &€ ¢ -pgomi nyjsuryabakgaémevafiqg fo
tpsdiq edilmbpsindbn, habelp digor tonzimlbyici sbnodiprin gpbulundanibarot ol acaqgdéer .

k ¢
rr

TJdbir 1.3.2: DovIJt-6zJl tdrJf dakl éJ enén bapkiék afoensiepsi ya
hazérl anmaseé

Genipklllbot apar el noatgdl orpf dda’kwdé@js@& nda | nokbk K a f et
prioritet sahplpori (kommunal, infrastruktur, nogliyyat vbp s.)vbo n | a r & mlokndai | si yl ym
kprtlorini 6zindp pks etdiron konsepsi ya b wosig tidira aidayyot Gzro v
toqdim edilpcpkdir. Konsepsiyada KOS subyektlor i ni n i c r eloroecplikedilmbsi | ay i h
mbspIbsi dp prioritetlbk d popkdit.

TJddbir 1. 3. 3: AJTinflastrakitur obyektlJri ilJ JlagJdar investisiya
layihJlJrinin  xtsusi maliyyJIJk nd Js a s € n data KkecirilmJs i haqggéndabo
AzJr baycan Respublikasé Jdnwsitmun prioritet!/|

Dovipt-6zpl torof d a k | € ] ®mdiélmbsi gnpgsddilp A T mtikvip  infrastruktur
obyektlori ilp plagpdar investisiya layihblprinin xisusi maliyyplbk m bs a s € nogadia h
kecirilmps i haqq®mhaycaMmz RespubrtiEkadenlebn maMQté t ar i
nomrpli Qanununun totbiqi istigamptindp i &r ldaha da guclondirilbcokdir.

TJdbir 1.3.4: DovlJt saténal mal aréenldanK®S msaobwmakt i K
payeéndyylnidgdi rJsil m

Dovipt eht i yac bhasrel ¢i-sginedris @idineotlorin) gordlmpsi Uzro
doviot s ipfinan iyerino lyetiriimbpsindo KOS subyektlbrininda ha geni K pmkt i r ak é

ediimpsi ilb baj | € m pdbidof igdriulocbkdir. DOovipt satéenal mal arénd
subyektlor i ni n mi ni mum i koyyponipa K i pg dlgmébrad n pérabnipr
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ar akd e rpanisbot oaiboioro u y | ubkildokganunvericilikdo miuvafiq doy i k ibrk | i k |
edilpcokdir.

GoOzlpnilbn npticovb npoticbi ndi kat or | ar é

Dovlipt-6zol torof d a K | & | mndirdmosi igtigaenbtindo a p a r € br abticpsingol
bu sahodb qanunver i cidkmilok dlbepk ds Eontsepsi ya hazeéerl an
Bununl a, dodohréet torof d a kK | églpéninltoa i . ol unacaple pri or
mupyypnipk d popk, bu sahplordp p epk a r kadr | ar & npihkatz é rahkeénnnéans ét
edilmpsiilpo b a j odi@rlortgorulocokdir. Buttin bunlar dévipt i n v e s tpsaslanandis é n a
sér a plo@nyiplh i nvesti si yal HDK rosiretenairbedocokdirmal i yy

c sas icra gostoricilori:

0 doviot-6zpltorof dak |l €] € n®Ebhna jilné i kkoanfsée pisli yanén hazér |

0 2020-ciilbdok KOS subyektlprininddvipt s iof eni Rl i cr aaéhdaéepmpép
Tblpb edilpn investisiya
Bu prioritebpsiansliéc riansvee s¢t-igsni ya qgqoyul ukuna eh
Go6zlpnilpon risklpr

0 bdrokratik pngpllor spbobindon doviot s iof ani Rl i cr as & nmlian KOS s

I Ktir oohdanéd&nommase;
0 doviot-6zpltorof dak | €] € na OfiinSaz rmanal gostieoki.

7.1.4. Prioritet 1.4. RJgabJt mahitinin tJkmillJk d i rJsi |l m

csasl andér ma

Rpgabbpt bazarda tolbb vb toklifo mivafig olarag qiymbtlorin 6z-0zuUnu
tonzimlbmbsinin vb tolbb hocmi ilb giympt ar a s € n clap edilanpseia bnénghim
kortlorindon b i r i ki mi pkiexéhka=zain dgaboBeaihiti tamm edildiyi
zamanhor hansé& b a oafmdosapbsylenigiynmot t ni n art ér él masé i
alternatiyv var i an tohola olar. Egnt mphsult wligos &pgia bazar
subyektlor i ni n d a h abtpoklibefmesi hpmiry bawzar subyektini giymptlor i b azar én
tolbbinbuyj unl akdeér ar aqg pebur adir &, bs zaman appadpt mpticosindd
eynicinsli pmtp tbro  Umumi giympt f or mal gymod romblpgplmbsinin  bazar
mexanizminin fpaliyypti tomin edilir.

Rbgabbt m¢hi tinin m°bgas olamptlorindnalsirédo é Rt i r &8kn- €l ar «
sayéeneée-mbhgdeuydrliu] u, o n brlzost damil olla bilmzsirve bazardan sprbpst
- éxanbshii limmk an ® d eempkdirBky hoi s boxg istpdiyi vaxt istodiyi ganuni
foaliyyot sahpsindbs a hi b k aoklj &d Ipsgbm onwu daprandéra bil

Homcginin i gt i sadi yyatda durjunl upiumt i asraadani nkadl
surptlondirilmpsi tgun bank sektorunun vasitpgiliyi ilb real sektorun maliyyp mopnbplprinbp
- éx éwdmnalimpsivbbi znes pot ensi albbé noélnu naurrt .cgaldeal jmaasng |
muhitindbo mph s u | d a b kegfiyyétni nv ar t ér €l mas épi nyneorvia sti e/xan alr

totbig edilmpsiyoluibbazar dak é yerini qor umaj arinnbank Kk an s
kreditlorino d a v a mkilé> miraciot etmpsi, hom dp pul multiplikatoru spviyypsini, ypni
iqtisadiyyateén potl nyamat émagrqabiliyy

25



Azbr baycan Respubl i k asaikyyptina npaarpt iedom gurwsma r f

Azbr baycan Respubli kasénén Kgti sadi yypatvo Nazir
Kstehl ak-¢el ar én os$icpung Xidmptdin. EQtkomiddp d anfhii s arp- é1 €] a
h a q spgabbtoryol verilmpmps i i gt i soazomlbrynps datepsindd doviptin strateji
vpzifolorindon biri kKimi mioyypn e di | mgakod i m¢g hRt i nin daha da ya:
mbgspdiib ganunveri ci | itckmillok d z BSE &oménstitusional idarbetmbp
mexanizminin guclondirilmbsi zoruridir. Belb k i ha»ogeirmdaqé8d késpsasda dur
-ajéreéexlardan biri I gt i s admiry edliog8invp i Xixkat ghng
pvDzlbnmpsidir. Bunun ug¢ln bpsas hpdpf yerli i st e bgabmtl gabiliyyotinin
arter el ogabst@gabibyypt i Ri n ar t & praprphragab®dt myhatinimbazardas
f or mal a wgabot toz@gi v@asitosilo mimkundir. Belp ki, bazar subyektlor i ar as énda

rogabpt tozyigi mph s u |l d a rol igtisa&in somoron i n artmaseéna,b texno
i nnovasi yabtaEgnekor agietn i wa it a d €ogabot Yoaaltimd® igtisatliyyata r

likvidlik dpstpbyi vermpkip, i dxal é&én ypeprldnmbsinDSVD iexhrs apk & reogniiln

ol magq me¢ mk ¢ndegr, bu ¢haldai yerly anibimsél z vb  xidmptlbrin
rpqabptqgabiliyybtliliyi tomin edilp bilor.

Goriulpcpk todbirlpr

TJdbir 1.4.1: Qanunvericiliyin tJkmillJk d i rJsi | m

Beynplxalq tpcrubpdp antiinhisar fpaliyyptino nbpzarpt edpn qurum rpgabpt
prinsiplori ¢prgivbsindp gprarlar gobul edir vb hor bi rpqgorarlarhrr h aomaré kK
tolimatlar olmadan, tam mustpqil gpbul edilir. Bununlapblagpd ar ol ar aq ,plormabaqc é
tocribbsino bsasbn  gqanunver i ci | i lbgaeokMpetphosirelm lEripk dvbapkii ld R
gobul edilmpsitok vi q ol unacaqgder .

TJdbir 1.4.2:. Knsti tusi onal i slahatl arén apar él mas

Rpgabot gqanunvericiliyinin pozul maskahné&dial @n
ganun po zophagpd & aoroébkaixlé | erraarg equl@dimogi iki forgli foaliyypt
istigampt i ol dujundan, onl ar eénplbbm¢gebbtngr .i xBus asalxa
gabaqgceéelpcribeyp ugj urnn ol erbaganda mlistpqgil foaliyypt gostbron
rbogabbt or ganénén pyplogs iad&t amad &€r énl aboOqedDéE r or §2angg é d
mar aq t oqquxsmabsyéenkétni vw hal | ar & n pqgpdilp kicbgidoné n  al &
asél é ol mayan pibki as &k d értanabtik thhfil laparan bolmpdbn vb
m¢ v a f br @zroiqerdr verpn, daimi psasda fpaliyypt gostbron, yiukspk statusla tpyin
olunan vb mivafiq spviyypdp hesabat verpn bir ne¢p tzvdpn ibarpt Kur aodyan (Vv
komissiyadan) ibarpt o | mwzsrdon kecirilbcokdir. Bunun npticbsindb rbgabbpt
ganunver i ci | i yi npolagood @azorii ma a& aikloraivadid gorassrél abule n
ediimps i z ambgabbté o r grefimdén gbbuledilbngor ar | ar én peéegbar meil g1
tomi n ol unacaqdér .

GoOzlpnilbn npticovb npticbi ndi kat or | ar é

Bu prioritetin i ¢ r ap8cBsindp rpgabbpt muhiti daha da tokmillokbcbk vb azad
rogqabpt praitindp giymptlorin sabitliyi tomin olunacaq, mphsul muxtolifliyi vb iqtisadi
somormol 1 | i k arpgsbot sagpdiddp ap &r €1 an 1 sl ahat!l aimnsahi bk
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99 faizini tok k i on K@SIsubyektlori t¢cindahapol ver i k1 i bi znes m¢ghiti
xarici investorrilnair é&xne ydai Zaarz arlidsakclaqgdeéer .

c sas icra gostoricisi:

1 rpgabpt mocplipsinin gobul edilmbsi.

Tolpb edilpn investisiya

Bu prioritetibpmadlcag aisrev esatmmedinar, goyul uku t

GoOzlpnilbn risklpr

c | m°vqgelorpbo mal.il

0 bazarda kifaybpt gbodbr gg¢ ¢
na mane ol maseé.

m¢éhitinin formal akmaseé

7.1.5. Prioritet 1.5. KOS subyektlJrinin fJaliyyJtindJ yoxlama vJ
nziyal akdeérdman tdkendldxknd izrdeill w vergi

I e
ahatl aréneéenlsidavam etdiril m

I S
I s |

csasl andér ma

Azbor baycanda sahi bk arplganunémonafelprqiurmgil mr @ @mpeumn ma s ¢
muxtplif dovipt or q aomofinloné yto x| amal ar én S a yDg9gDdim azal
ASahi bk apbpsingbg apsaale!l an y 0 gnzimlonmbsia v s a hti bkar | ar é
mar aql ar &€ nséin hre,dpdmidaaydc aAz Re s p u b-tliilkaysl g&anxé n 2 0 1 &
714-1IVQ némrpli Qanunu gob u | edi | mi kdir. Qanundagspdove | a mal a
prinsiplor i y o x| ay é c eplahiygotiogi,a misk a giyanotlbndisilmbpsi  sistemi,
yoxl amal ar én qosppbidypkastiémikitmipmakdeéer .

Qanunda, ilk dofo ol ar aq, y 0 X |pfinddn &sahilbkarlayaa mpslohpt
xidmptlorinin gostorilmpsi, yoxlamalar € n  r i oglondirilgpnbsy pminsipi bs a s é mylna  t
edilmbs i , yoxl amal ar & np yexlareatat hpgata kecirilmrkpru yoxiama
sual | ar & n é mthig noypedb tétdue. Qaumamwsasbn, s ahi bk abrindegq suby
yox|l amal ar r i sk bolgiyou ply  u @ @ tpgataa Recirilih Risk
met odol ogdaspmas@&maj €éri skli qgrupl ar da pnagildm mal ar ¢
bir dofoyp e ndi r i | mi Kk dlavp,. yBouxnldaayné c € or ganl aokkybx | an
edpcbk S u a bvwodcondén onlayn resurslar vasitbsip sahi bkar |l éq Ssuby
-atdérmal éder |l ar .

Eyni zamanda, fioSiedb ialplaa el @ag ya&ak| amal ar én d
haqqéndralba yAczan Re s p u b-tiil ROaoktyabr éarnxli 2 104VE) némrpli
Qanunu gob u | e do Azormbaycan\Re s p u b Iorazisiad® &8 a hi b k apbsindbg s ah
apar él an yoxI| amatihoedra y2a n(diékrié)l meéelk dneé¢grd d

Biznesvbi nvestisiya m¢hi ti ni motingpasistendi ltodbikloré r é | ma
hoy at a ke-iril mik, shbaahjilbék abrilré jsearlarapbrad kgl Ed mi Kk ,
cumlodon Azor baycan Respubl i kascé Pirlez3 deav i @l nt 210l X
For ma n éosasbn |, s a hi dHiywotil gistoronf fiziki vb h ¢ g u gpixslbrirk
muraciptlorinb b a x € | mapsireElp ¢cexilipliyin tomin edilmbsi, morkpzi vb yerli icra

6Mpbnbp: Azor baycan Respubli kasénén Kqtisadiyyat Nazirliyi
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hakimiyypt i or g a orl arr |éanré@rokdjavm ya hoinokptsizliyindbn yuxar € or ga

K i lotavgrilmbpsi mexanizminin tokmillok d i pbsinmipgapdilbAzor baycan Respubl ik
Prezident. ypampikpzidva yerli fcra hakimiyyoti or qanl ar énda Apel |
kural aré yaradeéel mékder .

Vergi 6dpyiciloriilbv er g i organl ar é& ar as é noitlimpsgvar K €1 € q

kof f afl €] én daha da a pltveearéedrkdais é p yab idlDE & mlas ré:
igtisadiyyatéenén ndaypmheéeoiakagafealkmpygongi pot
edilmbsi U¢ln vergi sistemindb i sl ahat | ar én bpsdav avire regtidhiirni |snt i mi

tosirinin 6np ¢okilmbpsivb v e r @ i i nzi bat -okhilbg & inosirgbradidirhBu d a  t
istigamptdbat €1 an mgm} mr d dodi 2lDid®ip vefgidsahpsindba par €l ac aq
i sl ahat | eotipé n 0 msdigi Dty & m g | i n z iphknallbk- Eilpsijlénmm@m qE ndado
Azbr baycan Respubli kaseéecePrielzi d enatvignuisnt @tOalr6i x | i
Soron ¢ a mé dognin . SbroHcamda  vergi sahpsindp 21 istigampt Uzrb | sl ahat | ar é
apar élpmadstéutnul mukdur ki, boan @ axwoialdimylsipret e mi ni
uyjunl akdéptélrmedbséereaxag acaqdeéer .

Son illordb KOS subyektlor i ni n | i s en z ipyieatpriodveriimbddi ma s é

istigamptindb c i d d i addéeml apokia,t &3¢ anlemalyydt tiicindBdpld édilbn

lisenziyalar vb icazplor Gzrp tolbblor i n asanl akdér gitaznlorsién 4 abysemean y
O0dbnilbn r ¢ s umloblpj@min dofolorib azal dél malers, verilinosia z
prosedur | dok d n Bsnp ¢ dimlodon bu sahodb el ekt ron portal én vy
| i senzi p achzalorieé mldp edilmpsindo f b i oncorgo pr i n stbig iUz n t
fundamental todbirlor hoy at a ke - i r i | mbtdpdhbyata ke@ribcpk ovbbtiq a m
adde np xaricitkdD ver i | mik | i oremay yan aRes p WAzl | kas énd:
mexani zminin f oobmajlla&k deelraed anmpdséer i |

Gorilpcpk todbirlpr

TJdbir 1.5.1: KOS sahJsindd apar €1l an y 0 xJ @monmadriagr vJ ¢ z r
giymJtlIndirmJ aparé | ma s é

KOS sahpsindb apar €l an yox| amal areHKOS suayeldloridin az all
rogabpt qabiliyypt i ni n a r bgsodi | nmitorwagli olavaq bu sahodo apar €1 an

yox |l amal ar & n p gnyonntlbridiolmoisi rhoyata kecirilbcok d i r . Bununl a ye
yoxlamala r é n KOS prmin Ibgligyktinol tosirinin toh | 1 | i apareéel maql a,
sahpsindb yox | amal ar én daymnddarmeél anats &r érh gairdore i mk a

kecirilbocok vb mivafiq toklifior  haz ér | anacaqdeér .

TIdbir 1.5. 2: Jpixil manlall ak @ aiskedInd@s &s avs € nd a
apar el masé

KOS subyektlprindb y o x | a maoknallokédni ogiil ny, - ¢ n plévb todbidbeé r a

gorulocok vp gorarlar gpobul edilocok d i r . o, KOSrsdbyektlorindby o x | amal ar én
ganunda nozordopt ut ul duifiskidolodbsinbs,as é nda apar Brinimatlsigg pr i n s
g e nondirilocok yoxl amal arén sayé ol tKOShsaubyékdoknd ér €| ac

gondoribn sby y ar y ox | amah du @ h a s é & relekitran oyalgma \metodu
totbiq edilpcokdir.
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TJdbir 1.5.3: KOS sahJsindJ st i mul | akdér écé ver gi i sl a
etdirilmJsi

Azbor baycanda bi znes me¢ hi t ogepdin vegragik €li &Kk chéhraa
davam etdiriibcobkvbob u i s | a h a bdasadiqqpzK Shsulbyektlorinb yonpldilbcokdir.
Vergilor Nazirliyi torofindon vergi dorpcplprinin optimal spviyybsinin mupyypnlok d i bsi | m
vD KOS-un di nami k pgspdilkx K&Sanuraaypmaplor i bi znes assosi
ictimai tok k 1 | a t dlbaedilmokla mosibhotlbk mior  apar él aclaayYEeanémMzver
siyasptindp psas diqgpt ompk ha gl ar € o KQS stbgektlerinin 6z dovriyyplorini
| egal | akok & i magsiab iydnoidilocokdir.

TIdbir 1.5. 4: LikmidJr d i ysi,l @eyndinx atl g l i senziya
tanénmasé mexanizminin formal akdeér él masé

Son illordp lisen z i y al a i elagpdarahoyialt a  k e bdbirlor i mi «d atv a mé

olaraq |isenziyal arépsielsé¢ k tmuo h amxagnded earcihalemii € m
|l i senzi yppbayeéeanda t anénmas@nin edlkpsiimexahizznmin | i yi ni
y ar ad é Ibzazordos &ecinmipcokdir. Bu todbirin hoyata kecirilmbpsi KOS subyektlprinin
beynol xal g bazarl ara i nwreagirtasy § aa é aalarggddngim «l av
|l i senzi yppbayéanda t an é mtnensAzorbayeanda alimaysndotikk
filialvbok °oior i ni n  a- &1 masrgastarnctkivo xbaarkiac it i nvesti siya

artéeracaqdér.

TJdbir 1.5.5: KOS subyektlJrinin muvafig kommunal xidmJtlJrJ g o Kk ul ma
proseslJrinin dahadasadJlJk d i rJsil m

KOS subyektlorinin mivafig gaz, su vb elektrik tbchizat épbpkplorinbog o Kk ul ma s é

prosedur | lok&n &xn b mientbdon t e x ortibriniverilrbs | gaydal ar én
tokmillok d i pbsi lisigamptindp i grl davam etdiriibcbk vb bu prosesin  tam
el ektr onl ak dodbirerlsimdlendrilbgpkdig.n  t

TJdbir 1.5.6: KOS subyektlJr i é - én vahid sertifikatl ack

yaradél mase

KOS subyektlorinin  istehsal etdiklori mph s u | | a ro@nn xidhotlogin)
sertifikatl akder éovkmkos é i psg &gndsadplexrdé s nldawam
etdiriibcokdir. Bu sahpdp fpaliyypt gdstprpn organl ar én vahi d sert
sistemindp birlbk d i psi KO® subyektlori Gg¢un bplavp inzibati yukin bhomiyybtli
dorbcpdp a z a | ma sréaniat Ky ar amhaua d q dséerr.biitd mok a inb ksa n €
etdiron vahid spnpddp birlok d i psi Vb founun Gglin bir miraciot i n ol masé i mka
nozordopn kecirilbcokdir.

GoOzlpnilbn noticovbnoticbi ndi kat or | ar é

Hpyata kecirilbcpk islahatlar noticbsindp KOS subyektlorindo déviot  or ganl ar é€én
apardéeql aré yoxl amal ar dkASandian amitk man K iakkadféeéa é&¢
bl verorwliit waranacaqder . E y miindbzagpraa redygarnvergfsOS s u b
yoxl amal arphun&nn | &2\ ® elektromaudit metodu tptbiq edilbcokdir. Vergi
i slahat!l ar énén da voainml réghbet] gabiliysopD & nis ublpadédlat Ida art
xususilp yeni yaranan mipssisplor i n d ay a n é q bt ébiregostorenk, bikgpdpb
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x ar i otlorinmimayondpliklor i ni n  a -bEV imacsléevaieqtti sadi yngfat én q
sektoruna investisiyalar cplb edilmpsi tGg¢in daha bl v er prkaliit kK ar anacaqdé
subyektlprinin kommunal xidmptloro rahatvbt e z gqo Kk ul mal a rodo xoociotiner é n b
azal dacaqdér .

€
r
L

c sas icra gostoricilori:

0 doviot or g arofihdar éy dx | amal apledcu dslagykdé&me Imma s é
0 KOS subyektlori¢ - ¢ n ver gi yékenegn optimall akdér el n
0 elektron vergi auditinin tokmillobk d i psivbimn ki Kk af & ;
0 xarici I i s en zi yakvigategtliyinint tmminéedilmBsis néexamnizminin
yaradel masé.
Tblpb edilpn investisiya
Bu prioriosasil @ i arasd oloseiymoyocokdir.
Go6zlpnilpon risklpr
0 yox| amal ar ébndorigliginineé KOS nsubyektldr i ni n i nonii tosrf éna n
etmbsi;
0 vergi siyasptinin KOS subyektlor i ni n mar agl aréna uyjun apar
0 KOS subyektlorinin dovriyypnin vbo ompk ha gl arqeadndmkbdér él maséna

gostbrmpmpsi.

7.1.6. Prioritet 1.6. KOS UUzrJ xususi sJnay e zonalar éenéeé
klasterlJr i n yar adél maseée

csasl andér ma

Azprbaycanda KOS subyektlor i bi r ptoé olda etmokdb,relpcp do istehsal
vD digor muxtolif mpgspdiprib mplumat almagda mupyybpn ¢otinliklorlp Uzlpbk ipr. Belp
xidmptloro kommunal, logistika, laboratoriya vb biznes xidmbtlorini, sektorlar Gzrp statistik
mbl u ma t dida ediénmsinivb s. misal goéstormpk ol ar . Eyni zamanda, i)
zonal ar én apz ya azaagnanssafpdov yerlbk msi spbpbindbn sahibkarlar
xidmbtlordon (mbsblbn, mihafizp xidmbti, kommunal xidmbtlor, logistika xidmbtlpri vbD s.)
istifadp edbrkpn bir s éorclaro moe afzi gal ér | ar k iphsul bou da o
xidmptlorinin maya doyor i n i v@rpgabdtrg@&diliyyptinD monfi tosir gostorir.
Azprbaycanda fpaliyypt gostoron KOS subyektlori infrastrukturun birgp idarp
ol unmas ®md a n s\eptlbain pldb ediimpsindbn daha yaxkéoribraydal a
X¢ésusi zonada qur ul nplattormé& msnapsl éenkdsarilptgkl gelmstiprd k
mi s al ki mi axkpampkaba k él ar & g° st
0 laboratoriya, test-s € n a q ptlorij kebyfiyyot spbnodlpr @ ni n a |l ® tolindps € p ek
VD S.;
0 muibssispbnin idarb ol un ma s € ,Dp xiomph, akbmmanal xidmotlor, gobul,
kommutator vb - a | rpepzim
0 telekommunikasiya, logistika, po¢t vb maliyyp xidmptlori, tranzit sistemiori,
gonaqqarps®Ilrgm@staér i ¥ ari ya qovkagqbtlarr € ki mi ¢ n
0 i pgoturmbpdp kémbpk, biznes morkpzi, kbnardancol b o | u n ogilikwp bizdea r
mbsIphpt xidmbtlprinin gostorilmpsi.

30



kpkil 4. KOS subyektlpri tigtin xtisusi zonada g6storilbn xidmotlpr

Zonada qurulmug kompleks maddi-texniki tachizat . .

platformasi KOS subyektlorinin  jhfrastrukturun birgs idars
faaliyyat gostordiyi  ojunmasinin faydalan
sahalara niimuna

= Kimya mahsullant = Kanalizasiya, tullantilann
idara olunmasi

= Digar istehsal = Ssanayede daha etibarh ve
sahslari otlirma xarclari daha az
olan elektrik tachizati
sabakasi

= Plastik mshsullar = Yanginsondirms idarasi

= Qida emal = Anbarlar

Z;;a:;: DT"SHI T | R Qabul, = Bitan sahsler = Yuksakkeyfiyyatli yollar, yik

e eare Tohlikesizlik . mrna Ea”gﬁ"ﬂ'.?.}&'z‘{a masini hissalari

(i xifrmotlor Buraya hamginin iimumi istifada edilan

: B Pogt va :
:ipir':mmumm_ I;:;E:.ﬁ:::. ;’i‘g'ri:::aﬁ :i';zma,i tikililara ¢ixig daxil olacaqdir (masalan,
sertifikatlasdirma laboratoriyalari, biznes

Qonaqgargilama Sanitariya xidmatlari)

tasarriifat qovsaqglan

Biznes xidmatlari

. - . Kanardan calb Obyektlarin

ok maen  oumms planlesdnims

Muxtol i f s e lrhsid redoma IK@S stubyektlor i X¢éSUusi zonal ar én

i mkanl ardan daha bpgoa Kps@Ebn,kimyaaommadyesinsahpsmdplfpaliyypt
gostoron tosprrifat subyektlori coxlu xprc tblbb edpn kanalizasiya vb - i r kab sul ar
infrastrukturunun birgp idaroo | un ma s € n d a bilbrlert Bynilog iktehgalilD mok ] u |
olan tpsorrifat subyektlor i daha et i bar Ip@kosindmkstifadd é¢mplelm er j i s i
i st ehsmbE nl isyi ni artes an ad odrimdnadaha asaryistifade
edp bilorlor. Yeyintimbh s ul | ar é p@moxk j ertha loé ainl KOS anbgekat én
ol unmas é& b Elbriori Umbrfilikdp,kbitin sektorlar yikspkkeyfiyyptli yollardan
istifadp edp bilpr vb ylk avtomobillor i par kéna -pé&pme edilo biiokioa. KOS r € i |
subyektlori global dpypr zoncirlorinDo i nt eqr asi yas énegk mbgsodibk a f el
beynol x al optlorieivpb b i r bak a X aitya eahpsindbn v & Is @ kK @ n i nstit

plagplor i Ny ar a dBbuazomaaédaniiskfadn edp bilorlor.
Sonillordp dévipt torpfindbnsbn ay e  p ot e n sbidiembséin,& nmiyl¢lkis i gt i s
di ver si f ipkiansnioyaassé y & | a k ehe&ftr sedtornasa®lpr i geynr ii nki Kaf

surptlbndirilmbpsi mbpgspdilp dinya tocribosinb vb mi | | i I qt ipepa$inD | n ki K
soykbnbn ar doedca&v aml é i qot hoyaadkecirils. iSgnadsvripr yaradeél mei
sbn ay e p ab rkohodibipeé klasterlbk m siyasptinin bandvrpsini tok kK i | epodki, r . Bel

Sumqgayeét prKa yngy aP &r k € pn 8Byad aPaarmdigydadstori, ylingocevir

vbo Pi ralonalye 9 ar kklkairléin @tindp ttodlgriarngoralir. Eyni zamanda,

Neftcala vb Ma s a Iphage n®hpllblor i ni n y ar @gkdww loma saé skaihi bkar |
klasterlpk s i b ax & mé nodgeyd eddngpldin. #Ancdq qurulansbpnay e paoc kIl ar é
mpohbllIplpr i sahi bkarl ar én k°n¢l | ¢psaskr deyilt @owlptinf or ma |
tokpbblUsunp soykbnorok  yar adél mékdeér
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Azprbaycanda mévcudolansbn a y e p aormbHplblprieddvipt torofindon dovipt
vDS ai t i hesabéna vy arpagbdal oeFak,dgblbcokdp Biisusu intisaali
zonalar, sbn ay e p ao riphpdbip@nin infrastrukturunun 6zpl sektor torofindbn 6zl
kapital hesabonwi goaskdridle | ma

Klaster modelinin 6lkp sbnayesindp totbigitocribbs i art éq mevcwddur . [
vertikal spnaye klasteri (mbph sul | ar én i stehsal @&ndan bdarkl|l ayar
olan tpchizat zpncirini 6zindp bpks etdiron klaster) modeli psase nda f or mal a Kk ma s
baxmayaraq, klasterloro mbxsus btin keyfiyyptlori phatp etmpdiyindon, bu cir
klasterlorin fpaliyyptinin effektivliyi gpnaptbbx k pvigypdp deyildir. Lakin bir mbpsplpni
xususiibv ur jJ ul amagq Iplacekdoxdéésru skii ,i qgot | ,somciy ez praa lkd rag e r
sbnaye mphpliplorinin vb s. tokeb dovipt vosaitlori ilp dévipt torofindon deyil, hom dp 6zol
sektor torofindbn  y ar a dp& v inaccekdiri |

Goriulpcpk todbirlpr

TJdbir 1.6.1: KOS subyektlJr i arasenddrJfdbazheé$ enéen i nk
etdirilmJsi

KOS subyektlor i ar asémbbdbdklzemeBniénk zkezbroabatagl i y i ni
onl ar én pognekrdkaékl | ééq) | @adiaimpsigylcd | | ekt i v faydal ardan
- ¢én konkr et addeéeml apdp, KOS bubyelkdlogy d e rar alsléelknda® bbb
torof da k| €] & n@tok viingkjsodiad &8n wn v er i c i IDkniloklda oEnd ém én t
dairtoklifior hazér | anacaqaormnfor KiOSi rskuibkeaefka ldaha - ox n
nozoro alaraq, xususi maariflondirmo i ®&rli apar él ac aqtplimbs ®knk inla r %
olunacaq, biznes torof dak |l €éjJ énén por ak thiakgigé p st ¢ mlagdti 1b k ar |
verilbcokdir.

Bununl a vy an areféd a kbkepistst psas etibarilp, mévcud vb yeni
yar adélpaapeg 3B0nab aonaye klasterlorindD g e n iptbiq edilbcokdir.

Azprbaycanda biznes torof d a k | €] Brnai@mbpsi §QSeuln i nki kK aot B®bgira m¢ s b
gostoroepk, KOS subyektlprinin rogabpt qabiliyypt i ni  amob@&ft ac&@q wari ci b
- éxék i mk aomdirilacokdir. geni k|

TJdbir 1.6.2: KOS subyektlJri G¢un 6zJl investisiyalara Jsaslanan yeni 6zJI
sJnaye klasterlJr i ni n yaradél masé@

Azprbaycanda KOS subyektlorinin - rpgabptgabiliyyot | i | i y i ni artéerm
yar adél a omage klgstenprindosKOS subyektlbrinin ombk d ak | € g eht i yacl @
tolbb at € n Bnmpk ynbgspdilb X ¢ S U S i S or jpeok avp texniki-igtisadi |
psasl andér mal ar apar el ac o dedikalsbnaye ldasterianodela | ar z a
hom db horizontal spnaye klasteri modeli tohlil edilbcpk 0 n brabirirénnolkchdgin
Ustinliklorivbcat € K ma z | oyypi edilbadkdim ¢,

Sonaye Kkl asteri mexanizminin effektivliyini

rogabpt gucl nisbptbn yikspk olan vb doévipt dpstpyi ilb q € s a otdg dndksimum
noticonin pldp edilp bilbcpyi sahplpor miupyybpniok d popkdit.

Azprbaycanda KOS-un fpaliyypt i &-¢hnh yaradeéel omédidlmpsinonal ar €
yonpldiibn b i r bps®lé todbirlod hoyata kegirilbcokdir. Belp todbirlorbo ak a]J édak él ar
daxildir:
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0 sbnaye mupssisploriilp birgpi Bnli b hazdhsiahmpkotr ad mimhrae €é() k u
olan vb mupbyypbn spbnaye sahpsi vD ya sahplpri Uzrbi xt i sasl akmbBk texr
moktopb i ni n yarmdaglemaoa a(l stokék i d a xoohluinrad b i |
O universitet tolim vbp tocribo morkpzlor i ni n yarpadgemaosda(mr & dad
tok Ki |  ohuna bil
0 zona daxilindo model mipssisbpni n yar adél mas é;
0 kreditzbpmanot f ondunun fi Ibs.al @énén a- &l maseée v
TJdbir 1.6.3: SJnaye KklasterlJrinin rezidentlJrind verildn guzJkt J v
i mt i yadKdmdldkédni risil m

Gpolpbcok illordb KOS agentliyi movcud spbnaye klasterlprinin rezidentlori olan
sahi bkar |l Brg s¢u-beyne kvt d n iptbigi detpiay eazldeéérrénmma |l tar én  apar
bakl| ay a cpiacgdo,sahibkariricinon f ay d a | ox t oilwtgyaz megxanzmiori
yeni y ar a d é brépdpdbiy eddocokdirt Bl ifokliyyptipr ¢orgivbsindbD a k aj € d a k €
addeml ar atel acaqdér :

0 vergi glizpk t i me pr@in idthigmin davam etdirilmps i onl aréen eff el
giymbtlondirilmpsi (hiquqgi vb f i z oxdprin monfo b, gplir, torpaq, pomlak vergilori
vbDi dx al olunan aocd¥Vanjzeql ara g°r

0 KOS subyektloriGcingiuzok t | i prkirredayr él mas ée;

0 investisiya layihploriilbb aj | @of | ki ti nvesori s1l wa ba@atiawimaseée,

diskriminativ siyasptiprin icra edilmpsi vb doviptin  birgp maliyyplbk d ipr m
mexanizminin tptbiq edilmpsi.

GoOzlpnilbn noticovb npticbi ndi kat or | ar é

Qeyd olunan xidmptlorin keyfiyyptinin yikspldilmbpsi KOS subyektlprinb bir ¢ox
mbspIblbrdp, mpsplbn miuhpndislik xidmbptlori Gzrp b ac ar € gl ar € n psindok i kK a f [
yeni vD innovativ mbh s ul | @omiém h &2 ér | a maxol§ &dmdtorin dpypr
zoncirinin batin morhplplorindd 1 Kkt i r aoklp) @kl i im o | pgsodilp sstatejim
birliklor i n  y ar ad é | oka&doékdi @Qeyd 8lunan todbirlor noticosindb sektor
daxilindo, imumilikdp, KOS subyektlorinin rpgabpotbd a v a ml é 1 € ] &h sau It daacralgé q
yuksplpcpkdir.

Bu ©pri or i toéacbsindp, Azor rbaasy& an € n -inde 2020-ci|ildb N265
mi |l yon manabot21ll®i rmidkanv manadldodlobag€&aja& t ém@mmi
mpbloj i ni n 475 mipk lyio bcoyena@ npart o qtn o zdmaimnd 2020-€il iléor . H
23300 yen i I K yerinin yaranmaseé progqomazleawkdéradlagr
daxilindo KOS subyektlor i ni n s ayé&nén ammitnmaosléu nhaecsaagbdéénra. t

c sas icra gostoricilpri:

yeni sbnaye klasterlor i ni n yar adél masé;

Azprbaycanda KOS subyektlor i ar bimésioibl d a Kk | € | mhairdmosi; g ¢ ¢ |
sbnaye klasterlpri daxilindp istehsal olunan mpbhsullarda KOS subyektlprinin
payeéneérm-4al dféa ié Dmireedilvsémphsulvbi K - i s ay épldda art e
ol unmasé.

O¢ O¢ O«
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Tolpb edilpn investisiya

Bu prioritetini ¢ r a s € bpgayganda deyd olunansbnaye zonal-ar éna 2
ilbdbk 630 mil yon manat i blobe sotliusniaycaa J ggo ypu lougknuonzu na K

Gozlpnilpn risklor

0 doviot torofindbn  a y r psditlarin geyri-effektiv xorclbnmpsi;
0 prioritet sahplprin vb toklif olunan foaliyyptiprin, elbcp dp xidmbtlorin ehtiyaclara
uyj un ol may a royybniok dniambsial mm¢
0 KOS subyektlorinin biznestorof d ak |l €] éna mar aj énén az ol mas

7.1.7. Prioritet 1.7. D6vIJt-6zJI ImJk d ak | €] & nJadirilng®,ni K |
KOS subyektlJrini tJmsileddn q ur u ml alndérmhmdsgi ¢ c |

csasl andér ma

Olkodo bl ver i kI i bi znes mgborabor ni maghabhdeéel mas @&
plagplor i n gur ul ma spaliyyot iomil mr éansail akdeér é&brimbs &, b
kpbokplbk mnin tbk k i | bpsg ddovibmvp 6zpl sektor ar astlerimd a me |
tonzimlbnmpos | -0oXx vacibdir. D ¢ n y aaliygotirbni destoldosmpsi,t r u k t u
0zpl sektorla dovipt ar aseéeéndolor mpn aguir udzoh aekt@u marahat edon
mpbspIblprin  dovipt gur uml aoti@n-éant [dcha & q, I K oDkekn ylaastéered e j

blrokratik maneplor i n ar adan ogsdditbgraelamaEad enem bi znes ass
ticarot p a | aoti agotaron®rtok k i | at | a ml#quiumlanfoaliyys gostorir.

Hazér drabafyzcanda yux am édqar meply2nddmhdvibuddur.

Belp ki, Azbrbaycanda hom Sbnayevb Ticarot P al @amalsieznédis assbonmsi asiye
do i pgoturonior birliyi foaliyyot goéstor i r . Ancaq ooalyyatrve foaliyyiine r k €  f
hiqugibs as &€ s ahi b btar & @a gdkond ° Dk kiorpl qurmaq dgun yetorli

spbviyypdp deyildir.

Azprbaycanda 90-d a n arteq biznes assosiasiyase m
cohptdbpn geyri-hokumpt tok k i | a t Ipaliyyet gdstoromi bfi znes assosi asi ya
fpaliyypti KOS subyektlorinin vb Umumiyyptld, sahi bkar |l €] én inkikaf e
spbviyypdp tohfp vermir. Belp ki, bu sahbpdba s sosi asi y aoldaryameémaleil ¢y e,
kimi geydiyyatdan ke¢gmpsi, bkspriyyptinindz tizvior i ni n mar a q bsavb @wvld-n m¢ d a
o0zol torof dak |l €j e b a borélon &olud oyata ke€irp bilmbmbs i sahi bkar|l
assosiasiyalarainamspviyyps i ni n akaj & ol mrardwuddur. mi probl eml

Kogotironlor birliyi 6z tGzviprinin ombk vb sosial-igtisadi hiiqug vb mpnafelprini
tomsil edon qurumdur. Belp ki, bu birliklorin yar a d € | masa®mbdsad yerlbk d prik |
O0lkpdp kpxsIprin pbmpk fpaliyybtinin tbnzimlbnmpsi, sosial statusunun muhafizpsi, o
cumlpdpn istehsal vbp ya geyri-istehsal sahplprindp - a | & k arim, habelppielnsi ya- €1l ar ¢

vD tbh s i | padlpannbomopk, sosial vbigt i s adi h ¢ ogqarguhi anpnéfelogimn v
mudafipsidir. Lakin Azprbaycanda fopaliyypt gdstoron  pigdttrpnior birliklprinin KOS
subyektloriilb bompk d a K bvgyps is - ox akKkaj edeéer .

Dovipt-0zpl torof d a kK | € ] etm dsas mibdswdl biznesin real vbziyypti barpdp
dpgiqg mplumat bpldo etmpkdirsp, 6zpl sektorun mbgspdi doviptin diqqptini daha ¢ox
maovcud problemiprp yénlpndirmpkip, ganunver i cbkhmilpk d b eseyblwmi®enéen t
sahibkarl égqg m¢hitinin yaxkeélakdéreél maséna - al
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Goriulpcpk todbirlpr

TJdbir 1.7.1: DO6vIJt-6zJI IJmJk d ak | & jJénormativ-h ¢ q u q i bazanér
tIkmilldk d i rJsil m

Azprbaycanda dovipt-0zpl pbmpk d a Kk | & ] emd&ilmbpsi gigun, | ik névbbdp,
m° vcud qganunv enphll edildcok ko ninaafiqackraillokt d i blbomuzro tokliflor
irpli sUrtlocokdir. Bu islahatlar, psasbn , sahi bkshhedorar gurtuml ar én h ¢
statusu, onl ar éoni mkarnd cibtlee §zel ndé’s valkf taadr araseénda k
di al oqun @digoublagoi rmosplplori bhatp edpcokdir.

TJdbir 1.7.2: Biznesassosi asi y al and&aihmdsn g ¢ c

Kl k bpdo? Wior baycanda bi znes assosiasiyal ar én
Oyronilbcok onl ar én h¢ qu g ipzorsion &ecitlsenk vib muvafigdtcklfile n
hazéerl anacaqdér . bpBaycan iclinastratejaohmmiygpt A ak é plakn s a h
Uzrp bi znes assosiasi yalmvé meoookdlyid&rr.ad &dlsmas é a sti y
yar adébaoralsa@r eomd eng & n § § Ip@ih exdlijmésnngéeranizmior i hazér |l anac
vb sahi bkarl ar én b u assosi asipndirmekriein mivafiy d a s é n &
todbirlor goérulpcokdir.

TJdbir 1.7.3: TicarJt p al at ddliydté nné nn JgdeaimJdsd |

Hor bir regi onda s ah iobgknan mpoaafernin midgfinosgbar € n € n
onlara dpstok xidmptlprinin gostorilmpsi Ugun ticarot p a | ant ayl aarraédnéél ma s &€ i mk
nozordon kecirilbcokdir. Ticarpt pal at atlbasraéhi dkaltl araséenda k?©°
oynayacaq vbp 6z Uzvlporinb beynbplxalg tocribboyp uy J un o | pHbn gostorodpidir.

Sahi bkarlipar @ral &1 a b ar é nmnlbndilmakmigimém ma hkqg addeée ml
at él acagq, mpoadb ad dallj u ° Ikk mi pal atal ar apbskonsul i
mbspIbsi npbzprdon kecirilbcok d i r . Bu, hazérpbbraibpdbaj ganpmal bagl
mpsIphptlbk mlor i N ap ar ®ldivilats émmragavn| ar @€ yana@ahdabdacti ma
pal at al apréinneinn ¢izkmlara k graa ad@acaqdeéer . Yosas adéel ac
mbqspdi, ilk noévbbdp, sahi bkarl areén onl ara DdpakK@® nén a
subyektlor i ni n qgabopngoiok a wda&ajréadan gal deoaolaécl angadséérn.d ams ai ¢
hodpf Ki mi pal at al atibpai g zvxrmdacamk &nlr&kr é mén ar t ¢
movgeyps a hi Iotbk i £ k¢ n yeni i pdi,emalgyyip &osadtiorinovbe F at emn | €] én
tomi n ol u n map8pd mipyw/mnipky ch Dabkdit.

Gozlpnilpbn noticovb noticbi ndi kator | ar é

Bu prioritetin hpyata kegcirilmpsi npticpsindp doviptlp 6zl sektor ar ase
minasibbtlorin tbnzimlbnmbsi sahpsindp daha tok mi | addeée ml aorbayaandal ac aq,
doviot-6zpl torof d ak | €] & bprhyibym i gpdom goyacagqd eévericiliynQanun
tokmillok d i pbsi | noticosindb  Azbrbaycanda dovibt-6zbl bpmbk dak |l €] €énén t

i nstitusi ommaddilbepkdima s & t
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c sas icra gostoricilori:

0 Azprbaycanda dovipt-6zplompk d a k | & ] endimbsi gcgrncmivafiq normativ-
he¢egquaqi ioknEllekndéi mosi; | m

0 KOS subyektlorini tomsil edbn guruml ar én sayeBmoean aragrn éer
igtisadiyyata misbpt tpsirinin gtclondirilmpsi;

0 ticarot p al at sldhigyotlérimig vo foaliyyot dairos i n i n pngimbsi.K |

Tolpb edilpn investisiya

BuprioritetipsastEéasavegsgmobolyn@murgoyul uku t

GoOzlpnilbn risklpr

O«

As s o0s i as ingligbtlarinire geyrideffektiv tok k i b iIKOSv subyektlprinin
mar aqgql ar énabpmoaavab verm

7.1.8. Prioritet 1.8. KOS subyektlJr i araseéendadrinm¢g bahi
alternativ hJl | i I mk aJdkrhildkdk d n &si | M

csasl andér ma

Mol um ol duj u lolorimmphkomgdbn&omar Isplli mexanizmlprindon biri
domedi asi yppdaycaAzRespubl i k ascemedasiyagnatitutumue er i c i |
i nki kK afbsimntichunm ¢plgiepsi tbs b i t o | mmemlika svi palatothégnvp f
hiqug mpbk anéna i nt e qr apkimystogiléin ikrllorieders i b &ak | anmékdeéer .
gin Azor baycanda medi a slorityholingn mphkogibdankona metodu kimi
ganunvericilik bps a s | ar & n gmbndirimbdink, mediasiya institutunun hiqug
sisteminb i nt eqr asi yas@Bkmd msinoinmmensi var deér . DBununl
votbpnda k|l ar én vy abnompvinmapbkeémbpdbaa x € Bce dp ly a | & mMmbhkomp
sisteminin muasir mpnada hiqugtomi nat - &€ s éporkredilmu t am d

Mubahisplporin hplli mpgspdilo b i r b abkkampyp miracipt bi znes ¢-¢n bi
neqativ noticplbro spbopb ola bilor. Belp ki, bu halda mubahisp torpflori, bir gayda olaraq,

i Kge¢zar ptoginadaypwyandér ér | ar . Blorombhkbna gaydasaknéd,a my¢ b
baxél masé zanmpmoeesinomxd afsias!| & h ¢ olu gddnmpsi dGyllkar én ¢
maliyyp mpsrpflpr i h e s a b éphr&i, bo aa oksprghallarda xtsusilp strukturunda

ayréeca h¢quq pridobmayam KQEnsebgektlori Ggciin daha boyldk cptinliklor
yar adeér .

Beynblxalg tocribopdp isp klassik mphkpmp sistemini alternativ prosedurlar
t amaml mbpyraumladahor i ki ympon d @ & av é ngahugi qongfelbrinin
hortorof | i gor ubrmaistéeny arkadéer . Blbrinb dpllin metodw kimm¢ b a h i ¢
danaédak évgsitb- i ni n ipkd d méakkéq | ialr g ya anursiflot mahkpmpsi,
vasitpcilik, ekspertin mustogilroy i , ar akdeéer ma, blanophgommdwwis.&mié | cr a
f or mal ar b sufik 8délo ki, mibahisplorin hpl | i Zamaneée Bnoon kr et
toforr ¢ at | ar € n d a norofonéilaeasito dzlarriamgi nt npdanéwmé&@l arl apa
r a z eltibéod u n ma d & mistagil voseytral vasitbgi, ypni mediasiya institutu cplb
ol unur . Bir qgayda ol ar agr,mphkmnmds ia sfi ¢ ramass@maan € mgn
edilir.
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Azprbaycanda ganunvericilikdp alternativ hol | ¢, S bzbrdopd rué@ um mukdur , I
onlardan istifadp spviyyps i a kK aj ekdwwd rMilki Brosessual mocbpllplbrdo mulki
mibahisplorin hol | i ni n alternati voalyarl | g e & n aaniciti@ k d € rm¢,
Azprbaycanda mubahisplorin mbhkompybgpodor holliibpb aj | € bir s ér abrh¢gquaqi
movcuddur. Batin bunlara baxmayaraq, Azbprbaycan tocribpsindbo muibahisplprin
alternativ hol | i ¢ s ul | ap éistodilam soviyypdpi &egildir. Bunun dgin
mubahisplprin alternativ hol | i ¢, S Wtbidinaton@nnedom zoturi hiqugi mexanizmlpr
yar adél ma lpbrin altarpdiia foili $ib b aj bbél i fjoatbk vv q a't nEixani zm
formal akdér éblorimhoE | | migbahl ser nat btvvp ghemiylydtiar é n € n
haggénda sahi bdriaimr Imelqu maulogyos g | sart ér &€l mal é, S
minasibotlior i ni n i nki kaf éna maarea dbd ra nq edhlad 4 rad | rmalmadng

Gorulpcpk tpdbirlor

TJdbir 1.8. 1: Medi asi yalshaggéhdaéeghanomasayi

Mubahisplorin mphkompypgodor hol | i ni n  al t er mlanillokwd i pss U Iml a r ¢
$ - ¢ N medi asi ya h a q opélin chszprdog a kegirifpedkdir.  @anunda
me d i a s i pybi wlarmsi, mpgsbd vob prinsiplori, kondlltlik vb mediasiya toroflprinin
hiquq boraborliyi vb ombk d ak | €] &, me dogilayt vo gdroasizlg/in medigsigat
proseduruna mudaxilpbnin yolverilmpzliyi vb s. mpspiblor phatbo | unacaqgdeéer .

TJdbir 1.8. 2: Medi asiya kurasénén yaradél ma

Me di at opaliyyatmig tok kf i d olagpdndiriimpsi mpgspdilp mivafiq dévipt
guruml ar € nénMeidK taisri ylkaé Kkiulr a s & m&mbn Kexirilecokéirl ma s é
Medi asi ya kuraseée nmgvVvafoirqoxikeén & reht adkorymnpyomiprs a b i g
DS a s € nydthadilon tzviordonibarot ol acaqd ér . psksnamah hagmleanac aq
K ur a mléhryyottori mipyypnipk d bapk vb fpaliyypti tbmin edilpbcpkdir.

GoOzlpnilbn npticovb npticbi ndi kat or | ar é

c sas icra gostoricilori:

0 KOS subyektlprindo mibahisplorin mphkombpybgpdpr holli géstoricilbrinin 2020-ci
ibgodor2dofoy ax Kk él akdér él mas é;

0 miubahisplorin mpohkombpypbgodor hol | i ni n al t er mlamillokwd i pss U Iml ar ¢
¢-¢h mediasi ya haebugedllmdsa gqanunun (g

0 Mediasiya kurasénéen yaradel mase.

Tolpb edilpn investisiya

Bu prioriosasili @ i ovaséoplobetyoyocokdiry ul uku t

Gozlpnilbn risklpr

Medi asi ya ODalyyotmis $meEoh i f qur ul mamas é;
KOS subyektlor i ni n Me di a s i paliyyptik barpdbs Bwml eurma tf | ar é n é i
ol mamase.

O¢ O«
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7.1.9. Prioritet 1.9. KOS subyektlJrinin muJyyJnldk d i rJsil m
meyar | ar én a@adstlkbtddbigldrindd tJtbiq edilmJsi, statistik
mJl umatl ar éJrds rJsit eeml|

csasl andér ma

Azprbaycanda KOS-un i nki kK af bsmeadbpcbki ribsalkeah at | ar én ¢nv
tomin ol unmasé ¢bkin- iAkkKr $ a hiolrktaar byyoplok e y ard Ima k & o
Meyarlar ortadlcili mipssisplor i t an ®@dp®t ang yev gi nor mal ar @éna u
dovriiyypme y ar | armmdbaok,] uedll ugq mey ar obemplidophbma daxili, st i f ad
homdbx ar i ci uzl akmané arteéereéer.

KOS subyektlorinin - mixtplif meyarlar psasé n d asniflbk d i psi Ypmdévipt
qgur uml ar é oldiaf myanakmalopain ¢ddmhaitdtairféand pminvanl el
ol unmaslBmasekt or haqgqéndaotine nmnfitbse édirrk anén keyf i)

Et i b argleéohali statistk mpl umat | ar én o Vomgydire dahaqt i sad

dorindon toh | i | i , daha etibabpsli ¢ pmagmrmdt gd é@annhaserned nve
tortibi Gzro bn muhtm amillordondir.
Busahbni n i nki kafé ¢-¢n X¢susomiuekisgpdor t q &s a p u

muddptdo KOS ilb b aj | éot sthfistké sisteminin tokmillok d i psind dair tovsiyplpr
hazéerl anmal edeéer .

KOS subyektlorinb doviot dostoy i ni n ¢ n v ammnl edilmiésj vé huésahpdb
apar el an i s | ah adsitinenbyepniimoselailh K&Sd lat dragd | téplsnatat i st i
bazas éokmillbpk dt psi vom beynpl x al q standartl ar a uyjunl
addéml ardandeéer .

Gorilpcpk todbirlpr

TJdbir 1.9.1: KOS subyektlJrinin miJyyJnlJk di rJs il mmeyar | ar énén |
dJstJk tddbirlJrindJ tJtbiqi

KOS agentliyinin bsas mbpgsbdIlprindbn biri KOS subyektlori Gzro mplumat vb
hesabatl|l arénporoadas@nda i mMei Mal akdér él mask& i 1 Ki ni
etmpk ol acaqder pr mBuafig piGvibtn s g p I u ondfirdoné hesaébat vD
hesabl amal ar da v apho dd KGSasubgektlorimin gtisadiggdstoricilprinin
hesabl anmasExahg beyyandar t | ar apmi \efocokdir. &PSr €1 ma s
subyektlorinin mipyybpnipk d i psinih mbvcud me vy ar | ar & prinonukyijkuanf dtaei nmp |
diggptdp s a x | an éplzarwd g yvar and éqc a, Dkmilok the pseilb maf Ea t
toklflor hazér |l anacaqdér .

TJdbir 1.9.2: KOS UizrJ statistik mJ| umat | ar én standartl|l akdeéer é

KOS agentliyi Azbrbaycan Respubli k a s € n Bt rStatiBtikav Komitpsi vb digor
aidiyyptidoviot g u r uprbitliledo KOSiiarps t at |1 st i br&ab@setinilNraizyyon |
et diyi son meyar | arpmin adpdokdin Azarpbaa yed anma sRenp b | i k
Dovipt Statistika Komitpsi KOS subyektlpri Gzrp tolbb olunan mbpl u mat |pdvbligin ¢
haz ér Ipsdig edocok vb gplbcbkdp butin mbl umat | ar én bu standar
hazeér | aom@aedaecokéd i tr . D Bigbr doviottbrin tbcribbsindon vb beynblxalq
tok k i | at |pgndenmstifdd® edilpcokdir.
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GoOzlpnilbn npticovb npticbi ndi kat or | ar é

Qeyd ol unan prptieosindd KOS isubyektiorimp adssidk twdbirlprinin
vahid prinsiplor bs as €é nd a a podigp@ndomiaussahonri n i nki kaf di nam
beynbl x al g st andar prirmedicokdiy. NotiapdouKO8-u b i nlobeagat e i |
mbl u ma t Ipa@iqlikespviyybsi artacaq, bu istigamptdp fpaliyyptlorin somprpliliyi tomin
edilocokdir. KOS-u n i n kobiivolardgémpk §f ul | wdcibpgP st n yaxkeél akmas
bk si ni tapacaqgdér .

c sas icra gostoricilori:

0 KOS subyektlori ilb b aj | ostok dpdbirlorinin @ vahid prinsiplor bps as € nd a
f or mal akdeéomekdimpsi;enén t

0 statistik rogpmilprin vahid prinsiplorb ps as | anar aq am aairmalt maag &,n
hesabl anmmsgndagid art mase,;
0 KOS Uzrp siyasptinspmorol i | 1 yi nin arteéerél masé.
Tolpb edilpbn investisiya
Bu prioriteblavmi nwea atsiés i¢yppbroduonyuu | u kK u t
GOzlpnilpn risklor
0 KOS Uzrome y ar | a pléformadg teshifiok d i bsi; | m
0  statistik rpgpmiprin KOS-un real vbziyyptini tam bDks etdirmpmbpsi vb belp
mpl umatdl aragdmanl|l é] Eénén az ol maseé.
7.2. Strateji hodpf 2. KOS subyektlorinin maliyyp r esur sl ar én
sorfpli vb sombprpl i - € xpew edilraosi t
Ha z &€ r drbaycéanda KOS subyektlorinb maliyyp xidmptlori géstoron b i r Sér a
gurumlar mévcuddur. Bu qur uml ara akajedakeéel ar daxil dir:
Azbor baycan Respubl i kas é npokMilliSatu (BKIME)rSKEIF a K©° m
sahibkarlara guzpk t | i briny @ dimibdon doviot budcpsindon bl v e r briiotipi K

kreditlor i n ayr eahimasedeér .t Say tnakxeditbenn9d darwi kigile r i |
kreditlordir ki, bu da SKMF torofindbn  ay r € | m@nkmumin®lolo] ¢ ni n Dk Kiali zi ni
edir. Bu gunbp kimi SKMF horbirinbor t a hesabl a 4 76cHiodo élBagla, do | | ar
12,5 min mipssisbyp k r ed i t v er mi erioh ibdylk hiBsosi kibnd épdor t I f at é
mpbhsul | ar én ém® miad ttosiwadlr @l mékdeéer .

ARAr baycan Knvepst DsiAp&A K KA Kkogxariciiinvestisiyalarla
yanaos@as!| & kapi t al psipmsftivd gax doreayesi istisrna ®lmdqgla, digor
sektor | ar &n ostokk i wearf iéephma pakd@wkinds azé 1 mil yon ABK
tok ki dbn evden- ur kapital &nénbotifrsaayhri &lknaensl @nge ddtarp.i t AK
i n por tfdidirivbp ézondx mixtplif sahplpri, mbpsplpn a ] mayenis kond
tosbr r ¢ f at &€ n &, psihi,osphmdizro &lat fsoanbd/dyiatrnédh yul | ar énén e m;:
birlok d i r i r .

Azbor baycanda pKxniwvasén swywil qair elonmfdu  (TBkAA ROMO) .
vD tplim fpaliyyotlori ilIb y anaxk é, AZPROMO DHO® Deynsixaly ysat ketkl

"Mpnbp: Azor baycan Respubli kasénén Kqgtisadiyyat Nazirliyi
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yar mar kal ar & ndkalcun wdsaitiora k a yeétrne r . AZP ge@riveft habel
sektorundan olan KOS subyektlporino maliyyp vbsaitlpri bldp etmpyp kompk edir.

Azbr baycan Respulbhd Kosm ergdmt & Nazi r bndy i yar
Tosor r ¢ f at Blorilva greditlor i n i no E#ildhasi Gzro Dovipt Xidmbti. Dévipt
Xidmptinin illik 2 faiz dorpcosi ilb verdiyi kreditlbrdon istifadp etmpklp, mivokkil banklar 5
faizdbn  a rolav® daiz dorocpsi tptbig etmbpdpn sahibkarlara vb fermerloro guzok t | i
kortlorlp kreditibora y € r € r | anticosinBoy hpinin KOS subyektlpri yerli valyutada illik
faizdorocbsi7vby a daha ak ajpépldoddabiliribk r edi t |

Azbr baycan RespubVDKindg so&d mRashiyta Texnol ogi yal a
tabeliyindb Knf or masi ya Te&moKoplgi wptacbrau. 8fRond Gmumi

mbblpj i 300 mi mdormamlaa@a @r ant Ibgalksektexrolpgiyaldr tothicc € 1 |
edon st ar t ap blexrdé& msinithaylata kegirir.

Bununla belp, Azprbaycanda KOS subyektlorinin maliyypr e sur s | a@da - éX
mupyypn ¢otinliklor movcuddur vb daxili maliyyp mpnbblorinin mphdud | uj u KOS

subyektlprinin xarici maliyyp bazar | ar éndan asélelejene arte

bazarl ar éndamedar sratbriedlimesinbir cox spboblordon yerli KOS

subyektlori G¢lin asan olmur. Mpl umat | ar én azl épré, xtaexinciik ir epsrua

bahal €] & K@iSin dahalgox dakilt irmkanlara tsttnlik vermplprinb spbpb olur.
Azprbaycanda fiziki vb h ¢, q u oxslorikmaliyypb azar | ar éna - éox ék i ml

Olkpolorlpo migayispdp a K a ] éokieS). ( K

kDkil 5. Azprbaycanda maliyypb az ar | ar €UDM-dJ-péaxyékJ) f ai z |

Ozsl sektora daxili Sahm amaliyyatlarinin  istiqraz
kredit hacmi amaliyyatlarinin hacmi
Qarbi Avropa' 107 67 61
TurkiyaZ ” 75 50 26
Serqgi Avropa? " 71 11 ~0
Rusiya?4 59 12 12
Qa2a>b<|srtran5 B 34 72‘ | 4 ”
Azarbaycan® ” 20 1 | 7

l.London FondAIBman aBiéikjwaiské KJIRrhahiyay v
2 Kstanbul Birjasé

3. Afina FbdWar kBawg aFsa&nYdu nBa r § Batsbér a ¥
4 . Moskva Fond Birjaseé

5 Qazaxéstan Fond Birjaseé

6 Bakée Fond Birjase

Mpnbp: Azbor baycan Resporkbki kBabBkhkBeBa Maid li gzgétn aPaNl at as é,
muvafiq 6lkolor i n f ond birjal aré
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Maliyypr esur sl ar éna - @nndKw oK@ ssabyaktlema nai l
psas surptlbndirici amil hesab olunur. 2014-ci ildo apar €l mé Kk ®ilbrippnun n
psasbn, Azbprbaycanda fpaliyypt gostbron KOS subyektlorinin 51 faizi maliyyp
resur sl ar ésples i né x &k zm e s bmciddi manépkka fmEndgae y et mi k
Mugayisp ucin geyd etmpk olar ki, bu gostor i c i Kr | paNiddriand@adla faiz
Almaniyada vp Avstriyada isp 6 faiztok k i |  e’tMaliyygrdé s ur s| ar é n alir - € x é K
spbviyypsinb malik 6lkplordb d a h a  a nvigypdedir §<pkil 6).

kpkil 6. Diinya Gzrpo maliyypr e sur s | ar & noamicilprié fail&) g° st

B Asad galirli dlkslar Yuxan orta galirli olkslar
B Asadi orta galirli dlkalar Yuksak gslirli olkaler

50
40
30
20
10

<20 isgi 20-99 isci >100 is¢i

1. MaliyyJ r esur sl ar 8 yamalyg x&ale i wi s a RaliyyXiadd Dsasgmariel
hesab edJn KOS subyektlJrinin orta gostJricisi (Umumi orta gostJricini hesablamaq Ugin
0lkJ1Ir gdlir grupu daxilindJ bJdrabJdr giymJtdn di r i | mi kdi r)

Mpbnbb: D¢nya Banké

Erkbon i n k brikobdindonmpl u mat | ar é n o ogjl da npeatlsr@aiv v
effektividarbo | un mmadagpdiak b acar € goviggnde | & 2§ Ep éokab e |
d ¢ K pnpbezi vb korporativ idarbpetmpnin zpi f ol mas é KWORIN xaraltgrie kK t |
cohptlordon d i r . Bu - at e Kk ma z brefigdbna r risklprina nddidgianr t
giymptlondiriimpbmpsi ilb npticolboni r . b ol av aq, arpide @t mkirke d KOS
subyektlorindp geyri-i  Bklkreditlbrin nisbptinin yikspk spviyypdp o | ma s maiflisibk m
b baj IDk vartantt ar énén azl &) é bpaligyntikp mordi kosio gostoriu n f

8 Mbnbp: D¢ nya B abnbkyéanda kicikiv@r t a s ahi b k arinih réatiyypsobu bge & nhl éj €0
hesabat é

® Mpnbp: Avropa Mprkpz i Bankeé, Awssisobbrmmaligyar engur sl ar éna -éxék i mka
sorju
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Npticodp, banklar KOS subyektlprinin kreditlbpk msindb d a h a

isb daha yUkspk

orta

az maraqlopé ol ur
kredit miraciptlbrinb musbbt cavab verilmpsispviyyps i ni n d a bnanatabioblgrirgn, t
o | noanstiéplpnir ki, bu da KOS subyektlprinin kredit G¢ctin miraciot
etmpmplorinb, yaxud da kredit pldp edp bilmpmplorinb spbbob olur. Buna gérp dp kigik vb
sahi bkmrilndggq 9 unkyeKinfidoplr asegal néz °z m°vece
goruyub saxlaya bilirlor. Bundan plavp, digpr xarici faktorlar, o cimlpdpn devalvasiya,
dak e yppd @pll arkévnednl i ki ymat ékoman!| @jmasin b pr ot

enerji
tosir gostorir.

kpkil 7. Maliyypr esur sl ar én

“Azarbaycan Respublikasinda
maliyya xidmatlarinin inkisafina dair
Strateji Yol Xaritesi"’nda nazarden
kegciriimisdir.

Banklar risklari diizgiin
giymatiandira bilmir

0

a - éxexpndirmmhkbpa n|l poérani gkeE

“Azarbaycan Respublikasinda
maliyya xidmatlerinin inkisafina dair
Strateji Yol Xeritesi"nda nezardan
kegiriimisdir.

Qeyri-islak kredit amsalinin
yiiksak olmasi va miiflislasmanin

~ qarsisinin alinmasi ila bagh
; ! \. hallarin azlig
0 llkin marhalada KOS i a N ‘ .
subyektlari , Azgrbayt_:an Requblfka;mda Xarici faktoriar
= malumatlari taqdim etmir va ; mqhyya X|c'ivmetler|n|_n mk@aflna
ya malumatlari teqdim etmak dair Strateji Y‘?! X§r1t§5| nds = Milli
niyyati ve potensiali yoxdur; \ nazarden kegiriimisdir. valyutanin
nagd dovriyyesini effektiv © it abstoricilors devalvasiyasi
idara etmak bacariglar ‘ 0 ! 'g I . = neft giymatlari
yoxdur: malik bank sistemi qly!
= pesakar dusunce terzina | - e_mtaelerin
sahib deyildir. | ‘ giymatleri
< = igtisadiyyatda
5 / likvidlik
& ® Kredit tasdiqi
@ KOS subyektlari \ o daracalarinin agsagi
inkisaf eda va > olmasi va banklar
faaliyyatini davam E\._f : tarafindan girov

etdira bilmir

KOS subyektlarinin bilik va
bacariglarinin artirlmasi
bélmasinda nazardan

kegiriimisdir. Kapitala ¢ixig imkanlarini

talablarinin qoyulmasi

KOS subyektlari kredit ligiin miiraciat
etmir va ya krediti alda eda bilmirlar

n

ganasatbaxs saviyyada olmamasi

Maliyypr esur sl ar éna bf

(]
maliyyp xidmptlor i ni n i nki kaf &

7.2.1. Prioritet 2.1. FJaliyyJtJ x
mJsJIJIrinin hJlli sahJsindJ i s |

csasl andér ma

ahat |

psiplol a ibrdmwajylcéa nd iRge s publ i k a
rmoatpsd abiohdto 81 tamejkiduYol X

itam verilmJsi vJ muflislJk nd

arén apar él mase

Azprbaycanda fpaliyypt gostoron banklar iri korporasiyalarla mugayisodp KOS

subyektlorinok r edi t ayér maj a

d a hpaas sphbbi i@ Sysublydktiprihdpr Bun

risk profilinin daha yukspk, kreditlor i n

gayt amoréil anasiénig sdaha akaj ¢

KOS subyektlporinp kreditlor i n

ayr éloypna s ar avsbhydanda KOS-u n bakaqga

sOzlp,

real i qoisas bissobinilydaleatsigotpi n ki kaf éna

mane
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Kgti s akdd a kecbi@ g k ivekekfi | Tat é nén ( Kcokdplrli okodovioek, ol an
migayispdp, Azprbaycanda tpsprriifat subyektlorinin miflislok rmsindon sonra kreditlorin
O0dpnilmbpsi  spviyyDs i akaj eder pdo mi#lislek rmd wpziyyotindp kreditlbrin
Oodonilmpsi spviyypsihor  bi r ABk dol | aklei lg -gadi B9k i6, sewmtda |
yukspkgplirli 6lkplorlo (hor  bi r ABK dol |l aré pdogxey73, @kagedpr

sahpdbp normativ-h ¢ q u q i b a madmilewwsi vg ¢ sl a h a byata rkeginimpdi
vacibdir. 2015-ci ildpo K ¢ Kofofindon ke - i ri | mi k sorjuda i kKtirak
Ucdp i ki si uj ur suzl ugqg ddaiyybtingobprrpaa siNnEn e-she b ab et m

respondentlprin 42 faizi iso maliyyp r e s u r s bldp redmp&im pn phomiyybtli ¢otinlik
kimi gostor mi k di r .

Miflisibk m ilbp baj | € nhogognadii vb az amiye h6 balié @ k Kk kpal a i |
°1 - ¢l ¢r . Kc KTkgplidi Glkplordoll&n byad K € g orte gostbrie 1241 bal,
Avropa vb Mprkpzi Asiya olkplorindp 9,9 bal, Azprbaycanda isp 7,5 bal tok k i | edi r .
Azpbrbaycanda normativ-h ¢ q u q | b wifttylauzu: relirom mphkomp ¢pk i BlDNNin
yar an mapbobpolar,elscodobank| arén kKMhSksebyekalvéer maja d
mar aql &€ o btmarl ialr é-n@ax agr ér .

kpkil 8. Muflislok np gostoricilorinin muqgayispli tohlili

Miflislesma ¢argivasinin giicii * Miiflislasma veaziyystinde 6dema amsali

(16 ballig giymetlendirms) (ABS dollari senti ils)

L?Lzs:gglirli 124 iyau:(zglfg\;/glirli B0
f/l\grizaz/i Asiya? %9 f/l\grc:(%az/i Asiya? 82
Azarbaycan 75 Azarbaycan 39,6

1. Buraya proseslJr i n b akl anél ma s inin idhrd lo il uo ma s ratldyke ldiedt m

proseslJrivJkr edi t orun iktirake daxildir.
2. Avropa vJ MJrkJzi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniyavl Her seqovi na, Bol gar éstan
G¢ercegstan, Qazaxéstan, Kosovo, Qér J éz é s kiatan, Mak edo

Pol kK a, Ruméniya, Rusiya, Ser B,iTylanJnistan, dkvagna)i y a, Taci ki
Mpbnbp: D¢nya Bankénén ADoing Business 20170 hesabaté

Azbr baycan ADoi ng Busi nesspssBihl ho blag 4 abmantaén
gostoricisi Uzrp 86-c € pgpigorhrl ak mék déror i 8unig® syaxkél akder
ganunverici | pkhilokdizosgisbdsuson yeridon tok k i | ® dkreditarun
i Kt i vaka] Bmpdrds a Ip ®lagodar ganunvericilikdp u y J ukmillbk d iplonm
aparél masé vacibdir.

AM; D medi fl as haorqEayaan ARe s p u b-tiil k3aijp@ nén 1 ¢
tarixli 326-1Q némrpli Qanununun beynbpl x al g standar t | arcilarininuyj unl
yaxkél akdeparbtmay@amannékdeér . prcyesnalsn tbpg ko biedml m
prosedur | ar ébpsas( @gqot unmkezindd Ibj v ed ml duj undaon, yeni
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tok Ki | e d snedur | arée fakti ki bpoodambralqga km®ivrcaiidb adte-yéi
funksiyal aré (Qanunpbyal &in & npgeydboowdE)elmke mas é
s

plagpd ar d ér . Qapxum promsefdliuird lar é bakl adél dégdan
mphkbomp i cr aatl ar & ¢ - ¢ n  avbzoodméautmurk Qamaoda andistbsna u m
hallarda mubahispnin mphkombpdbnkpbnar hol | i v Bkiif iedilsptde, praktikada bu
variantdan ¢ox az istifadp edilir. Vpsatptin verilmpsindbn sonra maliyyplpok d iprigiin
stimull ar ol madéej éndan, bpsknbk i gr, o lokgmil aritsid h a
pkspriyyptindb kommersiya mipssispsinin endirimIp vb hissp-hissbs at €| mas & b

a K
Eyni zamanda, Azbr baycanda ayr écox momn yaaiflas reyesgif | i s
k t

movcud deyildir. Biznesp yenidon b a k| aoypa qs a bt b k a rorim kincsfirdoty e
verilmbpsi istigamptindp tokmillok d iplbomi n apar ®durdia s € da z

Gorulpcpk tpdbirlor

TJdbir 2.1.1: KOS subyektldrinin  muflislJk ndsi  mJsJIJIJrind dair
i Xtisas!|Jakdimi&ki m y ar ad éleJnddrskeqgiriémisi n

Miflisibk mhal | ar &€ n dom i Ok bowigypsti n°% dh y a x K € bgaxlib é r &
Azbr baycanda h¢quqgi D @uos eldaalygpianm étokmillok d i psi | m
istigamptindp todbirlor hoyata kegirilocokdir.

KOS subyektlprinin muflislok msi mpsplplorino mphkbomb b a x € k @treirnmol, r
mbgspdilb i xt i s as bhéiomol K N m y a r apdoEdonmie@@riibepkair. Bu organ
KOS subyektlori, banklarvbdigpr  kr edi t or | a msploriai doéhollédocokdir.] a s
Bu mpgspdipr tcin miuivafig organlara KOS subyektlorinin fpaliyypt qabiliyyptini

n

da

\Y

| ma

m

giymbtiondirmpk, torpflor araséendmvobrdana&kiecmgklkad ek et mMor cl ar é

restruktur i zaski ptoske rfodligypt lg&biiyypti olmayan tosprrifat

subyektlorinin Ioj v ip belb subyektioro i d d i a no&impsyizm pr oseduptlbar € s
icraetmbk h ¢ quq bcakdie veril

Bu i xtisasl akmék qur phkomelorininnibsercifatdanpsalpldnii t r a |
Uzro mphkomp) b i bsikimi%pk k i | avorhidlisibk mh a | | eortpéribpg@ & z a n mé K
hakimlprdpn ibarpt ola bilor. Belb mphkomplorin psas fpaliyyoti, ilk névbpdp, fpaliyypt
gabiliyyptli tosprrifat subyektlori Gg¢lin bpvvblcodon mipyypnibk d i r i brpai ¥o b
restrukturizasiya sxemlpri toklif eimpkdon ibarot ol acaqgdeér . Pr obllince mi n b
gorar verilmpsinin spbpb i - 0 X shkpmb & grimlp mphkomplprin  yuklpnmbpsinin

gar késéené al maq dohkomploiiont hatela foaliyyet oebikyyptnolmayan
KOS subyektlorinin cpold vb spmprpli Ipj i tomin etmbk dg¢in sadp vD g é s a
prosedurlardan istifadp edilbcokdir. Hbm debitorlar, hbom dp kreditorlar problemin holli ilo

bajl & i xt ipekamplor@x imé& &«i am ¢ arlvol Beip ahallavda Imphkomblprin
reabilitasiya prosesi vb kredit6don i K i nn umnk tr @rsit z ais ¢ y a s @K, k Joasgvik
i nzi pyntetmbk sblahiyypt i ol acaqdeér .

TJdbir 2.1.2: KOS subyektlJrinin miflislJk nd mJsJIJIri Gzrd problemlJrinin

¢

L

oyrJnilmJsi vJ hdyata kegirildn fJaliyyJtlJr i n moni t ori nginin aparél

Muvafiq qurumlar banklar, digpr kredit tok k i | a b IK@S$ &ubyektlori ilb
plagblondirmp vasitpsilp, o n | a roziyyotindbl ast Iva psdsecotihliglori@ nodon
ibarpt ol d uj oyypru edoogkdir. Bu istigamptdp zpruri mplumatlar toplanacagq,
banklar vb digpr kreditorlarla misahibbvbs or J ul ar € n @pdorha bimsahs €
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Uzro mipyypn e di | oilorki nk iirkkt iprpaak éptinkkiorl milpyyom edilbcokdir.
Qeyd ol unan ook t 0 r dsaa y & n at#o R rbayski iflislok D
gostoricilorino  malik sahbplor mipbyypn edilocbk vb  problemiprin - spbbblori
aydenl akdér él acaqdér .

TJdbir 2.1.3: MUflisldk dildJbaj | € ganundkmitldkdii IrJsiydrfhas t
reyestrinin yaradél maseé

Azprbaycanda miuflisibk m p r o s e d ubr ikinairfigspt \sahpsindp fpaliyybtin

tokmillok d i psi mogspdilb onlayn muflisiok m vbo ya i f | as reyestrinin
nozordon Kkegirilbcok d i r . Reyest rriorcivbyingly geshidoh mekkéd | 2di | m

prosedupcb doroaml| akl i nzi bat - &s é&n é& npkrillom ¢ sobkglita | ar &
Bundan plavb, oml a k i nzi babkarl arena&anpaipegr tqlaaoda, ar &

inti zamé haggénda qgaydapk enrvpiyfalraasd éH eaqrimégaihcea a  AzV
Respubli kasénén Qayiumimknldiakdamng Vv afniaqgc adg, plgalgosedur
standartl ara uy] wknlekkdd@ome apas € | askailipd & ipDbMm Bu  t
mubahisplorin - mphkombpdpnkpnar hol | i i mk a mohator eglocmkdir. dReyestrin

yar adél mansfialiyyte h a | a maymn issath i b k a r bri@bgking fiirboy e k t |
veriimpsinoi mkan yaradacaqgdér .

GoOzlpnilbn noticovb noticbi ndi kat or | ar é

Bu pri or i totedsindo 6lkpdorK®S sibyektlprinin problemlprinin pdalptli
hol | i d a hoanin gddpgpkder. Hbmginin ilkin hesablamalara psaspn, Azbr bay can én
2020-ci ildp real UDM-inin 450 mi |l yon manat artacajé, 900 vy
gOzlonilir.

c sas icra gostoricilori:

0 KOS subyektlprinin muflislbk msi mpspiplori Gzrp | Xt | s as bhkompl@Eik m
yaradeéel masé;

0 onlayn miflisibk mvby a i fl as r ey eséapmuflislbknm prosesiadd € | ma
foaliyyptin yenidbnbor p a s &meai tki n yar adél masé;

0 KOS subyektlorinin borpa (iflas vbpziyybtindbn ) tempinin mnxadpaqgcéel

tocribbyp muvafiq olaraq 4 faizbp- at déer él mas é .

Tolpb edilpn investisiya

Bu pri or i tmthiam sseacsr lmésagos gho y u | plob uetmaybcokdir.
Bununl a vy a mrnksticosindou KOS subyektlorinin maliyyp r e sur sl ar éna -
i mkanl aré yaxkélakdeéerel acaqdér .

Gozlpnilbn risklpr

0 KOS subyektlorinin - miflislbk m mbsplplori  Gzrp e h
oyronilmpmpsi vb hoyata kegirilon foaliyyptlor i n e f f e
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7.2.2. Prioritet 2.2. KOS subyektlJriilJ baj | &€ JkJzdndandt |
fondunun yaradeéel masé

csasl andér ma

Yerli KOS subyektlpri maliyyp vbsaitlori colb edprkpn, psaspn, kredittok k i | at | ar é n
i mkanl ar & rodetmmyp mayillidiibra.d D¢ nyada geniokl iyake] emEKk a
b a z a otléri Aapfbaycanda KOS subyektlor i ar asénda yayél maméxkdeéer

Bununl a yan ak értinpgoutan isvesbsiyadak xeyli mbhduddur. Dinya
Bankéen bi znesbl meghi kb giymbtprdirmgnz ézindo pks etdiron illik
ADoi ng Businessbo h ershaabyact d nadraé n &l @ h i doakl aAattaarnél né J I |
gostoricisinin son illor zpiflodiyi gostor i | mi kodki, 2017-cBilelkro olan hesabatda
Azprbaycan kreditin pldp edilmps i ni n  agygosihogdo, 89 6lkbar as énd¢ia 118
yerdbgor ar | a kK mé kodireptdp ediknbse stviyypsinb gorp 2010-cu ildp Azprbaycan
183 6lkbpa r a s & ncilyardplidsso, s 0 n ordp buemovgeé pislokorok 2011-ci ildp 46-
c &, -@ild48-ci, 2013-clildp 53-cu, 2014-cti ildp 99-cu, 2015-ci ildp 104-ci vb 2016-
Cc € D11B-dpillbypd ¢ Kk m¢ K d ¢ 1 .
Ha z é r drbaycanda KOS subyektlorinin kredit miracibtlorinb imtina spviyypsi
yukspkdir. Mpbsplbn, 2016-c € b ikbnd tosor r ¢ f a bsidp &radit muaraciptlprinin
dorddobirinbi mt i na cavabeée veril mikdir. Borimndkeedit b a Kk q a
miraciptlorinin 36 faizinb banklar kredit vermpkdon i mt i na® et mi kdi r .
Bankl ar én |lotipend monfi gavalp \eerembsi gostoricilprinin belp yikspk
o | ma s eboon misxtolifdir, lakin buradan xtsusi bir mpnzboroni n yar an ok j éné ¢
olar.
Azbor baycandakeée bank]!| aoriegon kredit O\®rmpledoi bnyaerkat gl | é
ol ma mams@&swapnamillor s érasénda akapkorak él ar é geyd e
0 KOS subyektlor i i qti sadiyysshnidoxk ki o xo dkigahpdok nikii xs f
surpt i -0X akKkajedeéer;
0 KOS fpaliyynti riskli sahpdir vb tblbb olunan mplumatlar risklprin giymbtlondirilmbpsi
dcun kifaypt deyildir;
0 KOS sahbsinb xidmpt banklardan daha cox xprc tpblbb edir. Belp ki, KOS
subyektlorindp risk spviyypsiyiksbk ol dujoun& og 9rorati v hesabl a

kimi, phatpl i séjorta  oDpiteigit b zmi aonor .t Bundan bacxk
subyektlori maliyyp xidmptlorindon onlayn kanallar vasitpsilp istifadboyp a - & q
deyillor, ona géro do bank | ar daha -poxvp f ial ir @Kpodloe r KO I

vasitpsilp xidmpt gostormpli olurlar;

0 mubahisplorin holli mexanizmlorinin mph d u d | o pinev tobmi nat énBlob ger |

ol un masplélorimblp do problemli sahplordir.

Yuxar eda q e ybdblordon doeibom (xidsusilo do KOS-un i gti sadiyy
kicik hisspsini tok k i | psi @ am bhpmiyybt dakéepsmaskBE® hesab brol unma
Bununla belp, KOS fpaliyyptinbi nvesti siya qoyul okapueyyomg s k| i
gostoricilor v a r orbaycandaAfzaliyypt gostbron b ¢t ¢n sahi bokimp | € q s

)

geyri-i BKlkreditior i n payiédldo20201B-c € i |l i npatkmégdbgmdi 20h6
birinciribundbp Azor bay canén ¢ mu mi Ddeyri-e gkikreditlproi rnt LpglfgiZn d
tok ki | et mi kdi pg°tyerdl myrl yma mip gdyn-ieeklkreditiogpio r t f e | i

OMpnbp: D¢nya Banke
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payée 11,3 faizpg%tagtn gli m¢gvwkal ymua rai piikor22difatz port f
ol mukdur
kpkil 9. Qeyri-i K kreditlor i n ( KK ) h
. Turkiye iizra, QIK
QIK amsali (faizla) amsal (faizls)
13,6 13,9
10,9 10,6 10,6
Comi — -
8 2016-ci ilin 1-ci
: ribiinds, QIK
amsali:
= Umumi portfel
Milli 13.0 10,6 10,9 10,7 13,0 lizrs 16,8 faiz;
valyuta = milli valyuta
portfeli 4,0 portfeli 0zre 11,3
faiz;
= xarici valyuta
14,9 14,9 portfeli Uzrs 22 4
Xarici 11,4 9.9 10,5 faiz olmusdur.
valyuta
portfeli
0,2
20117 2012 2013 2014 20157 Mart 2015
1.YiksJk QXK BsasJn, ABBsJbJb ol mukdur .
2. fAAqrar kdedin &l RSKC portf el istisna ol maql a

Mpbnbp: Azbr baycan Resporkoki kBaghkeBaMaid li gagetn aPaNl at as é

Qeyri-i Bkl kreditlorin ' hbc mi ni n art masogiona mid | ic¢gmlal yut
deval vasi yas é flakmior Iddarga) cavab ol ar aqpri bank|
azal t nmdzaportfellorindo xarici valyuta ilo verilon kreditor i n  pay
-al éexkerl ar ki , Dbirun yetlavalyit® b kreditlbry @ k talt a n |
¢otinok di r i r

t é
neé da

kokil 10. Azborbaycandab ank!|l ar én kredit portfeldi

Mpnbp: Azbor baycan Resporkoki kBaBhkBBaMad li gagrétn aPaNl at as é
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