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1. QISA X¦LASᴄ 

Azᴅrbaycanda kiçik vᴅ orta sahibkarlēĵēn (bundan sonra ï KOS) inkiĸafē iqtisadiyyatēn 
diversifikasiyasē, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin artērēlmasē, mᴅĸĵulluĵun tᴅmin edilmᴅsi, istehlak 
mallarēna olan tᴅlᴅbatēn yerli resurslar hesabēna ºdᴅnilmᴅsi vᴅ iqtisadi inkiĸafēn tᴅmin edilmᴅsi 
baxēmēndan x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Belᴅ ki, inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ KOS-un ÜDM vᴅ 
mᴅĸĵulluqdakē x¿susi ­ᴅkisinᴅ nᴅzᴅr saldēqda belᴅ qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olur ki, Azᴅrbaycanda da 
davamlē iqtisadi inkiĸafēn tᴅmin edilmᴅsindᴅ KOS-un ᴅsas hᴅrᴅkᴅtverici amilᴅ çevrilmᴅsi 
qarĸēda duran ᴅsas ­aĵērēĸlardandēr. 

ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda ki­ik vᴅ orta sahibkarlēq sᴅviyyᴅsindᴅ istehlak mallarēnēn 
istehsalēna dair Strateji Yol Xᴅritᴅsiò (bundan sonra ï Strateji Yol Xᴅritᴅsi) ölkᴅ iqtisadiyyatēnda 
rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyin, inklüzivliyin vᴅ dayanēqlēlēĵēn tᴅmin olunmasē istiqamᴅtindᴅ bütün ölkᴅ 
üzrᴅ hᴅyata keçirilᴅn tᴅdbirlᴅrin bir hissᴅsi olaraq hazērlanmēĸdēr. Bu tᴅdbirlᴅr ölkᴅ 
iqtisadiyyatēnēn on bir m¿xtᴅlif sektorunu, elᴅcᴅ dᴅ hᴅr bir sektor üzrᴅ ¿mumi mºvzularē ᴅhatᴅ 
edᴅn Azᴅrbaycan Respublikasēnēn milli iqtisadiyyat perspektivlᴅri üzrᴅ strateji yol xᴅritᴅlᴅrini 
özündᴅ ehtiva edir. Milli iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn 11 sektoru ¿zrᴅ, ümumilikdᴅ, 12 strateji 
yol xᴅritᴅsi Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin ñMilli iqtisadiyyat vᴅ iqtisadiyyatēn ᴅsas 
sektorlarē ¿zrᴅ strateji yol xᴅritᴅsinin baĸlēca istiqamᴅtlᴅriònin tᴅsdiqi vᴅ bundan irᴅli gᴅlᴅn 
mᴅsᴅlᴅlᴅr haqqēndaò 2016-cē il 16 mart tarixli 1897 nºmrᴅli Sᴅrᴅncamēnēn icrasē mᴅqsᴅdilᴅ 
hazērlanmēĸdēr. 

Strateji Yol Xᴅritᴅsi KOS-da iqtisadi islahatlarēn vᴅ inkiĸafēn qēsa, orta vᴅ uzunmüddᴅtli 
perspektivdᴅ ᴅsas istiqamᴅtlᴅrini müᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Bu sᴅnᴅd 2020-ci ilᴅdᴅk strateji baxēĸdan, 
2025-ci ilᴅdᴅk olan dövr üçün uzunmüddᴅtli baxēĸdan vᴅ 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvr ¿­¿n hᴅdᴅf 
baxēĸdan ibarᴅtdir. Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ 2016-2020-ci illᴅr ¿­¿n inkiĸaf strategiyasē vᴅ 
tᴅdbirlᴅr planēnda yalnēz m¿vafiq dºvr ¿­¿n strateji mᴅqsᴅd vᴅ hᴅdᴅflᴅr deyil, eyni zamanda, 
hᴅmin illᴅr ᴅrzindᴅ qarĸēya qoyulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ çatmaq üçün müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ prioritetlᴅr 
vᴅ hᴅmin prioritetlᴅr çᴅrçivᴅsindᴅ hᴅyata keçirilᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr qeyd edilmiĸ vᴅ hᴅr bir tᴅdbirin 
adē, ᴅsas vᴅ digᴅr icra­ēlarē, nᴅticᴅ indikatorlarē vᴅ konkret icra müddᴅti ᴅks olunmuĸdur. 
Hᴅmin prioritetlᴅrin qēsam¿ddᴅtli dövrdᴅ effektiv icrasē orta vᴅ uzunmüddᴅtli dövrdᴅ hᴅyata 
keçirilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulan növbᴅti addēmlarēn ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅcᴅk vᴅ bununla da icra 
prosesinin sᴅmᴅrᴅliliyi tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Strateji Yol Xᴅritᴅsinin icrasē qeyri-hökumᴅt 
tᴅĸkilatlarē, yerli vᴅ beynᴅlxalq özᴅl sektor tᴅrᴅfdaĸlarē ilᴅ kommunikasiya vᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq 
ĸᴅraitindᴅ tᴅmin edilᴅcᴅkdir. 

Ölkᴅdᴅ KOS-un inkiĸafē ilᴅ ᴅlaqᴅdar Strateji Yol Xᴅritᴅsindᴅ müᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅn strateji 
mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq vᴅ müvafiq imkanlardan maksimum istifadᴅni tᴅmin etmᴅk 
istiqamᴅtindᴅ aĸaĵēdakēlar strateji hᴅdᴅf kimi müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir: 

ǒ uzunmüddᴅtli perspektivdᴅ KOS-un Azᴅrbaycanēn ¦DM-inᴅ tᴅsirini artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ 
ölkᴅdᴅ biznes mühitinin vᴅ tᴅnzimlᴅyici bazanēn daha da yaxĸēlaĸdērēlmasē;  

ǒ KOS subyektlᴅrinin dayanēqlē ĸᴅbᴅkᴅsinin yaradēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ maliyyᴅlᴅĸmᴅ 
resurslarēna sᴅrfᴅli vᴅ sᴅmᴅrᴅli ­ēxēĸēn tᴅmin edilmᴅsi; 

ǒ ölkᴅnin valyuta ehtiyatlarēnēn artērēlmasē vᴅ ölkᴅdᴅ istehsal olunan mallarēn beynᴅlxalq 
standartlara uyĵunluĵunun tᴅmin edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ KOS-un fᴅaliyyᴅtinin 
beynᴅlmilᴅllᴅĸdirilmᴅsi vᴅ xarici bazarlara ­ēxēĸ imkanlarēnēn artērēlmasē; 
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ǒ ixtisaslē iĸ­i q¿vvᴅsinin hazērlanmasēna vᴅ KOS subyektlᴅrinin bacarēqlarēnēn inkiĸafēna 
xüsusi diqqᴅt ayērmaqla, regional bazarlarda keyfiyyᴅtli mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅr tᴅklifinin 
artērēlmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasē ¿­¿n innovasiyalarēn tᴅĸviqi, bu 
sahᴅ ilᴅ baĵlē araĸdērma vᴅ inkiĸaf fᴅaliyyᴅtinin güclᴅndirilmᴅsi. 
ᴄsas fᴅaliyyᴅt Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅrinᴅ münasibᴅtdᴅ qanunvericilik bazasēnēn 

tᴅkmillᴅĸdirilᴅrᴅk maliyyᴅ vᴅ vergi siyasᴅtinin stimullaĸdērēcē tᴅsirinin güclᴅndirilmᴅsi, maliyyᴅ 
resurslarēna ᴅl­atanlēĵēn artērēlmasē, texniki vᴅ informasiya bazasēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ KOS 
subyektlᴅrinin ᴅrazi üzrᴅ optimal yerlᴅĸdirilmᴅsi, daxili bazarēn qorunmasē, bazar 
infrastrukturlarēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi, zᴅruri sᴅnᴅdlᴅrin alēnmasēnda ñbir pᴅncᴅrᴅò prinsipinin 
tᴅtbiq edilmᴅsi, bu sahᴅni tᴅmsil edᴅn subyektlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅtin güclᴅndirilmᴅsi 
vᴅ s. kimi istiqamᴅtlᴅrᴅ yönᴅldilᴅcᴅkdir. 

Müᴅyyᴅn edilmiĸ strateji hᴅdᴅflᴅrᴅ nail olmaq üçün tᴅxminᴅn 700 milyon manat 
investisiya tᴅlᴅb olunur ki, nᴅticᴅdᴅ 2020-ci ildᴅ iqtisadiyyatda tᴅxminᴅn 1 milyard 260 milyon 
manat ᴅlavᴅ dᴅyᴅrin vᴅ 34240 yeni iĸ yerinin yaradēlmasē gºzlᴅnilir.  

Cᴅdvᴅl 1. Strateji Yol Xᴅritᴅsi çᴅrçivᴅsindᴅ görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr üzrᴅ tᴅlᴅb olunan 
investisiya mᴅblᴅĵi vᴅ gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅlᴅr 

ˉ  Prioritetin adē 

Real ÜDM-ᴅ 
tᴅsiri 

(milyon 
manatla, 2020) 

Mᴅĸĵulluq 

(tam ĸtatlē 
iĸ­ilЈr, 2020) 

Ķnvestisiya  

(milyon 
manatla) 

1.1. 
Mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ KOS agentliyinin 
yaradēlmasē 

200 240 10 

1.6. 
KOS üzrᴅ xüsusi sᴅnaye zonalarēnēn vᴅ 
klasterlᴅrin yaradēlmasē 

475 23300 630 

2.1. 
Fᴅaliyyᴅtᴅ xitam verilmᴅsi vᴅ müflislᴅĸmᴅ 
mᴅsᴅlᴅlᴅrinin hᴅlli sahᴅsindᴅ islahatlarēn 
aparēlmasē 

450 900 ï 

3.1. 

KOS subyektlᴅrinin beynᴅlxalq ticarᴅt 
ᴅmᴅliyyatlarē ¿­¿n maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin 
geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ birbaĸa xarici 
investisiyalarēn tᴅĸviqi 

55 9800 3 

3.2. 
Ayrē-ayrē sektorlar ¿zrᴅ ixrac 
assosiasiyalarēnēn yaradēlmasē 

45 
ï ï 

4.1. 
Biznes inkubatorlarē vᴅ startap layihᴅlᴅrinin 
inkiĸaf etdirilmᴅsi, model müᴅssisᴅlᴅrin 
yaradēlmasē 

35 ï 50 

Qeyd 1. Bu cᴅdvᴅldᴅ yalnēz 2020-ci ildᴅ real ÜDM-dᴅ 10 milyon manatdan ­ox artēma 
vᴅ ya 100-dᴅn ­ox iĸ yerinin a­ēlmasēna ĸᴅrait yaradan prioritetlᴅr göstᴅrilmiĸdir. Digᴅr 
prioritetlᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulan nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ olunmasēnda dᴅstᴅklᴅyici rola malikdir. 

Qeyd 2. Bu rᴅqᴅmlᴅr prioritetlᴅrin tᴅsirlᴅri barᴅdᴅ müᴅyyᴅn tᴅsᴅvvür yaratmaq 
mᴅqsᴅdilᴅ verilmiĸdir. Tᴅdbirlᴅrin icrasē zamanē hᴅr bir prioritet üzrᴅ hᴅrtᴅrᴅfli tᴅhlillᴅrin 
aparēlmasē vᴅ rᴅqᴅmlᴅrin dᴅqiqlᴅĸdirilmᴅsi zᴅruridir.  
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2. QLOBAL TRENDLᴄR 

D¿nyanēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅtindᴅ KOS subyektlᴅri iqtisadi artēmēn 
vᴅ mᴅĸĵulluĵun tᴅmin edilmᴅsindᴅ aparēcē mºvqeyᴅ malikdirlᴅr. Belᴅ ki, D¿nya Bankēnēn 
mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn, inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ KOS-un ÜDM vᴅ mᴅĸĵulluqdakē payē 
müvafiq olaraq 50 vᴅ 60 faizdᴅn yuxarēdēr. Belᴅ ki, d¿nyanēn inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ölkᴅlᴅri 
dᴅ iqtisadi dayanēqlēlēĵēn g¿clᴅndirilmᴅsi, rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyin artērēlmasē vᴅ iqtisadi 
aktivliyinin tᴅmin edilmᴅsi üçün KOS-un inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ sistemli tᴅdbirlᴅr hᴅyata 
keçirir. Nᴅticᴅdᴅ, rᴅqabᴅtli bazar münasibᴅtlᴅri formalaĸēr ki, bu da bazarda tᴅlᴅb-tᴅklif 
tarazlēĵēnēn yaranmasēna, qiymᴅtlᴅrin sabitlᴅĸmᴅsinᴅ, istehsal olunan mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin 
rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin yüksᴅlmᴅsinᴅ, iqtisadi tᴅnzimlᴅmᴅ alᴅtlᴅrinin effektiv tᴅtbiqinᴅ, 
iqtisadiyyatēn dayanēqlēlēĵēna vᴅ xarici tᴅsirlᴅrin ­evik absorbsiyasēna ĸᴅrait yaradēr. Mᴅhz 
bu sᴅbᴅblᴅrdᴅn hazērkē qlobal kontekstdᴅ hᴅm inkiĸaf etmiĸ, hᴅm dᴅ inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan 
ölkᴅlᴅr KOS vasitᴅsilᴅ iqtisadiyyatlarēnēn bºhranlara ­evik uyĵunlaĸmasēna nail olmaĵa 
­alēĸēr. 

ABķ vᴅ Avropa Ķttifaqē ºlkᴅlᴅri kimi ölkᴅlᴅr KOS-un inkiĸafē hesabēna ᴅhᴅmiyyᴅtli 
iqtisadi artēma nail olmuĸdur. Belᴅ ki, Avropa Ķttifaqēna daxil olan ölkᴅlᴅrdᴅ müᴅssisᴅlᴅrin 
99 faizini kiçik vᴅ orta müᴅssisᴅlᴅr tᴅĸkil edir ki, bunlarēn da mᴅĸĵulluqda vᴅ ÜDM-dᴅ payē 
60 faizdᴅn çoxdur. 2014-2015-ci illᴅrdᴅ Avropa Ķttifaqē ºlkᴅlᴅrindᴅ gᴅlir kimi ᴅldᴅ olunmuĸ 
hᴅr bir avronun 58 senti KOS subyektlᴅrinin payēna d¿ĸm¿ĸd¿r.1  

ķᴅkil 1. KOS subyektlᴅrinin ÜDM-ᴅ vᴅ mᴅĸĵulluĵa tᴅsiri (faizlЈ) 
 

 

1. Ķĸ­ilЈrinin sayē 250 nЈfЈrЈdЈk olan KOS subyektlЈri üzrЈ (ķimali Amerikada isЈ iĸ­ilЈrinin sayē 
300 nЈfЈrЈdЈk olan KOS subyektlЈri üzrЈ) 

Mᴅnbᴅ: D¿nya Bankē 

                                                 
1 Mᴅnbᴅ: Avropa Komissiyasēnēn rᴅsmi internet saytē 
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Ķnkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ölkᴅlᴅrdᴅ ortahᴅcmli müᴅssisᴅlᴅr mᴅĸĵulluĵun ᴅsas 
tᴅminat­ēsē qismindᴅ ­ēxēĸ edir (ĸᴅkil 2). KOS sahᴅsindᴅ qlobal trendlᴅrdᴅn biri dᴅ kiçik 
müᴅssisᴅlᴅrin dayanēqlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅklᴅ onlarēn orta m¿ᴅssisᴅlᴅr sᴅviyyᴅsinᴅ 
­atdērēlmasē cᴅhdlᴅridir. Bununla da müᴅssisᴅlᴅrin dayanēqlēlēq vᴅ belᴅliklᴅ, 
rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtlilik göstᴅricilᴅrinin yaxĸēlaĸdērēlmasēna nail olmaq hᴅdᴅflᴅnir. 

ķᴅkil 2. Ortaºl­¿l¿ sahibkarlēq subyektlᴅrinin mᴅĸĵulluĵa tᴅsiri1 

 

1. 2005-2009-cu illЈr üzrЈ mЈlumatlarēn orta gºstЈricisi Јsasēnda hesablanmēĸdēr 

Mᴅnbᴅ: ñEndavourò mᴅlumat bazasē (Argentina, Braziliya, ¢ili, Kolumbiya, Misir, Ķordaniya, 
Meksika, Cᴅnubi Afrika, Türkiyᴅ vᴅ Uruqvay ĸirkᴅtlᴅri üzrᴅ mᴅlumatlar ᴅsasēnda hazērlanmēĸdēr)  

KOS sahᴅsindᴅ m¿ĸahidᴅ olunan digᴅr qlobal trendlᴅr aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 
ǒ beynᴅlxalq tᴅcrübᴅyᴅ ᴅsasᴅn demᴅk olar ki, KOS subyektlᴅri üzrᴅ risk 

faktorunun yüksᴅk olmasē onlarēn maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ imkanlarēnē 
mᴅhdudlaĸdērēr. Bunun nᴅticᴅsidir ki, inkiĸaf etmiĸ vᴅ inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan 
ölkᴅlᴅr KOS-un maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq zᴅmanᴅt fondunun 
yaradēlmasē, girovsuz maliyyᴅlᴅĸmᴅ mexanizmlᴅrinin tᴅtbiqi, risklᴅrin 
sēĵortalanmasē vᴅ s. kimi x¿susi yanaĸma tᴅtbiq edirlᴅr; 

ǒ dövlᴅtlᴅr KOS subyektlᴅrinin qlobal dᴅyᴅr zᴅncirlᴅrinᴅ qoĸulmaqla, 
transmilli ĸirkᴅtlᴅrin istehsal etdiklᴅri mᴅhsullarēn ayrē-ayrē komponentlᴅrinin 
tᴅchizat­ēsē kimi fᴅaliyyᴅt göstᴅrmᴅsinᴅ dᴅstᴅk mᴅqsᴅdilᴅ müxtᴅlif 
tᴅĸᴅbbüslᴅr hᴅyata keçirirlᴅr. Belᴅ ki, transmilli ĸirkᴅtlᴅr öz mᴅhsullarēnēn 
komponentlᴅrinin demᴅk olar ki, ᴅksᴅr hissᴅsini d¿nyanēn fᴅrqli 
coĵrafiyalarēnda yerlᴅĸᴅn kiçik vᴅ orta müᴅssisᴅlᴅrᴅ sifariĸ vermᴅklᴅ 
istehsal edirlᴅr. Bununla da, KOS subyektlᴅri qlobal dᴅyᴅr zᴅncirindᴅ 
yüksᴅk ᴅlavᴅ dᴅyᴅr yaradan sektorlarēn iĸtirak­ēsēna ­evrilirlᴅr;  

ǒ KOS subyektlᴅrinᴅ göstᴅrilᴅn dᴅstᴅyin d¿zg¿n koordinasiyasēnēn tᴅmin 
edilmᴅsi vᴅ ᴅlveriĸli m¿hitin yaradēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ d¿nyanēn bir ­ox 
ölkᴅlᴅrindᴅ KOS subyektlᴅrinᴅ xidmᴅt edᴅn mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ qurum 
yaradēlēr;  

ǒ KOS subyektlᴅri bazarlarda mövqelᴅrinin qorunub saxlanēlmasē vᴅ istehsal 
xᴅrclᴅrinin azaldēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ horizontal vᴅ vertikal klasterlᴅr yaradērlar. 
Belᴅ ki, bu klasterlᴅr vasitᴅsilᴅ KOS subyektlᴅri öz xᴅrclᴅrinin 
optimallaĸdērēlmasē hesabēna miqyas effektinᴅ nail olurlar.  
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3. M¥VCUD VᴄZĶYYᴄTĶN TᴄHLĶLĶ 

3.1. Kiçik vᴅ orta sahibkarlēĵēn mºvcud vᴅziyyᴅti 

Ötᴅn dövr ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycanda sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi üçün bir 
sēra tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilmiĸdir.  

Belᴅ ki, Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 1997-ci il 24 iyun tarixli 610 nömrᴅli 
vᴅ 2002-ci il 17 avqust tarixli 753 nömrᴅli fᴅrmanlarē ilᴅ m¿vafiq olaraq ñAzᴅrbaycan 
Respublikasēnda ki­ik vᴅ orta sahibkarlēĵa dºvlᴅt kömᴅyi proqramē (1997-2000-ci illᴅr)ò 
vᴅ ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda ki­ik vᴅ orta sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn Dºvlᴅt Proqramē 
(2002-2005-ci illᴅr)ò qᴅbul edilᴅrᴅk icra edilmiĸdir.  

Bununla yanaĸē, Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin m¿vafiq olaraq 2008-ci il 
25 avqust tarixli 3004 nömrᴅli vᴅ 2008-ci il 15 sentyabr tarixli 3043 nömrᴅli sᴅrᴅncamlarē 
ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñ2008-2015-ci illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnda ᴅhalinin ᴅrzaq 
mᴅhsullarē ilᴅ etibarlē tᴅminatēna dair Dºvlᴅt Proqramēò vᴅ ñ2008-2015-ci illᴅrdᴅ 
Azᴅrbaycan Respublikasēnda yoxsulluĵun azaldēlmasē vᴅ davamlē inkiĸaf Dºvlᴅt 
Proqramēònda, elᴅcᴅ dᴅ 2014-cü il 27 fevral tarixli 118 nömrᴅli Fᴅrmanē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ 
ñAzᴅrbaycan Respublikasē regionlarēnēn 2014-2018-ci illᴅrdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafē Dºvlᴅt 
Proqramēònda vᴅ 2014-cü il 26 dekabr tarixli 964 nömrᴅli Sᴅrᴅncamē ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ 
ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda sᴅnayenin inkiĸafēna dair 2015-2020-ci illᴅr üçün Dövlᴅt 
Proqramēònda sahibkarlēĵēn inkiĸafē, biznes m¿hitinin daha da yaxĸēlaĸdērēlmasē, 
sahibkarlarēn h¿quqlarēnēn vᴅ qanuni mᴅnafelᴅrinin müdafiᴅsi mexanizmlᴅrinin 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sahᴅsindᴅ tᴅdbirlᴅrin görülmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur.  

Ölkᴅdᴅ mᴅĸĵulluĵun tᴅmin edilmᴅsi, qeyri-neft ixracēnēn artērēlmasē, biznes 
m¿hitinin inkiĸafē kimi strateji mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ sahibkarlarēn rolunun y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ, 
cᴅmiyyᴅtdᴅ sahibkarlēĵa dᴅstᴅk ᴅhvali-ruhiyyᴅsinin artērēlmasēna tᴅkan vermᴅk mᴅqsᴅdilᴅ 
Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 21 aprel tarixli 1988 nºmrᴅli Sᴅrᴅncamē 
ilᴅ aprel ayēnēn 25-i Azᴅrbaycanda ñSahibkarlar G¿n¿ò kimi tᴅsis edilmiĸdir.  

Eyni zamanda, sahibkarlēq sahᴅsindᴅ aparēlan yoxlamalarēn 2 il m¿ddᴅtinᴅ 
dayandērēlmasē, sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti üçün lisenziya vᴅ icazᴅlᴅrin sayēnēn vᴅ ödᴅnilᴅn 
r¿sumlarēn mᴅblᴅĵlᴅrinin dᴅfᴅlᴅrlᴅ azaldēlmasē, icazᴅlᴅrin verilmᴅsi prosedurlarēnēn 
sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi, o cümlᴅdᴅn bu sahᴅdᴅ elektron portalēn yaradēlmasē ¿zrᴅ iĸlᴅrin davam 
etdirilmᴅsi, sahibkarlarēn h¿quqlarēnēn qorunmasē ilᴅ baĵlē Apellyasiya ķuralarēnēn 
yaradēlmasē, ºlkᴅ ᴅrazisindᴅn tranzit yüklᴅrin daĸēnmasēnda ñbir pᴅncᴅrᴅò prinsipinin 
tᴅtbiq olunmasē, ºlkᴅdᴅ investisiyalarēn tᴅĸviqinin artērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ 7 il müddᴅtindᴅ 
vergi vᴅ gömrük güzᴅĸtlᴅrinin verilmᴅsi, idxal-ixrac ᴅmᴅliyyatlarē zamanē gºmr¿k 
prosedurlarēnēn sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ elektron gömrük xidmᴅtlᴅrinin daha da 
geniĸlᴅndirilmᴅsi, tᴅlᴅb olunan sᴅnᴅdlᴅrin vᴅ prosedurlarēn sayēnēn minimuma endirilmᴅsi, 
mallarēn vᴅ nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin gömrük sᴅrhᴅdindᴅn keçirilmᴅsi ¿­¿n ñYaĸēl dᴅhlizò vᴅ 
beynᴅlxalq tᴅcrübᴅdᴅ mövcud olan digᴅr buraxēlēĸ sistemlᴅrinin yaradēlmasē, dºvlᴅt 
satēnalmalarēnda tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅrin aparēlmasē, dºvlᴅt orqanlarēnda sahibkarlarēn 
müraciᴅtlᴅrinin birbaĸa cavablandērēlmasēnē hᴅyata keçirᴅn, mᴅlumatlandērma vᴅ 
mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri göstᴅrᴅn ­aĵrē mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē vᴅ s. iĸlᴅr hᴅyata 
ke­irilmiĸdir.  

Azᴅrbaycanda biznes m¿hiti daha da yaxĸēlaĸdērēlmēĸ vᴅ ölkᴅ D¿nya Bankēnēn 
ñDoing Business 2017ò hesabatēnda bᴅzi göstᴅricilᴅri üzrᴅ (mᴅsᴅlᴅn, biznesᴅ baĸlama, 
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ᴅmlakēn qeydiyyatē) y¿ksᴅk nᴅticᴅ ᴅldᴅ etmiĸdir. Beynᴅlxalq tᴅcrübᴅyᴅ uyĵun elektron 
hökumᴅt portalēnēn yaradēlmasē ilᴅ dövlᴅt xidmᴅtlᴅri daha da geniĸlᴅndirilmiĸdir. KOS 
üçün innovasiya çᴅrçivᴅsi hᴅm infrastruktur (mᴅsᴅlᴅn, sᴅnaye parklarē, texnologiya 
parklarē vᴅ biznes inkubatorlarē), hᴅm dᴅ maliyyᴅ dᴅstᴅyi (informasiya vᴅ kommunikasiya 
texnologiyalarē (ĶKT) sektoru ¿­¿n x¿susi fondun yaradēlmasē) vasitᴅsilᴅ 
yaxĸēlaĸdērēlmēĸdēr.  

Hᴅmçinin ölkᴅdᴅ KOS subyektlᴅrinin inkiĸafēna birbaĸa tᴅsir edᴅcᴅk islahatlarēn 
¿nvanlēlēĵēnēn tᴅmin olunmasē ¿­¿n Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 2015-
ci il 5 iyun tarixli 215 nömrᴅli ñĶri, orta vᴅ ki­ik sahibkar meyarlarēònēn tᴅsdiq edilmᴅsi 
haqqēndaò qᴅrarē ilᴅ KOS subyektlᴅrinin meyarlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Meyarlara 
uyĵun olaraq 2015-ci il üzrᴅ qeydiyyatdan ke­miĸ h¿quqi vᴅ fiziki sahibkarlēq 
subyektlᴅrinin 1 faizi iri, 2 faizi orta, 97 faizi isᴅ ki­ik sahibkarlardēr.2  

Cᴅdvᴅl 2. Ķri, orta vᴅ ki­ik sahibkar meyarlarē 

Sahibkarlēq subyektlᴅrinin 
ölçüsünᴅ görᴅ kateqoriyasē 

Ķĸ­ilᴅrinin orta siyahē sayē Ķllik gᴅliri 

Kiçik sahibkar 25 nᴅfᴅrᴅdᴅk 200 min manatadᴅk 

Orta sahibkar 25 nᴅfᴅrdᴅn 125 nᴅfᴅrᴅdᴅk 
200 min manatdan 1250 min 

manatadᴅk 

Ķri sahibkar 125 nᴅfᴅr vᴅ ondan yuxarē 
1250 min manat vᴅ ondan 

yuxarē 

Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Nazirlᴅr Kabineti 

Azᴅrbaycan Respublikasē Dövlᴅt Statistika Komitᴅsinin mᴅlumatlarēna gºrᴅ, 2015-
ci ildᴅ qeyri-neft sektorunda ki­ik sahibkarlēq subyektlᴅrinin payē ᴅlavᴅ dᴅyᴅrdᴅ 5,8 faiz, 
ümumi mᴅnfᴅᴅtdᴅ 0,7 faiz, iĸ­ilᴅrin illik orta sayēnda 6,5 faiz vᴅ ᴅsas kapitala yönᴅldilmiĸ 
investisiyalarda 9,2 faiz tᴅĸkil etmiĸdir. Bu mᴅlumatlar ki­ik sahibkarlēq subyekti hesab 
olunan hüquqi vᴅ fiziki ĸᴅxslᴅri ᴅhatᴅ edir vᴅ 1 iyul 2016-cē il tarixinᴅ ölkᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt 
göstᴅrᴅn müᴅssisᴅlᴅrin 83017 vahidi vᴅ ya 79,7 faizi (ĸᴅkil 3) bu müᴅssisᴅlᴅrin payēna 
d¿ĸm¿ĸd¿r. Hᴅmçinin bu tarixᴅ ölkᴅ üzrᴅ mövcud olan kiçik müᴅssisᴅlᴅrin ᴅsas hissᴅsi 
ticarᴅt (31,2 faiz), tikinti (12,1 faiz), kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē (10,7 faiz) vᴅ digᴅr sahᴅlᴅrdᴅ 
xidmᴅtlᴅrin göstᴅrilmᴅsi (13,5 faiz) üzrᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrmiĸdir. 

 

 

 

 

 

                                                 
2 Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Ķqtisadiyyat Nazirliyi  
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ķᴅkil 3. Kiçik müᴅssisᴅlᴅrin sayē (2011-2016-cē illЈr üzrЈ) 

 

Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsi 

Bununla yanaĸē, rᴅsmi statistik mᴅlumatlara ᴅsasᴅn, 2016-cē il yanvarēn 1-i 
vᴅziyyᴅtinᴅ ölkᴅdᴅ qeydiyyatdan keçᴅn h¿quqi ĸᴅxslᴅrin 12 faizini kiçik müᴅssisᴅlᴅr tᴅĸkil 
etmᴅsinᴅ baxmayaraq, onlarēn ¦DM-dᴅ payē 4 faiz, mᴅĸĵulluqda 6,3 faiz, mᴅhsul (xidmᴅt) 
istehsalēnda isᴅ 9,6 faiz olmuĸdur.3 Göründüyü kimi, ölkᴅdᴅ sahibkarlēq subyektlᴅrinin 
99,2 faizini tᴅĸkil edᴅn fᴅrdi sahibkarlarēn vᴅ kiçik müᴅssisᴅlᴅrin ÜDM-dᴅ payē ­ox ki­ikdir. 
Odur ki, Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnda ï ÜDM-dᴅ, mᴅĸĵulluqda vᴅ ölkᴅyᴅ olan xarici 
valyuta axēnēnda KOS-un payē dᴅfᴅlᴅrlᴅ artērēla bilᴅr. Bu prizmadan yanaĸaraq qeyd 
etmᴅk olar ki, ölkᴅnin gᴅlᴅcᴅk inkiĸafēnda KOS-un payē son dᴅrᴅcᴅ böyük ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb 
edir. 

Azᴅrbaycanda KOS-un vᴅ bütövlükdᴅ, ölkᴅ iqtisadiyyatēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi üçün 
güclü potensial vᴅ geniĸ imkanlar mºvcuddur. Bunun ¿­¿n ¿mumi biznes m¿hitinin 
yaxĸēlaĸdērēlmasē, maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ imkanlarēnēn daha sᴅrfᴅli vᴅ effektiv tᴅĸkil 
edilmᴅsi, kiçik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅrinin yerli vᴅ xarici bazarlara ­ēxēĸēnēn tᴅmin 
edilmᴅsi, bacarēqlē vᴅ ixtisaslē kadr tᴅminatēnēn yaradēlmasē atēlmalē olan vacib 
addēmlardandēr. 

Regionda vᴅ dünyada iqtisadi sahᴅdᴅ gedᴅn proseslᴅr KOS subyektlᴅrinin 
sahibkarlēq subyektlᴅri ilᴅ kooperasiyasēnēn dᴅrinlᴅĸdirilmᴅsini vᴅ dövlᴅt dᴅstᴅyinin 
artērēlmasēnē bir daha ºnᴅ çᴅkir. Belᴅ ki, iqtisadiyyatēn ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ KOS 
subyektlᴅrinin potensialēnēn tam ger­ᴅklᴅĸdirilmᴅsi üçün bu sahᴅdᴅ bir sēra dᴅyiĸikliklᴅrin 
edilmᴅsi zᴅrurᴅti vardēr. Qanunvericilik bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ 
müᴅyyᴅn qᴅdᴅr irᴅlilᴅyiĸlᴅr olsa da, hᴅlᴅ dᴅ bᴅzi tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅr edilmᴅlidir. Belᴅ ki, 
özᴅl kredit b¿rosu, daĸēnar ᴅmlakēn y¿kl¿l¿y¿ reyestri vᴅ tᴅminatlē ᴅqdlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi 
kimi mᴅsᴅlᴅlᴅr üzrᴅ qanunvericilik bazasē tᴅkmillᴅĸdirilmᴅlidir.  

Sahibkarlēq, o c¿mlᴅdᴅn KOS siyasᴅtinᴅ dair vahid yanaĸmanēn, innovasiyalarēn, 
beynᴅlxalq standartlarēn daha geniĸ tᴅtbiqi, ixrac bazarlarēnēn araĸdērēlmasēnda dºvlᴅt 
dᴅstᴅyinin artērēlmasē, maliyyᴅ, konsaltinq vᴅ digᴅr dᴅstᴅk mexanizmlᴅrinin daha da 
geniĸlᴅndirilmᴅsi, dövlᴅtin dᴅstᴅk alᴅtlᴅri üçün monitorinq vᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ 
mexanizmlᴅrinin yaradēlmasē ¿­¿n prioritetlᴅr müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅli vᴅ ölkᴅdᴅ sahibkarlēĵēn 
inkiĸafē ciddi dᴅstᴅklᴅnmᴅlidir. 

                                                 
3 Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsi 
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Ķnnovasiya vᴅ beynᴅlmilᴅllᴅĸdirmᴅyᴅ dᴅstᴅk tᴅdbirlᴅri hᴅyata keçirilsᴅ dᴅ, bu 
sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt daha da dᴅrinlᴅĸdirilmᴅli, aydēn strategiya vᴅ ya koordinasiya 
mexanizmlᴅri yaradēlmalēdēr. Hazērda innovasiya ilᴅ baĵlē dºvlᴅt siyasᴅti 
telekommunikasiya vᴅ informasiya texnologiyalarē sektoruna yºnᴅldilmiĸ diqqᴅti daha da 
geniĸlᴅndirmᴅkdᴅdir. Bundan ᴅlavᴅ, beynᴅlmilᴅllᴅĸdirmᴅyᴅ yönᴅlmiĸ dᴅstᴅk tᴅdbirlᴅri 
ixrac üçün maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin geniĸlᴅndirilmᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ qlobal dᴅyᴅr zᴅncirindᴅn 
KOS-un daha çox fayda ᴅldᴅ etmᴅsi imkanēnēn yaradēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ daha da 
geniĸlᴅndirilmᴅlidir.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Azᴅrbaycanda KOS-un inkiĸafē kifayᴅt qᴅdᴅr ciddi 
mᴅsᴅlᴅdir. Bunun üçün makroiqtisadi siyasᴅtdᴅn baĸlayaraq, Azᴅrbaycan 
vᴅtᴅndaĸlarēnēn, x¿susilᴅ dᴅ sahibkarlarēn vᴅ ᴅlaqᴅli dövlᴅt mᴅmurlarēnēn mᴅsᴅlᴅyᴅ baxēĸ 
tᴅrzinᴅ qᴅdᴅr bir ­ox iĸlᴅri özündᴅ ehtiva edᴅn vᴅ aydēn hᴅdᴅflᴅrᴅ istiqamᴅtlᴅnmiĸ 
tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsi tᴅlᴅb olunur. Buna görᴅ dᴅ KOS-un inkiĸafēna dᴅstᴅk verᴅn 
institusional dᴅyiĸikliklᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsi vᴅ onlarēn inkiĸafē ¿­¿n ᴅlveriĸli ĸᴅraitin 
yaradēlmasē strateji ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

3.2. Kiçik vᴅ orta sahibkarlēĵēn GZĶT tᴅhlili 

Güclü tᴅrᴅflᴅr Zᴅif tᴅrᴅflᴅr 

ǒ sahibkarlēq sahᴅsindᴅ qanunvericilik 
bazasēnēn olmasē; 

ǒ qlobal rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtlilik üzrᴅ ᴅsas 
götürülᴅn göstᴅricilᴅrdᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli 
irᴅlilᴅyiĸᴅ nail olunmasē; 

ǒ biznesᴅ asan baĸlamaq ¿­¿n 
imkanlarēn olmasē; 

ǒ ñelektron hökumᴅtòin ᴅhatᴅ dairᴅsinin 
daim geniĸlᴅnmᴅsi; 

ǒ son illᴅrdᴅ biznes mühitinin ᴅlveriĸliliyi 
istiqamᴅtindᴅ aparēlan islahatlar üzrᴅ 
irᴅlilᴅyiĸlᴅrᴅ nail olunmasē (ñbir pᴅncᴅrᴅò 
prinsipi, ñelektron hºkumᴅtò vᴅ s.); 

ǒ xarici ticarᴅt üzrᴅ qaydalarēn 
sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi; 

ǒ ᴅlveriĸli infrastrukturun olmasē; 
ǒ KOS-un inkiĸafēna dºvlᴅt dᴅstᴅyinin 
olmasē; 

ǒ enerji daĸēyēcēlarēnēn qiymᴅtinin qonĸu 
ölkᴅlᴅrᴅ nisbᴅtᴅn daha ucuz olmasē. 

 

ǒ KOS subyektlᴅrinᴅ münasibᴅtdᴅ dövlᴅtin 
mᴅqsᴅdli dᴅstᴅklᴅmᴅ siyasᴅtinin müxtᴅlif 
meyarlar ᴅsasēnda tᴅtbiq edilmᴅsi; 

ǒ dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn vᴅ bu sahᴅdᴅ 
ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅnin istᴅnilᴅn sᴅviyyᴅdᴅ 
olmamasē; 

ǒ müxtᴅlifölçülü sahibkarlēq subyektlᴅri 
arasēnda ᴅlaqᴅnin zᴅif olmasē; 

ǒ maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸda ­ᴅtinliklᴅrin 
olmasē; 

ǒ maliyyᴅ sektorunda tᴅklif edilᴅn mᴅhsul 
vᴅ xidmᴅtlᴅrin kifayᴅt qᴅdᴅr inkiĸaf 
etmᴅmᴅsi; 

ǒ dövlᴅt tᴅrᴅfindᴅn sahibkarlēĵa gºstᴅrilᴅn 
dᴅstᴅk mexanizmlᴅrinin tᴅsirinin 
müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi üçün monitorinq vᴅ 
qiymᴅtlᴅndirmᴅ sisteminin zᴅif olmasē; 

ǒ yüksᴅkixtisaslē m¿tᴅxᴅssislᴅrin azlēĵē; 
ǒ biznes bacarēqlarēnēn, x¿susilᴅ dᴅ orta 

menecment sᴅviyyᴅsindᴅ bacarēqlarēn 
aĸaĵē olmasē; 

ǒ dövlᴅt vᴅ özᴅl sektor ilᴅ peĸᴅ tᴅhsili 
müᴅssisᴅlᴅri arasēnda qarĸēlēqlē 
ᴅmᴅkdaĸlēĵēn zᴅif olmasē; 

ǒ KOS üzrᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirici ixtisaslaĸmēĸ 
dövlᴅt tᴅĸkilatēnēn olmamasē; 
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ǒ dövlᴅt satēnalmalarēnda KOS 
subyektlᴅrinin iĸtirakēnē dᴅstᴅklᴅyᴅn 
x¿susi normalarēn olmamasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinᴅ dᴅstᴅk göstᴅrᴅn 
dövlᴅt orqanlarēnēn vᴅ x¿susi institutlarēn 
sayēnēn mᴅhdud olmasē; 

ǒ biznes fᴅaliyyᴅtinᴅ xitam verilmᴅsi 
qaydalarēnēn ­ᴅtinliyi; 

ǒ beynᴅlxalq ticarᴅt sahᴅsindᴅ vᴅrdiĸlᴅrin 
az olmasē; 

ǒ araĸdērma vᴅ innovasiya sahᴅsindᴅ 
fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn müᴅssisᴅlᴅrlᴅ KOS 
subyektlᴅri arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēĵēn zᴅif 
olmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅri üçün mᴅslᴅhᴅt 
xidmᴅtlᴅrinin tam ᴅl­atan olmamasē; 

ǒ beynᴅlxalq vᴅ regional bazarlara ­ēxēĸda 
çᴅtinliklᴅrin olmasē. 

Ķmkanlar Tᴅhlükᴅlᴅr 

ǒ maliyyᴅ ᴅl­atanlēĵē imkanlarēnēn 
artērēlmasē, ºzᴅl kredit b¿rolarē vᴅ 
daĸēnar ᴅmlakēn y¿kl¿l¿y¿ reyestrinin 
yaradēlmasē imkanēnēn mºvcud olmasē; 

ǒ qeyri-neft sektorunun inkiĸafēnda KOS 
subyektlᴅrinin potensialēndan istifadᴅ 
sᴅviyyᴅsinin artērēlmasē;  

ǒ dövlᴅt satēnalmalarēna vᴅ infrastruktur 
layihᴅlᴅrinᴅ KOS subyektlᴅrinin dᴅ cᴅlb 
edilmᴅsi; 

ǒ müxtᴅlif beynᴅlxalq proqramlarēn 
imkanlarēndan istifadᴅnin 
geniĸlᴅndirilmᴅsi ilᴅ KOS subyektlᴅrinᴅ 
ᴅlavᴅ dᴅstᴅyin göstᴅrilmᴅsi; 

ǒ KOS subyektlᴅri üçün mᴅslᴅhᴅt 
xidmᴅtlᴅrinin vᴅ zᴅruri sᴅnᴅdlᴅrin vahid 
mᴅkandan ᴅldᴅ edilmᴅsi üzrᴅ 
mᴅrkᴅzlᴅrin yaradēlmasē; 

ǒ bazar tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn biznes vᴅ 
peĸᴅ tᴅhsili imkanlarēnēn artērēlmasē; 

ǒ müxtᴅlif ixtisaslar üzrᴅ ñömür boyu 
öyrᴅnmᴅkò prinsipinᴅ ᴅsaslanan tᴅlim 
mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē; 

ǒ istehsal sahᴅlᴅrinin ĸaxᴅlᴅndirilmᴅsi vᴅ 
iqtisadiyyatēn diversifikasiyasē; 

ǒ potensial iĸ­i q¿vvᴅsinin olmasē. 

ǒ mümkün xarici iqtisadi amillᴅrin (maliyyᴅ 
bºhranē, beynᴅlxalq bazarlarda tᴅlᴅbatēn 
azalmasē vᴅ s.) tᴅsiri; 

ǒ yerli KOS subyektlᴅrinin beynᴅlxalq 
bazarlarda rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin zᴅif 
olmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin peĸᴅ tᴅhsilinᴅ lazēmi 
ᴅhᴅmiyyᴅt vermᴅmᴅsi; 

ǒ xarici bazarlara ­ēxēĸē mᴅhdudlaĸdēran 
qaydalarēn ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅr tᴅrᴅfindᴅn 
tᴅtbiq edilmᴅsi;  

ǒ mᴅĸĵulluĵun tᴅmin edilmᴅsindᴅ 
çᴅtinliklᴅrin yaranmasē; 

ǒ yeni yaradēlmēĸ sᴅnaye parklarēnda 
rezidentlᴅr üçün tᴅklif edilᴅn vergi 
güzᴅĸtlᴅrinin oranēn rezidenti olmayan 
KOS subyektlᴅrinin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini 
aĸaĵē salmasē. 
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4. STRATEJĶ BAXIķ 

4.1. 2020-ci ilᴅdᴅk strateji baxēĸ 

AzЈrbaycanda KOS-un inkiĸafē ¿zrЈ 2020-ci ilЈdЈk strateji baxēĸ biznes m¿hitinin 
daha da tЈkmillЈĸdirilmЈsi, KOS subyektlЈrinin maliyyЈ vЈsaitlЈrinЈ vЈ satēĸ bazarlarēna 
­ēxēĸēnēn asanlaĸdērēlmasē vЈ biznes bilik vЈ bacarēqlarēnēn artērēlmasē ilЈ 
rЈqabЈtqabiliyyЈtliliyinin tЈmin olunmasēna vЈ iqtisadi inkiĸafdakē rolunun artērēlmasēna 
nail olmaqdēr.  

Strateji baxēĸēn ĸᴅrhi 

2020-ci ilᴅdᴅk Azᴅrbaycanda KOS-un inkiĸafē istiqamᴅtindᴅ normativ-hüquqi baza 
daha da tᴅkmillᴅĸdirilᴅcᴅk, institusional islahatlar davam etdirilᴅrᴅk, rᴅqabᴅt mühitinin 
güclᴅndirilmᴅsi vᴅ KOS agentliyinin yaradēlmasē, bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt üçün zᴅruri 
intellektual vᴅ texniki resurslarēn, elᴅcᴅ dᴅ icazᴅ sᴅnᴅdlᴅrinin ᴅldᴅ edilmᴅsi sisteminin bir 
az da asanlaĸdērēlmasē ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir. Nᴅzᴅrdᴅ tutulan tᴅdbirlᴅrin 
uĵurlu icrasē nᴅticᴅsindᴅ KOS-un ÜDM-dᴅ vᴅ mᴅĸĵulluqda payēnēn m¿vafiq olaraq 15 vᴅ 
20 faizᴅ, ölkᴅnin qeyri-neft ixracēndakē payēnēn isᴅ 10 faizᴅ ­atdērēlmasē ᴅsas hᴅdᴅf kimi 
müᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. 

4.2. 2025-ci ilᴅdᴅk olan dövr üçün uzunmüddᴅtli baxēĸ 

AzЈrbaycanēn 2025-ci ilЈdЈk olan dövr üçün uzunmüddЈtli baxēĸē KOS 
subyektlЈrinin rЈqabЈt qabiliyyЈtinin daha da artērēlmasēna, g¿ndЈlik istehlak mallarē ilЈ 
tЈminatēn ЈsasЈn KOS subyektlЈri vasitЈsilЈ hЈyata keçirilmЈsinЈ, KOS subyektlЈrinin 
ÜDM vЈ mЈĸĵulluqda payēnēn ЈhЈmiyyЈtli dЈrЈcЈdЈ artērēlmasēna nail olmaqdēr. 

Uzunmüddᴅtli baxēĸēn ĸᴅrhi 

Azᴅrbaycanda biznes m¿hitinin daha da yaxĸēlaĸdērēlmasē, maliyyᴅ resurslarēna vᴅ 
beynᴅlxalq bazarlara ­ēxēĸ imkanlarēnēn artērēlmasē, elᴅcᴅ dᴅ innovativ yanaĸmanēn b¿t¿n 
ᴅlaqᴅli sahᴅlᴅrdᴅ tᴅtbiqi KOS subyektlᴅrinin inkiĸafē ¿­¿n ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaradacaqdēr ki, 
bununla da Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅrinin qeyri-neft sektorundakē payē vᴅ yüksᴅk 
gᴅlir gᴅtirᴅn sektorlarda mᴅĸĵulluq imkanlarē artacaqdēr.  

2025-ci ilᴅdᴅk olan dövrdᴅ KOS-un güclᴅndirilmᴅsi sayᴅsindᴅ Azᴅrbaycanēn 
iqtisadi potensialē daha da artacaqdēr ki, bunun da nᴅticᴅsindᴅ ölkᴅdᴅ rᴅqabᴅt mühiti tam 
tᴅmin olunacaq vᴅ belᴅliklᴅ, Azᴅrbaycan hᴅm yerli, hᴅm dᴅ xarici investorlar üçün 
d¿nyanēn ᴅn ᴅlveriĸli ºlkᴅlᴅrindᴅn birinᴅ çevrilᴅcᴅkdir.  

Mövcud tᴅĸᴅbbüslᴅr ᴅsasēnda ki­ik vᴅ orta sahibkarlarēn maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinᴅ 
daha asan ­ēxēĸēnēn tᴅmin edilmᴅsi üçün müvafiq fᴅaliyyᴅt hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir. Vençur 
maliyyᴅ formasēnda yerli investisiyalar stimullaĸdērēlacaq vᴅ birbaĸa xarici investisiyalarēn 
(BXĶ) KOS subyektlᴅrinin fᴅaliyyᴅt göstᴅrdiyi sektorlara cᴅlb edilmᴅsi üçün mexanizmlᴅr 
tᴅkmillᴅĸdirilᴅcᴅkdir. Kredit zᴅmanᴅt fondunun vᴅ özᴅl kredit b¿rolarēnēn yaradēlmasē 
nᴅticᴅsindᴅ yerli vᴅ xarici banklar tᴅrᴅfindᴅn KOS subyektlᴅri üçün nᴅzᴅrdᴅ tutulan 
maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin vᴅ kredit resurslarēnēn artērēlmasēna nail olunacaq, ᴅn sᴅmᴅrᴅli 
maliyyᴅ ᴅl­atanlēĵē tᴅcrübᴅlᴅrinin ölkᴅdᴅ tᴅtbiqi tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Bu yolla Azᴅrbaycanda 
özᴅl maliyyᴅ institutlarē vᴅ investorlar tᴅrᴅfindᴅn maliyyᴅlᴅĸdirilᴅn yeni KOS subyektlᴅrinin 
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yaradēlmasē planlaĸdērēlēr ki, bu da strateji planlara uyĵun olaraq, dᴅyᴅr zᴅnciri üzrᴅ 
yüksᴅk gᴅlir gᴅtirᴅn sektorlarēn inkiĸafēna tᴅkan verᴅcᴅkdir.  

2025-ci ilᴅdᴅk olan dövr ᴅrzindᴅ KOS subyektlᴅrinin güclᴅndirilmᴅsi ilᴅ eyni vaxtda 
müᴅssisᴅlᴅr öz fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅri üzrᴅ yeni biznes assosiasiyalarē tᴅĸkil edᴅcᴅklᴅr. Biznes 
assosiasiyalarēnēn inkiĸafē dºvlᴅt-özᴅl sektor dialoqunun geniĸlᴅndirilmᴅsinᴅ imkan 
yaradacaqdēr. Bu assosiasiyalar KOS subyektlᴅrinᴅ sektor üzrᴅ 2025-ci ilᴅdᴅk vᴅ ondan 
sonrakē dºvr ¿­¿n prioritetlᴅrin reallaĸdērēlmasēnda kºmᴅk edᴅcᴅkdir. Assosiasiyalar KOS 
agentliyi ilᴅ birlikdᴅ m¿vafiq sektorlardakē m¿ᴅssisᴅlᴅrin problemlᴅrinin mütᴅmadi tᴅhlilini 
hᴅyata keçirᴅcᴅk, onlarē m¿vafiq qurumlarda sᴅslᴅndirᴅcᴅk vᴅ hᴅlli yollarēnē axtaracaqlar. 
Aparēlacaq islahatlar ºlkᴅdᴅ KOS-un möhkᴅmlᴅnmᴅsini tᴅmin edᴅcᴅk vᴅ Azᴅrbaycanēn 
qeyri-neft sektorunun inkiĸafēna davamlē tºhfᴅ verᴅcᴅkdir. Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt 
göstᴅrᴅn vᴅ yeni yaradēlacaq assosiasiyalar, aidiyyᴅti tᴅrᴅflᴅrlᴅ birlikdᴅ, keyfiyyᴅt 
göstᴅricilᴅrinin vᴅ hᴅyata keçirilᴅn ᴅmᴅliyyatlarēn qabaqcēl beynᴅlxalq tᴅcrübᴅlᴅrᴅ 
uyĵunlaĸdērēlmasē yolu ilᴅ KOS-la baĵlē idarᴅ­ilik bazasēnē vᴅ standartlarē tᴅkmillᴅĸdirᴅcᴅk 
ki, bu da ölkᴅyᴅ daha çox xarici investorun cᴅlb edilmᴅsinᴅ imkan verᴅcᴅkdir. 

Azᴅrbaycanda KOS-un inkiĸafēna daha ­ox dᴅstᴅk vermᴅk mᴅqsᴅdilᴅ mövcud 
sᴅnaye zonalarē ilᴅ baĵlē tᴅĸᴅbbüslᴅrin icrasē s¿rᴅtlᴅndirilᴅcᴅk, müvafiq sektorlarda belᴅ 
zonalarēn sayē vᴅ ᴅhatᴅ dairᴅsi geniĸlᴅndirilᴅcᴅkdir. Maliyyᴅ dᴅstᴅyinin artērēlmasē, 
logistika infrastrukturunun yaxĸēlaĸdērēlmasē vᴅ kommunal xidmᴅtlᴅrᴅ sᴅrfᴅli ­ēxēĸēn tᴅmin 
edilmᴅsi vasitᴅsilᴅ startap ĸirkᴅtlᴅrin rᴅqabᴅtᴅdavamlē aparēcē biznes tᴅĸkilatlarēna 
çevrilmᴅsi tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Bu sadᴅ stimullarēn vᴅ ᴅlveriĸli hᴅll yollarēnēn daha ­ox 
sᴅnaye zonalarēnda yayēlmasē vasitᴅsilᴅ Azᴅrbaycanda KOS-un inkiĸafē 
sürᴅtlᴅndirilᴅcᴅkdir.  

Bu inkiĸafēn davamlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ Azᴅrbaycanda müᴅssisᴅlᴅr üçün 
qabaqcēl tᴅcrübᴅlᴅrᴅ ᴅsaslanan keyfiyyᴅtli biznes tᴅlimlᴅri tᴅĸkil edilᴅcᴅk, peĸᴅ tᴅhsili 
sisteminin KOS-un ehtiyaclarēna uyĵun qurulmasē, elᴅcᴅ dᴅ biznes sektorunun elmi-
texniki inkiĸafē tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Startaplara biznes ehtiyaclarēna uyĵun (idarᴅetmᴅ 
tᴅlimlᴅrindᴅn investorlara ­ēxēĸ mᴅqsᴅdilᴅ ĸᴅbᴅkᴅlᴅĸmᴅ tᴅlimlᴅrinᴅ qᴅdᴅr) mᴅslᴅhᴅt 
xidmᴅtlᴅrinin göstᴅrilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ yeni biznes inkubatorlarē yaradēlacaqdēr. Bununla 
da, Azᴅrbaycanēn innovativ startaplarē peĸᴅkar idarᴅetmᴅ sayᴅsindᴅ daha yüksᴅk 
sᴅviyyᴅyᴅ çatacaqlar. Eyni mᴅqsᴅd ¿­¿n KOS biznes assosiasiyalarē bu istiqamᴅtdᴅ 
görülᴅcᴅk iĸlᴅri yaxēndan monitorinq edᴅrᴅk, onlarēn sᴅmᴅrᴅliliyini vᴅ müvafiq 
tᴅĸᴅbbüslᴅri, gᴅtirᴅcᴅyi faydalarē m¿ᴅyyᴅn edᴅcᴅk, hᴅr hansē maneᴅ olarsa, belᴅ 
maneᴅlᴅrin aradan qaldērēlmasē ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr planē iĸlᴅyib hazērlayacaqdēr. 

Qeyd olunan innovasiya tᴅĸᴅbbüslᴅri universitetlᴅr vᴅ texniki peĸᴅ tᴅhsili 
müᴅssisᴅlᴅri üçün dᴅ tᴅkrarlanacaqdēr. Texniki peĸᴅ tᴅhsili müᴅssisᴅlᴅrindᴅ gᴅnc nᴅsil 
vᴅ artēq iĸᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ĸᴅxslᴅr üçün keçirilᴅn tᴅlimlᴅr nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycanda sahibkar 
d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzinin inkiĸafē tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Sahibkarlēq konsepsiyasē universitetlᴅrin tᴅhsil 
proqramlarēna (kurikulumlarēna) daxil edilmᴅklᴅ, Azᴅrbaycanda sahibkarlēq ruhunun daha 
da güclᴅndirilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradēlacaq, tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrindᴅn mᴅzun olmuĸ istedadlē 
tᴅlᴅbᴅlᴅrin maraq göstᴅrdiklᴅri sektorlarda ºz biznesini qurmasē stimullaĸdērēlacaqdēr. 
KOS agentliyi müvafiq dövlᴅt qurumlarē vᴅ tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅri ilᴅ bu istiqamᴅtdᴅ sēx 
ᴅmᴅkdaĸlēq quracaq vᴅ tᴅtbiqi elmlᴅrin inkiĸafēna x¿susi diqqᴅt yetirᴅcᴅkdir. 

2025-ci ildᴅ Azᴅrbaycan ᴅlveriĸli rᴅqabᴅt mühitinᴅ sahib olan, dövlᴅt-özᴅl 
tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn yeni mᴅrhᴅlᴅsinᴅ qᴅdᴅm qoymuĸ, y¿ksᴅkixtisaslē kadr potensialē vᴅ daim 
inkiĸaf edᴅn qeyri-neft sektoru olan bir dövlᴅtᴅ çevrilᴅcᴅkdir. Bu kontekstdᴅ KOS ölkᴅnin 
iqtisadi inkiĸafēnēn aparēcē q¿vvᴅsinᴅ çevrilᴅcᴅk vᴅ rᴅqabᴅtᴅdavamlē mal vᴅ xidmᴅtlᴅr 
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istehsal edᴅn müᴅssisᴅlᴅr sayᴅsindᴅ ᴅsas istehlak mallarē baxēmēndan ºlkᴅnin idxaldan 
asēlēlēĵēnē minimuma endirᴅcᴅkdir.  

Azᴅrbaycanda 2025-ci ilᴅdᴅk olan dövr üzrᴅ uzunmüddᴅtli baxēĸēn hᴅyata 
keçirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ KOS-un ÜDM-dᴅ vᴅ mᴅĸĵulluqda payēnēn m¿vafiq olaraq 35 vᴅ 
40 faizᴅ, ölkᴅnin qeyri-neft ixracēnda payēnēn isᴅ 25 faizᴅ ­atdērēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulur.  

4.3. 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvr ¿­¿n hᴅdᴅf baxēĸ 

2025-ci ildЈn sonrakē dºvr ¿­¿n hЈdЈf baxēĸ AzЈrbaycanda ÜDM-in Јn azē 60 
faizinin KOS hesabēna tЈmin edilmЈsinЈ, qlobal dЈyЈr zЈncirlЈrinЈ qoĸulmuĸ yerli KOS 
ĸЈbЈkЈsinin yaradēlmasēna nail olmaqdēr.  

Hᴅdᴅf baxēĸēn ĸᴅrhi 

KOS subyektlᴅrinin sayēnēn vᴅ dayanēqlēlēĵēnēn artmasē ilᴅ onlarēn qlobal dᴅyᴅr 
zᴅncirlᴅrindᴅ rolunun geniĸlᴅnmᴅsinᴅ, intellektual dᴅyᴅrlᴅrin formalaĸmasēnda iĸtirakēna 
vᴅ daha çox gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅsinᴅ nail olunacaqdēr. KOS subyektlᴅrinin enerjidᴅn 
istifadᴅsinin sᴅmᴅrᴅliliyi yüksᴅldilᴅcᴅk, daha çox alternativ vᴅ bᴅrpaolunan enerji 
mᴅnbᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ stimullaĸdērēlacaqdēr. B¿t¿n sektorlarda inkiĸaf etmiĸ KOS 
ĸᴅbᴅkᴅsinin formalaĸdērēlmasē diqqᴅtdᴅ saxlanēlacaq vᴅ uzunmüddᴅtli perspektivdᴅ KOS-
un ÜDM-dᴅ payē 60 faizi ºtᴅcᴅkdir. 

Ķqtisadiyyatda rᴅqabᴅt mühitinin daha da güclᴅndirilmᴅsi iqtisadi effektivliyin ᴅsas 
amilᴅ çevrilmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradacaqdēr ki, bu da bᴅzi iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin iri sahibkarlardan 
KOS subyektlᴅrinᴅ ötürülmᴅsini labüd edᴅcᴅkdir. Nᴅticᴅdᴅ, KOS subyektlᴅrinin fᴅaliyyᴅt 
göstᴅrdiklᴅri sahᴅlᴅrin ᴅhatᴅ dairᴅsi vᴅ hᴅcmi geniĸlᴅndirilᴅcᴅkdir. 

ķaxᴅlᴅndirmᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ müvafiq olaraq, bütün sektorlar üzrᴅ KOS 
subyektlᴅrindᴅ qadēnlarēn daha ­ox iĸtirakēnēn tᴅmin edilmᴅsinᴅ ᴅlavᴅ imkanlar 
yaradēlacaqdēr. Buraya, hᴅr region daxilindᴅ ᴅn yaxĸē n¿munᴅ kimi, qadēnlarēn rᴅhbᴅrlik 
etdiyi ĸirkᴅtlᴅrin bilavasitᴅ stimullaĸdērēlmasē daxildir. Uĵurlu qadēn sahibkarlarla gºr¿ĸlᴅr 
vᴅ müsahibᴅlᴅr nᴅticᴅsindᴅ bununla baĵlē mᴅlumatlēlēq sᴅviyyᴅsi daha da artērēlacaqdēr. 
Bu yolla Azᴅrbaycanēn ᴅsas iĸ­i q¿vvᴅsindᴅ qadēnlarēn iĸtirak sᴅviyyᴅsinin artērēlmasē 
hᴅdᴅflᴅnir.  

Azᴅrbaycanda 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvr ¿­¿n daha geniĸ ĸaxᴅlᴅndirilmiĸ qeyri-
neft iqtisadiyyatēnēn formalaĸdērēlmasē ¿zrᴅ tᴅdbirlᴅr davam etdirilᴅcᴅk vᴅ dᴅyᴅr zᴅncirinin 
yüksᴅk dᴅyᴅr yaradan hᴅlqᴅlᴅrinin ᴅhatᴅ dairᴅsinin geniĸlᴅndirilmᴅsi sayᴅsindᴅ KOS 
subyektlᴅri bu transformasiyanēn ᴅsas tᴅkanverici qüvvᴅsi olacaqdēr. Ki­ik vᴅ orta 
sahibkarlar sadᴅcᴅ xammal istehsal­ēlarē olmayēb, eyni zamanda, intellektual 
potensiallarēnē y¿ksᴅltmᴅklᴅ vᴅ innovasiyalar istiqamᴅtindᴅ daim axtarēĸlar aparmaqla, bu 
transformasiyanē yerli sᴅviyyᴅdᴅ baĸa ­atdērmaq ¿­¿n dᴅyᴅr zᴅncirinin müxtᴅlif 
mᴅrhᴅlᴅlᴅrini ᴅhatᴅ edᴅcᴅk vᴅ bu yolla ᴅldᴅ edilmiĸ dᴅyᴅrin ölkᴅ daxilindᴅ qalmasēnē 
tᴅmin edᴅcᴅklᴅr ki, bu da KOS-un daha sürᴅtli inkiĸafēna tᴅkan verᴅcᴅkdir. Dᴅyᴅr 
zᴅncirindᴅ olan boĸluqlar aradan qaldērēldēqdan sonra Azᴅrbaycanda müxtᴅlif sektorlar 
üzrᴅ daha çox yerli mᴅhsul istehsalē hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir ki, bu da ᴅsas tᴅlᴅbat mallarē 
üzrᴅ idxaldan asēlēlēĵē tamamilᴅ aradan qaldēracaqdēr. Hᴅmin dövr ᴅrzindᴅ KOS 
subyektlᴅrinin alternativ vᴅ bᴅrpaolunan enerji mᴅnbᴅlᴅrinᴅ ­ēxēĸēnēn stimullaĸdērēlmasē vᴅ 
ñyaĸēl iqtisadiyyatòa ke­idi ilᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq hüquqi çᴅrçivᴅ vᴅ maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ 
tᴅĸᴅbbüslᴅri ilᴅ baĵlē tᴅdbirlᴅr hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir.  
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Dᴅyᴅr zᴅncirinin müxtᴅlif mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ KOS-un fᴅrqli sektorlarē ᴅhatᴅ 
etmᴅsindᴅn ᴅlavᴅ, bᴅzi KOS subyektlᴅri ñyerli flaqmanlarò sᴅviyyᴅsinᴅdᴅk inkiĸaf edᴅcᴅk, 
yᴅni böyük kommersiya tᴅĸkilatlarēna çevrilᴅcᴅkdir. Bu ĸirkᴅtlᴅr fᴅaliyyᴅt göstᴅrdiklᴅri 
sektorda yerli tᴅlᴅbatē ºdᴅmᴅklᴅ yanaĸē, keyfiyyᴅt vᴅ ñnou-hauò sahᴅsindᴅ regional 
oyunçuya çevrilmᴅk potensialēna malik olacaqlar. KOS subyektlᴅri öz ᴅmᴅliyyatlarēnēn 
geniĸlᴅndirilmᴅsindᴅ birbaĸa xarici investisiyalarēn cᴅlb edilmᴅsi vᴅ hᴅmin sektorlarda öz 
ĸirkᴅtlᴅrini yaratmaqda maraqlē olan yeni sahibkarlar ¿­¿n qabaqcēl tᴅcrübᴅlᴅrin tᴅtbiqi 
baxēmēndan n¿munᴅ rolunu oynayacaqlar. 

2025-ci ildᴅn sonrakē perspektivdᴅ xüsusi sektorlar üzrᴅ yerli tᴅlᴅbat ödᴅnildikdᴅn 
sonra g¿cl¿ yerli ĸirkᴅtlᴅr vᴅ ­oxsaylē KOS subyektlᴅri öz ticarᴅt ĸᴅbᴅkᴅsini beynᴅlxalq 
bazarlarla, xüsusᴅn dᴅ ᴅtraf regionlardakē bazarlarla ᴅlaqᴅlᴅndirᴅrᴅk, Azᴅrbaycanēn 
qeyri-neft ixracēnēn ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ artēmēna m¿sbᴅt tᴅsir göstᴅrᴅcᴅklᴅr. 
Azᴅrbaycanda, xüsusᴅn dᴅ xarici ticarᴅtdᴅ KOS-un payēnēn 40 faizᴅ qaldērēlmasē 
planlaĸdērēlēr. Bununla yanaĸē, 2025-ci ildᴅn sonrakē dºvrdᴅ KOS-un ÜDM-dᴅ vᴅ 
mᴅĸĵulluqda payēnēn m¿vafiq olaraq 60 vᴅ 70 faizᴅ ­atdērēlmasē hᴅdᴅf götürülür.  

Nᴅzᴅrdᴅ tutulan hᴅdᴅflᴅrin reallaĸdērēlmasē nºvbᴅti onillik ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycanda 
biznes üçün daha ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasē, KOS-un inkiĸafēna ¿nvanlanmēĸ m¿xtᴅlif 
proqram vᴅ layihᴅlᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsi, aidiyyᴅti dövlᴅt qurumlarēnēn iĸtirakē vᴅ sᴅyi, 
xüsusilᴅ dᴅ zᴅruri proseslᴅrin sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ĸᴅffaflēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi sayᴅsindᴅ 
m¿mk¿n olacaqdēr.  
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5. HᴄDᴄF ĶNDĶKATORLARI 

KOS sahᴅsindᴅ prioritetlᴅrin hᴅyata keçirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ aĸaĵēdakēlar 
proqnozlaĸdērēlēr: 

ǒ KOS-un ÜDM-dᴅ payēnēn 15 faizᴅ ­atdērēlmasē; 

ǒ KOS-un mᴅĸĵulluqda payēnēn 20 faizᴅ qᴅdᴅr artērēlmasē; 

ǒ KOS-un ölkᴅnin qeyri-neft ixracēnda payēnēn 10 faizᴅ ­atdērēlmasē; 

ǒ 2020-ci ildᴅ real ÜDM-in 1 milyard 260 milyon manat artmasē; 

ǒ 2020-ci ildᴅ 34240 yeni iĸ yerinin yaradēlmasē. 
 

KOS-un inkiĸafē ilᴅ baĵlē nᴅzᴅrdᴅ tutulan tᴅdbirlᴅr üzrᴅ aĸaĵēdakē ᴅsas icra 
göstᴅricilᴅri müᴅyyᴅn edilmiĸdir: 

ǒ sᴅnaye klasterlᴅri daxilindᴅ istehsal olunan mᴅhsullarda KOS subyektlᴅrinin 
payēnēn 40 faizᴅ ­atdērēlmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅri arasēnda m¿bahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅyᴅqᴅdᴅr hᴅlli göstᴅricilᴅrinin 2 
dᴅfᴅ yaxĸēlaĸdērēlmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin bᴅrpa (iflas vᴅziyyᴅtindᴅn) tempinin 4 faizᴅ ­atdērēlmasē; 

ǒ daĸēnar ᴅmlakēn banklar tᴅrᴅfindᴅn tᴅminat predmeti kimi qᴅbul edilmᴅsi 
göstᴅricisinin 2 dᴅfᴅ artērēlmasē; 

ǒ lizinq ᴅmᴅliyyatlarēnēn ¦DM-dᴅ payēnēn 2 faizᴅ ­atdērēlmasē;  

ǒ qeyri-neft ixracēnda 5 faizlik artēm ᴅldᴅ olunmasē; 

ǒ 3-5 model müᴅssisᴅnin yaradēlmasē; 

ǒ 5 yeni biznes inkubatorunun yaradēlmasē; 

ǒ il ᴅrzindᴅ ᴅn azē 25 startap layihᴅsinin baĸlanmasē; 

ǒ il ᴅrzindᴅ ᴅn azē 1000 ki­ik vᴅ orta sahibkar üçün xüsusi tᴅlimlᴅrin tᴅĸkil edilmᴅsi; 
ǒ 3 innovasiyayºn¿ml¿ regional klasterin yaradēlmasē. 

 

6. STRATEJĶ MᴄQSᴄDLᴄR 

KOS üzrᴅ strateji mᴅqsᴅdlᴅr aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir:  
ǒ KOS-un inkiĸafē ¿zrᴅ daha ᴅlveriĸli biznes m¿hitinin formalaĸdērēlmasē;  

ǒ KOS-un rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyinin vᴅ iqtisadiyyatdakē rolunun artērēlmasē;  

ǒ ölkᴅdᴅ istehsal olunan iĸ vᴅ xidmᴅtlᴅrin bütün mümkün hissᴅsinin, xüsusilᴅ 
intellektual hissᴅsinin KOS-un vᴅ nᴅticᴅdᴅ, innovasiyalarēn inkiĸafē yolu ilᴅ 
yaradēlmasēna nail olunmasē; 

ǒ KOS-un mᴅĸĵulluĵun tᴅmin edilmᴅsindᴅki rolunun artērēlmasē;  

ǒ ᴅsas istehlak mallarēnēn KOS subyektlᴅri tᴅrᴅfindᴅn istehsalēna nail olunmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin ixrac etdiklᴅri mallarēn ºlkᴅnin ¿mumi ixracēndakē payēnēn 
artērēlmasē.  
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7. STRATEJĶ HᴄDᴄFLᴄR 

7.1.  Strateji hᴅdᴅf 1. KOS fᴅaliyyᴅti üçün biznes mühitinin vᴅ 
tᴅnzimlᴅyici bazanēn yaxĸēlaĸdērēlmasē 

Son illᴅr Azᴅrbaycan Respublikasēnda iqtisadiyyatēn davamlē inkiĸafēna nail 
olunmasē vᴅ rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyin tᴅmin edilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ geniĸmiqyaslē tᴅdbirlᴅr 
hᴅyata keçirilmᴅkdᴅdir. Ķqtisadi islahatlar vᴅ iqtisadiyyatēn qeyri-neft sektorunda fᴅaliyyᴅt 
göstᴅrᴅn sahibkarlēq subyektlᴅrinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi, ᴅlavᴅ güzᴅĸt vᴅ stimullaĸdērma 
siyasᴅtinin gerçᴅklᴅĸdirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ bu sahᴅdᴅ ciddi irᴅlilᴅyiĸlᴅr ᴅldᴅ olunmuĸdur. 

Belᴅ ki, 2004-cü ildᴅn baĸlayaraq sahibkarlēĵēn inkiĸafēnda yeni mᴅrhᴅlᴅyᴅ qᴅdᴅm 
qoyulmuĸdur. 2015-ci ildᴅ özᴅl sektorun ÜDM-dᴅ vᴅ mᴅĸĵulluqda payē m¿vafiq olaraq 81 
vᴅ 75 faiz tᴅĸkil etmiĸdir. 2016-cē ilin 1 iyul tarixinᴅ ölkᴅdᴅ qeydiyyatdan ke­miĸ 
sahibkarlēq subyektlᴅrinin sayē 700 mini ke­miĸdir.4 

Sahibkarlēq sahᴅsindᴅ yoxlamalarēn iki il m¿ddᴅtinᴅ dayandērēlmasē, yoxlamalarēn 
vahid reyestrinin tutulmasē vᴅ ᴅvvᴅlcᴅdᴅn yoxlama subyektlᴅrinin mᴅlumatlandērēlmasē 
KOS sahᴅsinᴅ xüsusilᴅ müsbᴅt tᴅsir göstᴅrmiĸdir. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 
Prezidenti yanēnda vᴅ mᴅrkᴅzi vᴅ yerli icra hakimiyyᴅti orqanlarēnda Apellyasiya 
ķuralarēnēn yaradēlmasē isᴅ KOS subyektlᴅri üçün bahalē olan vᴅ sonda istehsalēn maya 
dᴅyᴅrindᴅ öz ᴅksini tapan izafi xᴅrclᴅrin, o cümlᴅdᴅn mᴅhkᴅmᴅ xᴅrclᴅrinin 
azaldēlmasēnda bºy¿k rol oynayacaqdēr. Sᴅrhᴅddᴅ ñbir pᴅncᴅrᴅò sisteminin tᴅtbiqi, 
Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Prezidentinin 2016-cē il 21 may tarixli 920 nömrᴅli Fᴅrmanē 
ilᴅ tᴅsdiq edilmiĸ ñMallarēn vᴅ nᴅqliyyat vasitᴅlᴅrinin gömrük sᴅrhᴅdindᴅn keçirilmᴅsi üçün 
ñYaĸēl dᴅhlizò vᴅ digᴅr buraxēlēĸ sistemlᴅrindᴅn istifadᴅ Qaydalarēònēn ᴅsas mᴅqsᴅdi idxal-
ixrac ᴅmᴅliyyatlarēnē sadᴅlᴅĸdirmᴅklᴅ, KOS subyektlᴅrinin xarici fᴅaliyyᴅtdᴅn asēlē 
komponentlᴅrinin yaxĸēlaĸdērēlmasēna xidmᴅt etmᴅkdir.  

Lakin iqtisadiyyatēn neftdᴅn asēlēlēĵēnēn minimuma endirilmᴅsi, KOS-a ᴅsaslanan 
rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtli istehsal potensialēnēn artērēlmasē nºvbᴅti dövrlᴅrdᴅ dᴅ ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅrin 
hᴅyata keçirilmᴅsini zᴅruri edir.  

Bu sᴅbᴅbdᴅn biznes vᴅ investisiya m¿hitinin daha da yaxĸēlaĸdērēlmasē 
istiqamᴅtindᴅ islahatlarē davam etdirmᴅk ᴅsas strateji hᴅdᴅflᴅrdᴅn biri kimi müᴅyyᴅn 
edilmiĸdir vᴅ bu hᴅdᴅfᴅ nail olmaq üçün dövlᴅt-sahibkar münasibᴅtlᴅrinin inkiĸaf 
etdirilmᴅsi, biznes vᴅ investisiya mühitinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi vacibdir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ, 
sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinᴅ qanunsuz müdaxilᴅlᴅrin vᴅ süni maneᴅlᴅrin aradan qaldērēlmasē, 
sahibkarlēĵēn dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsindᴅ inzibati qayda vᴅ prosedurlarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, 
tᴅĸviq mexanizmlᴅrinin tᴅtbiqi vᴅ elektron hökumᴅt xidmᴅtlᴅrinin ᴅhatᴅ dairᴅsinin 
geniĸlᴅndirilmᴅsi prioritet olaraq qalacaqdēr. ¥lkᴅdᴅ KOS-un inkiĸafē biznes vᴅ investisiya 
mühitinin yerli vᴅ xarici investorlar üçün ᴅlveriĸliliyinin daha da artērēlmasēnē, ᴅn qabaqcēl 
beynᴅlxalq tᴅcrübᴅyᴅ uyĵun daha da cᴅlbedici biznes vᴅ investisiya mühitinin 
formalaĸdērēlmasēnē zᴅruri edᴅcᴅkdir.  

 

 

                                                 
4 Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsi 
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7.1.1. Prioritet 1.1. MЈrkЈzlЈĸdirilmiĸ KOS agentliyinin 
yaradēlmasē 

ᴄsaslandērma 

KOS subyektlᴅrinin miqyasēnēn ki­ik olmasē vᴅ bazardakē dᴅyiĸikliklᴅrᴅ hᴅssas 
olmasē onlara daha ­ox dºvlᴅt dᴅstᴅyinin göstᴅrilmᴅsini zᴅruri edir. Belᴅ ki, KOS 
subyektlᴅri müᴅyyᴅn mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsindᴅ, elᴅcᴅ dᴅ bir sēra biznes xidmᴅtlᴅrinᴅ 
­ēxēĸda ­ᴅtinliklᴅrlᴅ üzlᴅĸirlᴅr. Araĸdērmalar gºstᴅrir ki, Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅri 
biznes mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅrindᴅn digᴅrlᴅri ilᴅ müqayisᴅdᴅ çox az istifadᴅ edirlᴅr ki, bu da 
onlarēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini vᴅ dayanēqlēlēĵēnē zᴅiflᴅdir. Bunun ᴅsas sᴅbᴅblᴅrindᴅn biri 
KOS subyektlᴅrinin mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅrinᴅ az maraq göstᴅrmᴅsidir. Belᴅ ki, bᴅzi KOS 
subyektlᴅri qanunvericiliyin tᴅlᴅblᴅrindᴅn, biznes risklᴅrindᴅn, mºvcud sektordakē 
vᴅziyyᴅtdᴅn xᴅbᴅrsiz ĸᴅkildᴅ fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlayērlar ki, bu da bᴅzᴅn onlarēn uĵursuzluqla 
üzlᴅĸmᴅlᴅrinᴅ sᴅbᴅb olur. KOS subyektlᴅrinin mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅrinᴅ maraĵēnēn az 
olmasēnēn sᴅbᴅblᴅrindᴅn biri onlarēn bu barᴅdᴅ mᴅlumatsēzlēĵē, digᴅri isᴅ biznes mᴅslᴅhᴅt 
xidmᴅtlᴅrinᴅ ­ēxēĸēn m¿rᴅkkᴅbliyidir.  

Azᴅrbaycanda hazērda m¿xtᴅlif dövlᴅt orqanlarē ºz sᴅlahiyyᴅtlᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ KOS 
subyektlᴅrinᴅ müxtᴅlif xidmᴅtlᴅr (o cümlᴅdᴅn mᴅslᴅhᴅt xidmᴅti, satēĸ vᴅ digᴅr istiqamᴅtlᴅr 
üzrᴅ dᴅstᴅk) göstᴅrirlᴅr. Bununla belᴅ, beynᴅlxalq tᴅcrübᴅyᴅ ᴅsasᴅn, KOS subyektlᴅrinᴅ 
belᴅ xidmᴅtlᴅrin vahid mᴅrkᴅzdᴅn göstᴅrilmᴅsi onlarēn hᴅmin xidmᴅtlᴅrdᴅn daha sᴅmᴅrᴅli 
istifadᴅsinᴅ vᴅ belᴅliklᴅ, inkiĸafēna daha yaxĸē imkan yaradēr. B¿t¿n bunlarē, hᴅmçinin 
KOS sahᴅsindᴅ siyasᴅt vᴅ tᴅnzimlᴅmᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrinin bir-birindᴅn ayrēlmasēnē tᴅmin 
etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ KOS agentliyinin yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅ bilᴅr. 

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.1.1: MЈrkЈzlЈĸdirilmiĸ KOS agentliyinin yaradēlmasē 

Azᴅrbaycanda mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ KOS agentliyinin yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅn 
keçirilᴅcᴅk, agentliyin mᴅqsᴅd vᴅ missiyasē, elᴅcᴅ dᴅ aparēcē prinsiplᴅri 
müᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅcᴅkdir.5 Ķlkin mᴅrhᴅlᴅdᴅ agentliyin kollegial orqanē qurulacaq, ºzᴅl vᴅ 
dövlᴅt sektorundan, yerli assosiasiyalardan vᴅ ali tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅrindᴅn kollegial 
orqana nümayᴅndᴅlᴅr seçilᴅcᴅkdir. Agentliyin prioritetlᴅri, qēsa vᴅ uzunmüddᴅtli hᴅdᴅflᴅri 
müᴅyyᴅn edilᴅcᴅk, fᴅaliyyᴅti üçün zᴅruri maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ mexanizmlᴅri iĸlᴅnib 
hazērlanacaq vᴅ lazēmi resurslarēn tᴅmin edilmᴅsi iĸinᴅ baxēlacaqdēr. 

Hökumᴅt KOS agentliyinin fᴅaliyyᴅtinin monitorinqini vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsini 
aparacaq, agentliyin kollegial orqanēnēn ¿zvlᴅri ilᴅ birlikdᴅ ilin ᴅvvᴅlindᴅ illik hᴅdᴅf planlar 
müᴅyyᴅn edᴅcᴅk vᴅ hᴅmin hᴅdᴅflᴅrin icra vᴅziyyᴅtinin monitorinqini hᴅyata keçirᴅcᴅkdir. 
ᴄldᴅ olunan nailiyyᴅtlᴅrin, cari fᴅaliyyᴅtin vᴅ mövcud çᴅtinliklᴅrin müzakirᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ 
növbᴅti illᴅr üçün yeni hᴅdᴅflᴅrin müᴅyyᴅn edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ hökumᴅt KOS agentliyinin 
kollegial orqanēnēn vᴅ rᴅhbᴅrliyinin iĸtirakē ilᴅ illik iclaslar keçirᴅcᴅkdir. 

Mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ KOS agentliyinin yaradēlmasē barᴅdᴅ dövlᴅt vᴅ özᴅl sektor 
nümayᴅndᴅlᴅrinᴅ mᴅlumat verilmᴅsi, habelᴅ onun rolunun vᴅ gᴅtirᴅcᴅyi faydalarēn 
müzakirᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ özᴅl qurumlar, beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar, tᴅhsil müᴅssisᴅlᴅri vᴅ digᴅr 

                                                 
5 Qeyd: KOS agentliyinin icra­ē qismindЈ müЈyyЈn edildiyi tЈdbirlЈr KOS agentliyi yaradēlacaĵē tЈqdirdЈ 
agentlik tЈrЈfindЈn, Јks halda, müvafiq qurumlar tЈrЈfindЈn hЈyata keçirilЈcЈkdir. 
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maraqlē tᴅrᴅflᴅrlᴅ gºr¿ĸlᴅr keçirilᴅcᴅkdir. Rᴅsmi mᴅktublar vᴅ dövlᴅt KĶV-lᴅri vasitᴅsilᴅ 
KOS subyektlᴅri KOS agentliyinin yaradēlmasē vᴅ bu agentliyin fᴅaliyyᴅtinin KOS-a 
gᴅtirᴅcᴅyi faydalar barᴅdᴅ mᴅlumatlandērēlacaq, elᴅcᴅ dᴅ agentlik vᴅ KOS subyektlᴅri 
arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēĵēn metod vᴅ mexanizmlᴅri müzakirᴅ edilᴅcᴅkdir. KOS agentliyinin 
internet saytē yaradēlacaq vᴅ bu sayt vasitᴅsilᴅ KOS subyektlᴅri mövcud fᴅaliyyᴅtlᴅr, 
xᴅbᴅrlᴅr vᴅ imkanlar haqqēnda mᴅlumatlandērēlacaqlar. 

TЈdbir 1.1.2: KOS agentliyinin strukturunun formalaĸdērēlmasē  

KOS agentliyi stimullaĸdērēcē funksiyalara malik daimi ĸºbᴅlᴅrdᴅn vᴅ tᴅĸᴅbbüslᴅrin 
icrasē ¿­¿n mᴅsul bölmᴅlᴅrdᴅn ibarᴅt olacaqdēr. Hᴅr iki struktur vahid idarᴅ heyᴅtinᴅ 
hesabat verᴅcᴅkdir. Agentliyin ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅ sistemi dᴅstᴅk ĸᴅbᴅkᴅsi olaraq 
nazirliklᴅrdᴅn, özᴅl sektordan, assosiasiyalardan, elᴅcᴅ dᴅ tᴅhsil qurumlarēndan ibarᴅt 
olacaqdēr. 

TЈdbir 1.1.3: KOS agentliyinin vЈzifЈlЈrinin müЈyyЈn edilmЈsi  

Agentliyin idarᴅ heyᴅti aidiyyᴅti dövlᴅt orqanlarē ilᴅ birlikdᴅ bu Strateji Yol 
Xᴅritᴅsinin icrasēna nᴅzarᴅti hᴅyata keçirᴅcᴅkdir. Bunun üçün proqram, tᴅĸᴅbbüslᴅr, ᴅsas 
icra göstᴅricilᴅri vᴅ yaradēlacaq iĸ­i qruplar ¿­¿n prioritetlᴅr müᴅyyᴅn edilᴅcᴅk, hᴅmin iĸ­i 
qruplarēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi mexanizmi iĸlᴅnib hazērlanacaq vᴅ zᴅruri resurslarēn 
ayrēlmasē mᴅsᴅlᴅsinᴅ baxēlacaqdēr. Agentlik nazirliklᴅrᴅ tᴅkliflᴅr hazērlayacaq vᴅ icra 
ĸᴅffaflēĵēnē tᴅmin edᴅcᴅk, elᴅcᴅ dᴅ iĸ­i qruplar vᴅ tᴅminat bölmᴅlᴅri arasēnda 
ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅni tᴅĸkil edᴅcᴅkdir. 

TЈdbir 1.1.4: KOS evinin yaradēlmasē  

KOS subyektlᴅrinin müxtᴅlif biznes xidmᴅtlᴅri vᴅ sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti ilᴅ baĵlē 
mᴅlumatlara ­ēxēĸ imkanlarēnē artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ KOS agentliyinin nᴅzdindᴅ KOS evinin 
yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. KOS evindᴅ sahibkarlara müxtᴅlif biznes xidmᴅtlᴅri 
göstᴅrilᴅcᴅk vᴅ onlar üçün tᴅlᴅb olunan mᴅlumatlara ­ēxēĸ imkanlarē yaradēlacaqdēr.  

KOS evindᴅ ñbir pᴅncᴅrᴅò prinsipi ᴅsasēnda sahibkarlara xidmᴅtlᴅr göstᴅrᴅn 
mᴅrkᴅz, mᴅĸĵulluq xidmᴅtlᴅri, tᴅlim mᴅrkᴅzi, Azᴅrbaycanda Ķxracēn vᴅ Ķnvestisiyalarēn 
Tᴅĸviqi Fondunun (AZPROMO) nümayᴅndᴅliyi, beynᴅlxalq qurumlarēn ĸºbᴅlᴅri, 
Azᴅrbaycan Ķnvestisiya ķirkᴅtinin (AĶķ) n¿mayᴅndᴅliyi, kredit zᴅmanᴅt fondu vᴅ digᴅr 
ᴅlaqᴅli qurumlar yerlᴅĸᴅ bilᴅr. Agentlikdᴅ ᴅrizᴅlᴅr, tᴅlimlᴅr vᴅ informasiya 
texnologiyalarēnēn imkanlarē da daxil olmaqla, bütün xidmᴅtlᴅrin göstᴅrilmᴅsi üçün onlayn 
portal fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅcᴅkdir. Belᴅ agentliklᴅrin yaradēldēĵē digᴅr qabaqcēl ºlkᴅlᴅrin 
tᴅcrübᴅlᴅrindᴅn model kimi istifadᴅ edilᴅcᴅkdir. 

KOS evindᴅ mᴅlumat mᴅrkᴅzi fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅcᴅk vᴅ sahibkarlar burada öz 
bizneslᴅri ilᴅ baĵlē m¿xtᴅlif mᴅlumatlarē (mᴅsᴅlᴅn, lisenziya vᴅ icazᴅlᴅrin alēnmasē 
qaydalarē, mºvcud kredit imkanlarē, ºlkᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn sᴅnaye zonalarē, sᴅnaye 
klasterlᴅri, onlar tᴅrᴅfindᴅn tᴅmin edilᴅn xidmᴅtlᴅr vᴅ s.) ᴅldᴅ edᴅ bilᴅcᴅklᴅr. Eyni 
zamanda, KOS evindᴅ tᴅlim-tᴅdris xidmᴅtlᴅri göstᴅrilᴅcᴅk vᴅ KOS subyektlᴅri bu 
xidmᴅtlᴅri ödᴅniĸsiz vᴅ ya güzᴅĸtli qiymᴅtlᴅrlᴅ ᴅldᴅ edᴅ bilᴅcᴅklᴅr. KOS evindᴅ 
mütᴅxᴅssis bankē yaradēlacaq vᴅ müxtᴅlif ixtisaslē kadrlar haqqēnda mᴅlumatlar bu 
bankda toplanacaqdēr. Hᴅm KOS subyektlᴅri, hᴅm dᴅ iĸ axtaran ixtisaslē m¿tᴅxᴅssislᴅr 
bu mᴅlumat bazasēndan ºdᴅniĸsiz istifadᴅ edᴅcᴅklᴅr.  
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Biznes mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅri KOS evindᴅ tᴅmin edilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulan xidmᴅtlᴅr 
sērasēnda x¿susi yer tutacaqdēr. Burada KOS subyektlᴅri ¿­¿n biznes planlarēn 
hazērlanmasē, bazar araĸdērmalarēnēn aparēlmasē, h¿quq mᴅslᴅhᴅtlᴅrinin verilmᴅsi, 
m¿hasibatlēq vᴅ s. kimi xidmᴅtlᴅr ödᴅniĸsiz vᴅ ya güzᴅĸtli qiymᴅtlᴅrlᴅ tᴅqdim edilᴅcᴅkdir. 
KOS evindᴅ, hᴅmçinin müxtᴅlif seminarlar, gºr¿ĸlᴅr vᴅ ñdᴅyirmi masaòlar tᴅĸkil 
edilᴅcᴅkdir.  

Mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ KOS agentliyi ilᴅ birlikdᴅ, müxtᴅlif sektorlardan olan KOS 
subyektlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ dövlᴅt qurumlarē arasēnda m¿sahibᴅ vᴅ sorĵular ke­irilᴅcᴅk vᴅ 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ ehtiyac olan ᴅsas xidmᴅt sahᴅlᴅri müᴅyyᴅn edilᴅcᴅkdir. KOS 
agentliyi ilᴅ birlikdᴅ, yuxarēda sadalanan meyarlar ᴅsasēnda KOS ¿­¿n biznes m¿hitinin 
sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi tᴅĸᴅbbüslᴅri prioritetlᴅĸdirilᴅcᴅkdir. 

TЈdbir 1.1.5: Vahid mЈlumat portalēnēn yaradēlmasē 

KOS subyektlᴅrinin müxtᴅlif xarakterli mᴅlumat mᴅnbᴅlᴅrinᴅ ­ēxēĸ imkanlarēnē 
artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ vahid onlayn mᴅlumat portalē yaradēlacaqdēr. Bu portalda KOS 
subyektlᴅri üçün vacib olan müxtᴅlif mᴅlumatlar yerlᴅĸdirilᴅcᴅk vᴅ belᴅliklᴅ, sahibkarlar 
ölkᴅdᴅki qanunvericilik bazasēna, biznes biliklᴅrinᴅ, mütᴅxᴅssis bankēna vᴅ digᴅr 
mᴅlumatlara ­ēxēĸ imkanē ᴅldᴅ edᴅcᴅklᴅr. Eyni zamanda, bu portalda distant tᴅhsil 
proqramlarē, uĵurlu biznes n¿mayᴅndᴅlᴅri ilᴅ müsahibᴅlᴅr vᴅ digᴅr faydalē mᴅlumatlar öz 
ᴅksini tapacaqdēr.  

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulan KOS agentliyi Azᴅrbaycanda KOS fᴅaliyyᴅtinin 
inkiĸafēnda uĵur qazanmaq ¿­¿n aparēcē q¿vvᴅ rolunu oynayacaqdēr. Yeni agentliyin 
mᴅqsᴅdi Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn KOS subyektlᴅrinin sayēnē, elᴅcᴅ dᴅ bu 
sahibkarlēq subyektlᴅrinin ÜDM-dᴅ payēnē 2020-ci ilᴅdᴅk qoyulan hᴅdᴅflᴅrᴅ uyĵun 
artērmaqdan ibarᴅt olacaqdēr.  

Bu prioritetin tᴅrkib hissᴅsi olaraq, Azᴅrbaycanēn real ¦DM-inin 2020-ci ildᴅ 140 
milyon manat birbaĸa, 60 milyon manat dolayē olmaqla, ¿mumilikdᴅ, 200 milyon artacaĵē 
proqnozlaĸdērēlēr. Prioritet ­ᴅrçivᴅsindᴅ 2020-ci ildᴅ 240 yeni iĸ yerinin yaradēlacaĵē 
gözlᴅnilir. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ¿­¿n 2020-ci ilᴅdᴅk tᴅxminᴅn 10 milyon manat investisiya 
qoyuluĸunun tᴅlᴅb olunacaĵē proqnozlaĸdērēlēr. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ agentliyin fᴅaliyyᴅtinin düzgün tᴅĸkil edilmᴅmᴅsi. 
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7.1.2. Prioritet 1.2. KOS üzrЈ qanunvericilik bazasēnēn 
tЈkmillЈĸdirilmЈsi vЈ qanunvericiliyin tЈsiri analizinin tЈtbiq edilmЈsi 

ᴄsaslandērma  

Hᴅr bir dövlᴅtin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn biri mükᴅmmᴅl qanunvericilik bazasēnēn 
formalaĸdērēlmasēna nail olmaqdēr. ᴄks halda, hᴅm dövlᴅt, hᴅm dᴅ özᴅl sektorda fᴅaliyyᴅt 
göstᴅrᴅn müxtᴅlif qurumlarēn fᴅaliyyᴅtindᴅ, elᴅcᴅ dᴅ dövlᴅtin müᴅyyᴅn etdiyi hᴅdᴅflᴅrᴅ 
çatmaqda çᴅtinliklᴅrin yaranmasē lab¿dd¿r.  

Sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin davamlē inkiĸafē Azᴅrbaycanda dövlᴅtin iqtisadi siyasᴅtinin 
mühüm tᴅrkib hissᴅsidir. Son illᴅrdᴅ qanunvericilik bazasēnēn, inzibati prosedurlarēn vᴅ 
dövlᴅt-sahibkar münasibᴅtlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ dövlᴅt tᴅrᴅfindᴅn 
kompleks tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilmiĸdir.  

Qanunvericiliyin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sahᴅsindᴅ tᴅtbiq edilᴅn qabaqcēl alᴅtlᴅrdᴅn biri 
qanunvericiliyin tᴅsirinin analizi sistemidir. Qüvvᴅdᴅ olan vᴅ ya tᴅklif edilᴅn normativ vᴅ 
qeyri-normativ-h¿quqi aktlarēn m¿sbᴅt vᴅ mᴅnfi cᴅhᴅtlᴅrinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinᴅ daha 
ᴅhatᴅli yanaĸmanē tᴅmin edᴅn bu sistem mövcud problemlᴅrin araĸdērēlmasēnda m¿h¿m 
rol oynamaqla, hökumᴅtin qᴅrarlarēnēn d¿zg¿n vᴅ mᴅqsᴅdᴅuyĵun olub-olmamasēnē 
müᴅyyᴅn edᴅn, neqativ hallarēn minimuma endirilmᴅsindᴅ istifadᴅ olunan bir vasitᴅdir. Bu 
sistem qᴅrarlarēn tᴅhlil olunmadan birbaĸa qᴅbul edilmᴅsinin qarĸēsēnē alēr vᴅ müvafiq 
orqanlarē dolĵun mᴅlumatlarla tᴅmin etmᴅklᴅ, qᴅrarlarēn qᴅbulu prosesindᴅ mümkün 
variantlar tᴅklif edir. Qanunvericiliyin maraqlē tᴅrᴅflᴅrlᴅ ictimai müzakirᴅsi, hᴅmin tᴅrᴅflᴅrin 
mövqelᴅrinin vᴅ onlara tᴅsir effektlᴅrinin öyrᴅnilmᴅsi analizin mühüm tᴅrkib hissᴅlᴅrindᴅn 
sayēlēr. Belᴅliklᴅ, qanunvericiliyin tᴅsiri analizi normativ-h¿quqi aktlarēn layihᴅlᴅrinin 
hazērlanmasē prosesinin tᴅrkib hissᴅsi olmaqla rᴅsmi prosedurdur ki, bunun vasitᴅsilᴅ 
normativ-h¿quqi aktēn qᴅbul edilmᴅsinin tᴅsirlᴅri barᴅdᴅ özᴅl sektorun mövqeyi 
öyrᴅnilᴅcᴅkdir. Ķctimai mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅrin düzgün tᴅĸkili yeni qanunvericiliyin sᴅmᴅrᴅli 
olmasēna vᴅ mümkün tᴅsirlᴅri barᴅdᴅ daha geniĸ mᴅlumatēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ imkan 
yaradēr. Odur ki, ºlkᴅmizdᴅ qanunvericiliyin tᴅsiri analizinin tᴅtbiqi zᴅruridir. 

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.2.1: Qanunvericiliyin tЈsiri analizinin tЈtbiq edilmЈsi 

Hᴅyata keçirilᴅn islahatlarēn KOS subyektlᴅrinᴅ tᴅsirini qiymᴅtlᴅndirmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ 
qanunvericiliyin tᴅsiri analizi sisteminin tᴅtbiqi nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Bu sistem mövcud 
qanunvericiliyin ölkᴅdᴅ aparēlan islahatlara tᴅsirini ölçmᴅyᴅ vᴅ müvafiq tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅr 
aparēlmasēna yardēm edᴅcᴅkdir. Sistemin tᴅtbiqi üzrᴅ xarici ölkᴅlᴅrin tᴅcrübᴅsi 
öyrᴅnilᴅcᴅk, Azᴅrbaycanda KOS-un xüsusiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, m¿vafiq tᴅdbirlᴅr 
hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir. 

TЈdbir 1.2.2: Qanunvericiliyin tЈsiri analizinin tЈtbiqinin sЈmЈrЈliliyini 
artērmaq ¿­¿n institusional tЈsisatēn yaradēlmasē 

D¿nyada baĸ verᴅn qlobal iqtisadi proseslᴅr fonunda müxtᴅlif sahᴅlᴅr üzrᴅ dövlᴅt 
siyasᴅtinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅ, elᴅcᴅ dᴅ ölkᴅ vᴅ region sᴅviyyᴅsindᴅ qᴅrarlarēn 
qᴅbulunda vᴅ h¿quqi aktlarēn layihᴅlᴅrinin hazērlanmasēnda ictimaiyyᴅtlᴅ 
mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr aparēlmasēnēn zᴅruriliyini nᴅzᴅrᴅ alaraq, bu sahᴅdᴅ institusional 
tᴅsisatēn yaradēlmasē imkanē araĸdērēlacaq vᴅ mᴅqsᴅdᴅuyĵun hesab edildiyi tᴅqdirdᴅ, 
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qanunvericiliyin tᴅsiri analizini hᴅyata keçirᴅn qurum yaradēlacaqdēr. Hᴅmin qurumun iĸi 
h¿quqi aktlarēn layihᴅlᴅrinin hazērlanmasē ilᴅ baĵlē qiymᴅtlᴅndirmᴅ aparmaqdan, qanun 
layihᴅlᴅrinin hazērlanmasēnda ºzᴅl sektorun iĸtirakēnē tᴅmin etmᴅkdᴅn, rᴅy hazērlamaq vᴅ 
tᴅkliflᴅr vermᴅkdᴅn ibarᴅt olacaqdēr.  

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Qanunvericiliyin tᴅsiri analizinin tᴅtbiqi ölkᴅmizdᴅ qᴅrar qᴅbuletmᴅ mexanizmi üzrᴅ 
yeni bir mᴅrhᴅlᴅnin baĸlanĵēcē olacaqdēr. Bununla da, normativ-h¿quqi aktlarēn qᴅbul 
edilmᴅsinin tᴅsirlᴅri daha dolĵun ºyrᴅnilᴅcᴅk, ictimai mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr tᴅĸkil olunacaq, 
qanunvericiliyin mümkün sᴅmᴅrᴅsi vᴅ tᴅsirlᴅri barᴅdᴅ daha dolĵun mᴅlumatlar ᴅldᴅ 
edilᴅcᴅkdir.  

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ¿­¿n ᴅsaslē investisiya qoyuluĸuna ehtiyac olmayacaqdēr. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ qanunvericiliyin KOS subyektlᴅrinᴅ tᴅsirlᴅrinin ölçülmᴅsindᴅ çᴅtinliklᴅr yaranmasē; 

ǒ b¿t¿n maraqlē tᴅrᴅflᴅrin istᴅklᴅrinin tᴅmin olunmamasē (maraqlarēn toqquĸmasē); 

ǒ qanunvericiliyin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ ictimai sektorun maraĵēnēn az olmasē. 

7.1.3. Prioritet 1.3. DövlЈt-özЈl tЈrЈfdaĸlēĵēnēn dЈrinlЈĸdirilmЈsi 

ᴄsaslandērma 

Beynᴅlxalq tᴅcrübᴅdᴅ infrastruktur layihᴅlᴅrinin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsindᴅ özᴅl 
sektorun iĸtirakēnēn tᴅmin edilmᴅsi üçün dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē tᴅcrübᴅsindᴅn geniĸ 
istifadᴅ edilir. Belᴅ ki, infrastruktur layihᴅlᴅrinin hᴅyata keçirilmᴅsinin irihᴅcmli investisiya 
tᴅlᴅb etmᴅsi vᴅ dövlᴅtlᴅrin maliyyᴅ resurslarēnēn bunu qarĸēlamaq imkanēnēn mᴅhdud 
olmasē sᴅbᴅbindᴅn hᴅmin layihᴅlᴅrin icrasē zamanē ºzᴅl investisiyalara üstünlük verilir. Bu 
halda özᴅl sektor infrastruktur layihᴅlᴅrini maliyyᴅlᴅĸdirir vᴅ belᴅ layihᴅlᴅri uzunmüddᴅtli 
dövrdᴅ idarᴅ etmᴅklᴅ, tᴅdricᴅn ºz investisiyasēnē geri gºt¿rᴅrᴅk, infrastruktur obyektini 
dövlᴅtᴅ tᴅhvil verir. D¿nya Bankēnēn mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn, 2015-ci ildᴅ dünya üzrᴅ 
infrastruktur layihᴅlᴅrinᴅ dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē mexanizmi ilᴅ 52,3 milyard ABķ dollarē 
hᴅcmindᴅ investisiya yatērēlmēĸdēr. D¿nyada bu mexanizm vasitᴅsilᴅ, hava limanlarēnēn, 
dᴅmir yollarēnēn, dᴅniz limanlarēnēn, magistral yollarēn, elektrik, su, qaz kimi kommunal 
xidmᴅtlᴅr üzrᴅ infrastruktur obyektlᴅrinin, telekommunikasiya xᴅtlᴅrinin tᴅmir vᴅ tikintisinin 
maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi tᴅmin edilir.  

Azᴅrbaycanda hᴅyata keçirilᴅn iqtisadi islahatlarēn sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē ºzᴅl 
sektorla sēx ᴅmᴅkdaĸlēĵēn qurulmasēnē da zᴅruri edir ki, bu istiqamᴅtdᴅ diqqᴅt tᴅlᴅb edᴅn 
ᴅsas mᴅsᴅlᴅ dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēdēr.  

Dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn h¿quqi ᴅsaslarē baxēmēndan ñTikinti vᴅ infrastruktur 
obyektlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdar investisiya layihᴅlᴅrinin xüsusi maliyyᴅlᴅĸmᴅ ᴅsasēnda hᴅyata 
keçirilmᴅsi haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 2016-cē il 15 mart tarixli 177-VQ 
nömrᴅli Qanunu xüsusi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Tikinti vᴅ infrastruktur obyektlᴅri ilᴅ baĵlē 
investisiya layihᴅlᴅrinin xüsusi maliyyᴅlᴅĸmᴅ ᴅsasēnda hᴅyata keçirilmᴅsinin hüquqi vᴅ 
iqtisadi ᴅsaslarēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn hᴅmin Qanunda xüsusi ñTik-idarᴅ et-tᴅhvil verò 
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modelinin tᴅtbiqi nᴅzᴅrdᴅ tutulur ki, bu da tikinti vᴅ infrastruktur obyektlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdar 
layihᴅlᴅrin investisiya xᴅrclᴅrinin (ᴅldᴅ edilᴅcᴅk gᴅlir dᴅ daxil olmaqla) investora, onun 
istehsal etdiyi mal vᴅ xidmᴅtlᴅrin istehlak­ēlarē vᴅ ya sᴅlahiyyᴅtli orqanlar tᴅrᴅfindᴅn, 
müqavilᴅyᴅ uyĵun olaraq, satēnalma yolu ilᴅ ödᴅnilmᴅsinᴅ imkan yaradēr. Qanunda 
ᴅmᴅkdaĸlēq yardēmēnēn qaydasē ï investorun investisiya layihᴅsi üzrᴅ çᴅkdiyi xᴅrclᴅrin 
istehlak­ēlar tᴅrᴅfindᴅn xidmᴅt haqlarē formasēnda tam vᴅ ya qismᴅn ödᴅnilmᴅsi mümkün 
olmadēĵē hallarda, onlarēn ºdᴅdiyi xidmᴅt haqlarē vᴅ investorun itkilᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, 
tᴅrᴅflᴅrin razēlēĵē ilᴅ müᴅyyᴅn edilᴅn maddi yardēmē sᴅlahiyyᴅtli orqanēn ºdᴅmᴅsi qaydasē 
da müᴅyyᴅn edilmiĸdir.  

Hazērda islahatlarēn dᴅrinlᴅĸdiyi bir dºvrdᴅ dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn m¿xtᴅlif 
formalarēndan istifadᴅ olunmasē dºvlᴅt büdcᴅsinin investisiyalarla baĵlē y¿k¿n¿n 
azaldēlmasēna, sosial infrastruktur layihᴅlᴅrindᴅ özᴅl sektorun yaxēndan iĸtirakēna ĸᴅrait 
yarada bilᴅr. 

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.3.1: DövlЈt-özЈl tЈrЈfdaĸlēĵē ilЈ baĵlē normativ-h¿quqi bazanēn 
tЈkmillЈĸdirilmЈsi 

Dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ normativ-h¿quqi bazanēn 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi iĸlᴅri davam etdirilᴅcᴅkdir. Bu normativ-hüquqi baza, ilk növbᴅdᴅ, 
dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnē rᴅsmilᴅĸdirᴅn müqavilᴅdᴅn, Azᴅrbaycan Respublikasēnda 
dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē ¿­¿n uyĵun sahᴅlᴅrin siyahēsēnēn vᴅ baĸqa m¿vafiq formalarēn 
tᴅsdiq edilmᴅsindᴅn, habelᴅ digᴅr tᴅnzimlᴅyici sᴅnᴅdlᴅrin qᴅbulundan ibarᴅt olacaqdēr. 

TЈdbir 1.3.2: DövlЈt-özЈl tЈrЈfdaĸlēĵēnēn inkiĸafē ilЈ baĵlē konsepsiyanēn 
hazērlanmasē 

Geniĸ tᴅhlillᴅr aparēlmaqla, dºvlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē ᴅsasēnda inkiĸaf etdirilᴅcᴅk 
prioritet sahᴅlᴅri (kommunal, infrastruktur, nᴅqliyyat vᴅ s.) vᴅ onlarēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi 
ĸᴅrtlᴅrini özündᴅ ᴅks etdirᴅn konsepsiya hazērlanacaq vᴅ tᴅsdiq üçün aidiyyᴅti üzrᴅ 
tᴅqdim edilᴅcᴅkdir. Konsepsiyada KOS subyektlᴅrinin icra­ē kimi layihᴅlᴅrᴅ cᴅlb edilmᴅsi 
mᴅsᴅlᴅsi dᴅ prioritetlᴅĸdirilᴅcᴅkdir.  

TЈdbir 1.3.3: ñTikinti vЈ infrastruktur obyektlЈri ilЈ ЈlaqЈdar investisiya 
layihЈlЈrinin xüsusi maliyyЈlЈĸmЈ Јsasēnda hЈyata keçirilmЈsi haqqēndaò 
AzЈrbaycan Respublikasē Qanununun prioritetlЈĸdirilmЈsi 

Dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ ñTikinti vᴅ infrastruktur 
obyektlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdar investisiya layihᴅlᴅrinin xüsusi maliyyᴅlᴅĸmᴅ ᴅsasēnda hᴅyata 
keçirilmᴅsi haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 2016-cē il 15 mart tarixli 177-VQ 
nömrᴅli Qanununun tᴅtbiqi istiqamᴅtindᴅ iĸlᴅr daha da güclᴅndirilᴅcᴅkdir.  

TЈdbir 1.3.4: DövlЈt satēnalmalarēnda KOS subyektlЈrinin minimum iĸtirak 
payēnēn m¿ЈyyЈnlЈĸdirilmЈsi  

Dövlᴅt ehtiyaclarē ¿­¿n mᴅhsul istehsalē vᴅ iĸlᴅrin (xidmᴅtlᴅrin) görülmᴅsi üzrᴅ 
dövlᴅt sifariĸlᴅrinin yerinᴅ yetirilmᴅsindᴅ KOS subyektlᴅrinin daha geniĸ iĸtirakēnēn tᴅmin 
edilmᴅsi ilᴅ baĵlē m¿vafiq tᴅdbirlᴅr görülᴅcᴅkdir. Dövlᴅt satēnalmalarēnda KOS 
subyektlᴅrinin minimum iĸtirak payēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ baĵlē tᴅcrübᴅlᴅr 
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araĸdērēlacaq vᴅ müsbᴅt tᴅcrübᴅlᴅrᴅ uyĵun ĸᴅkildᴅ qanunvericilikdᴅ müvafiq dᴅyiĸikliklᴅr 
edilᴅcᴅkdir. 

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ aparēlan iĸlᴅr nᴅticᴅsindᴅ 
bu sahᴅdᴅ qanunvericilik bazasē tᴅkmillᴅĸdirilᴅcᴅk vᴅ konsepsiya hazērlanacaqdēr. 
Bununla yanaĸē, dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē layihᴅlᴅrinin tᴅtbiq olunacaĵē prioritet sahᴅlᴅr 
müᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅcᴅk, bu sahᴅlᴅrdᴅ peĸᴅkar kadrlarēn hazērlanmasē vᴅ iĸtirakēnēn tᴅmin 
edilmᴅsi ilᴅ baĵlē tᴅdbirlᴅr görülᴅcᴅkdir. Bütün bunlar dövlᴅt investisiyasēna ᴅsaslanan bir 
sēra layihᴅlᴅrin özᴅl investisiyalar hesabēna maliyyᴅlᴅĸmᴅsini tᴅmin edᴅcᴅkdir.  

ᴄsas icra göstᴅricilᴅri: 

ǒ dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn inkiĸafē ilᴅ baĵlē konsepsiyanēn hazērlanmasē; 

ǒ 2020-ci ilᴅdᴅk KOS subyektlᴅrinin dövlᴅt sifariĸlᴅrinin icrasēnda payēnēn artērēlmasē. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ¿­¿n ᴅsaslē investisiya qoyuluĸuna ehtiyac olmayacaqdēr. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ bürokratik ᴅngᴅllᴅr sᴅbᴅbindᴅn dövlᴅt sifariĸlᴅrinin icrasēnda KOS subyektlᴅrinin 
iĸtirakēnēn mᴅhdud olmasē; 

ǒ dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēna KOS subyektlᴅrinin az maraq göstᴅrmᴅsi. 

7.1.4. Prioritet 1.4. RЈqabЈt mühitinin tЈkmillЈĸdirilmЈsi 

ᴄsaslandērma 

Rᴅqabᴅt bazarda tᴅlᴅb vᴅ tᴅklifᴅ müvafiq olaraq qiymᴅtlᴅrin öz-özünü 
tᴅnzimlᴅmᴅsinin vᴅ tᴅlᴅb hᴅcmi ilᴅ qiymᴅt arasēnda tarazlēq ᴅldᴅ edilmᴅsinin ᴅn mühüm 
ĸᴅrtlᴅrindᴅn biri kimi ­ēxēĸ edir. Belᴅ ki, bazarda saĵlam rᴅqabᴅt mühiti tᴅmin edildiyi 
zaman hᴅr hansē bazar subyekti tᴅrᴅfindᴅn mᴅhsulun qiymᴅtinin artērēlmasē istehlak­ēlarēn 
alternativ variantlara ¿z tutmasēna sᴅbᴅb olur. Eyni mᴅhsulu digᴅr rᴅqib bazar 
subyektlᴅrinin daha aĸaĵē qiymᴅtᴅ tᴅklif etmᴅsi hᴅmin bazar subyektini qiymᴅtlᴅri bazarēn 
tᴅlᴅbinᴅ uyĵunlaĸdēraraq aĸaĵē salmaĵa mᴅcbur edir ki, bu zaman rᴅqabᴅt nᴅticᴅsindᴅ 
eynicinsli ᴅmtᴅᴅlᴅrᴅ ümumi qiymᴅt formalaĸēr vᴅ qiymᴅt ᴅmᴅlᴅgᴅlmᴅsinin bazar 
mexanizminin fᴅaliyyᴅti tᴅmin edilir.  

Rᴅqabᴅt m¿hitinin mºvcud olmasēnēn ᴅsas ᴅlamᴅtlᴅrindᴅn biri dᴅ iĸtirak­ēlarēnēn 
sayēnēn qeyri-mᴅhdudluĵu, onlarēn bazara sᴅrbᴅst daxil ola bilmᴅsi vᴅ bazardan sᴅrbᴅst 
­ēxa bilmᴅsi imkanēdēr. Bu isᴅ o demᴅkdir ki, hᴅr bir ĸᴅxs istᴅdiyi vaxt istᴅdiyi qanuni 
fᴅaliyyᴅt sahᴅsindᴅ sahibkarlēqla mᴅĸĵul ola vᴅ ya onu dayandēra bilᴅr.  

Hᴅmçinin iqtisadiyyatda durĵunluĵun aradan qaldērēlmasē vᴅ iqtisadi inkiĸafēn 
sürᴅtlᴅndirilmᴅsi üçün bank sektorunun vasitᴅçiliyi ilᴅ real sektorun maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinᴅ 
­ēxēĸēnēn tᴅmin edilmᴅsi vᴅ biznes potensialēnēn artērēlmasē tᴅlᴅb olunur. Saĵlam rᴅqabᴅt 
mühitindᴅ mᴅhsuldarlēĵēn vᴅ keyfiyyᴅtin artērēlmasē, yeni texnologiya vᴅ innovasiyalarēn 
tᴅtbiq edilmᴅsi yolu ilᴅ bazardakē yerini qorumaĵa ­alēĸan sahibkarlēq subyektlᴅrinin bank 
kreditlᴅrinᴅ davamlē ĸᴅkildᴅ müraciᴅt etmᴅsi, hᴅm dᴅ pul multiplikatoru sᴅviyyᴅsini, yᴅni 
iqtisadiyyatēn pul yaratmaq qabiliyyᴅtini artērēr.  
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Azᴅrbaycan Respublikasēnda antiinhisar fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅt edᴅn qurum 
Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Ķqtisadiyyat Nazirliyi yanēnda Antiinhisar Siyasᴅti vᴅ 
Ķstehlak­ēlarēn H¿quqlarēnēn M¿dafiᴅsi Dövlᴅt Xidmᴅtidir. Ölkᴅmizdᴅ inhisar­ēlēĵa vᴅ 
haqsēz rᴅqabᴅtᴅ yol verilmᴅmᴅsi iqtisadiyyatēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi sahᴅsindᴅ dövlᴅtin strateji 
vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri kimi müᴅyyᴅn edilmiĸdir. Rᴅqabᴅt m¿hitinin daha da yaxĸēlaĸdērēlmasē 
mᴅqsᴅdilᴅ qanunvericilik bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ institusional idarᴅetmᴅ 
mexanizminin güclᴅndirilmᴅsi zᴅruridir. Belᴅ ki, hazērda ºlkᴅnin qarĸēsēnda duran ᴅsas 
­aĵērēĸlardan biri iqtisadiyyatēn ixracyºn¿ml¿l¿y¿n¿n tᴅmin edilmᴅsi vᴅ idxalēn 
ᴅvᴅzlᴅnmᴅsidir. Bunun üçün ᴅsas hᴅdᴅf yerli istehsalēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin 
artērēlmasēdēr. Rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasē yalnēz sᴅmᴅrᴅli rᴅqabᴅt mühitinin bazarda 
formalaĸdērdēĵē rᴅqabᴅt tᴅzyiqi vasitᴅsilᴅ mümkündür. Belᴅ ki, bazar subyektlᴅri arasēnda 
rᴅqabᴅt tᴅzyiqi mᴅhsuldarlēĵēn vᴅ iqtisadi sᴅmᴅrᴅnin artmasēna, texnologiya vᴅ 
innovasiyalarēn geniĸ tᴅtbiqinᴅ ĸᴅrait yaradēr. Yalnēz tam rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ iqtisadiyyata 
likvidlik dᴅstᴅyi vermᴅklᴅ, idxalēn yerli istehsalla ᴅvᴅzlᴅnmᴅsinᴅ vᴅ ixracēn tᴅĸviqinᴅ nail 
olmaq m¿mk¿nd¿r, ­¿nki yalnēz bu halda yerli mᴅhsul vᴅ xidmᴅtlᴅrin 
rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyi tᴅmin edilᴅ bilᴅr.  

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.4.1: Qanunvericiliyin tЈkmillЈĸdirilmЈsi 

Beynᴅlxalq tᴅcrübᴅdᴅ antiinhisar fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅt edᴅn qurum rᴅqabᴅt 
prinsiplᴅri çᴅrçivᴅsindᴅ qᴅrarlar qᴅbul edir vᴅ hᴅr bir iĸ ¿zrᴅ qᴅrarlar hᴅr hansē kᴅnar 
tᴅlimatlar olmadan, tam müstᴅqil qᴅbul edilir. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq, qabaqcēl ºlkᴅlᴅrin 
tᴅcrübᴅsinᴅ ᴅsasᴅn qanunvericilik aktlarēnēn vahid Rᴅqabᴅt Mᴅcᴅllᴅsindᴅ birlᴅĸdirilᴅrᴅk 
qᴅbul edilmᴅsi tᴅĸviq olunacaqdēr.  

TЈdbir 1.4.2:  Ķnstitusional islahatlarēn aparēlmasē 

Rᴅqabᴅt qanunvericiliyinin pozulmasē hallarēnēn ilkin araĸdērēlmasē vᴅ aĸkar edilmiĸ 
qanun pozuntularē ilᴅ ᴅlaqᴅdar iĸlᴅrᴅ baxēlaraq qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi iki fᴅrqli fᴅaliyyᴅt 
istiqamᴅti olduĵundan, onlarēn m¿vafiq ixtisaslaĸmasē tᴅlᴅb olunur. Bu baxēmdan, 
qabaqcēl xarici tᴅcrübᴅyᴅ uyĵun olaraq, Azᴅrbaycanda müstᴅqil fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn 
rᴅqabᴅt orqanēnēn yaradēlmasē mᴅsᴅlᴅsi araĸdērēlacaqdēr. Sºz¿gedᴅn rᴅqabᴅt orqanēnēn 
maraq toqquĸmasēnēn vᴅ subyektiv hallarēn qarĸēsēnēn alēnmasē mᴅqsᴅdilᴅ bir-birindᴅn 
asēlē olmayan iki struktur bºlmᴅdᴅn ï araĸdērma vᴅ analitik tᴅhlil aparan bölmᴅdᴅn vᴅ 
m¿vafiq iĸlᴅr üzrᴅ qᴅrar verᴅn, daimi ᴅsasda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn, yüksᴅk statusla tᴅyin 
olunan vᴅ müvafiq sᴅviyyᴅdᴅ hesabat verᴅn bir neçᴅ üzvdᴅn ibarᴅt ĸuradan (vᴅ ya 
komissiyadan) ibarᴅt olmasē nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Bunun nᴅticᴅsindᴅ rᴅqabᴅt 
qanunvericiliyinin pozulmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar iĸlᴅrin araĸdērēlmasē vᴅ müvafiq qᴅrarlarēn qᴅbul 
edilmᴅsi zamanē rᴅqabᴅt orqanē tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilᴅn qᴅrarlarēn legitimliyi vᴅ etibarlēlēĵē 
tᴅmin olunacaqdēr.  

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Bu prioritetin icrasē nᴅticᴅsindᴅ rᴅqabᴅt mühiti daha da tᴅkmillᴅĸᴅcᴅk vᴅ azad 
rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ qiymᴅtlᴅrin sabitliyi tᴅmin olunacaq, mᴅhsul müxtᴅlifliyi vᴅ iqtisadi 
sᴅmᴅrᴅlilik artacaqdēr. Rᴅqabᴅt sahᴅsindᴅ aparēlan islahatlar sahibkarlēq subyektlᴅrinin 
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99 faizini tᴅĸkil edᴅn KOS subyektlᴅri üçün daha ᴅlveriĸli biznes m¿hiti formalaĸdērēlacaq, 
xarici investorlarēn bazar risklᴅrini xeyli azaldacaqdēr.6 

ᴄsas icra göstᴅricisi: 

¶ rᴅqabᴅt mᴅcᴅllᴅsinin qᴅbul edilmᴅsi. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē zamanē ᴅsaslē investisiya qoyuluĸu tᴅlᴅb edilmir. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ bazarda kifayᴅt qᴅdᴅr g¿cl¿ mºvqelᴅrᴅ malik bºy¿k m¿ᴅssisᴅlᴅrin saĵlam rᴅqabᴅt 
m¿hitinin formalaĸmasēna mane olmasē. 

7.1.5. Prioritet 1.5. KOS subyektlЈrinin fЈaliyyЈtindЈ yoxlama vЈ 
lisenziyalaĸdērma mexanizmlЈrinin tЈkmillЈĸdirilmЈsi vЈ vergi 
islahatlarēnēn davam etdirilmЈsi 

ᴄsaslandērma 

Azᴅrbaycanda sahibkarlarēn h¿quqlarēnēn vᴅ qanuni mᴅnafelᴅrinin qorunmasē vᴅ 
müxtᴅlif dövlᴅt orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn yoxlamalarēn sayēnēn azaldēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ 
ñSahibkarlēq sahᴅsindᴅ aparēlan yoxlamalarēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ sahibkarlarēn 
maraqlarēnēn m¿dafiᴅsi haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 2013-cü il 2 iyul tarixli 

714-IVQ nömrᴅli Qanunu qᴅbul edilmiĸdir. Qanunda yoxlamalarēn qanuniliyi, mᴅqsᴅdi vᴅ 

prinsiplᴅri, yoxlayēcē orqanlarēn sᴅlahiyyᴅtlᴅri, risk qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi sistemi, 
yoxlamalarēn qeydiyyatē kimi mᴅsᴅlᴅlᴅr öz ᴅksini tapmēĸdēr.  

Qanunda, ilk dᴅfᴅ olaraq, yoxlayēcē orqan tᴅrᴅfindᴅn sahibkarlara mᴅslᴅhᴅt 
xidmᴅtlᴅrinin göstᴅrilmᴅsi, yoxlamalarēn risk qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi prinsipi ᴅsasēnda tᴅyin 
edilmᴅsi, yoxlamalarēn elektron u­otu vᴅ yoxlamalar hᴅyata keçirilᴅrkᴅn yoxlama 
suallarēnēn siyahēsēnēn tᴅtbiqi nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Qanuna ᴅsasᴅn, sahibkarlēq subyektlᴅrindᴅ 
yoxlamalar risk qruplarē ¿zrᴅ bölgüyᴅ uyĵun olaraq hᴅyata keçirilir. Risk 
metodologiyasēna ᴅsasᴅn aĸaĵēriskli qruplarda yoxlamalarēn sayē minimuma, yᴅni üç ildᴅ 
bir dᴅfᴅyᴅ endirilmiĸdir. Bundan ᴅlavᴅ, yoxlayēcē orqanlar yoxlama predmetini tᴅĸkil 
edᴅcᴅk suallarē ᴅvvᴅlcᴅdᴅn onlayn resurslar vasitᴅsilᴅ sahibkarlēq subyektinᴅ 
­atdērmalēdērlar.  

Eyni zamanda, ñSahibkarlēq sahᴅsindᴅ aparēlan yoxlamalarēn dayandērēlmasē 
haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 2015-ci il 20 oktyabr tarixli 1410-IVQ nömrᴅli 
Qanunu qᴅbul edilmiĸ vᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē ᴅrazisindᴅ sahibkarlēq sahᴅsindᴅ 
aparēlan yoxlamalar 2 (iki) il m¿ddᴅtinᴅ dayandērēlmēĸdēr. 

Biznes vᴅ investisiya m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē istiqamᴅtindᴅ sistemli tᴅdbirlᴅr 
hᴅyata ke­irilmiĸ, sahibkarlēĵēn inkiĸafē ilᴅ baĵlē bir sēra m¿h¿m qᴅrarlar qᴅbul edilmiĸ, o 
cümlᴅdᴅn Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 3 fevral tarixli 761 nºmrᴅli 
Fᴅrmanēna ᴅsasᴅn, sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti göstᴅrᴅn fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅrin 
müraciᴅtlᴅrinᴅ baxēlmasē sahᴅsindᴅ çoxpillᴅliyin tᴅmin edilmᴅsi, mᴅrkᴅzi vᴅ yerli icra 

                                                 
6 Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Ķqtisadiyyat Nazirliyi 
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hakimiyyᴅti orqanlarēnēn qᴅrarlarēndan, hᴅrᴅkᴅt vᴅ ya hᴅrᴅkᴅtsizliyindᴅn yuxarē orqana 
ĸikayᴅt verilmᴅsi mexanizminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 
Prezidenti yanēnda, habelᴅ mᴅrkᴅzi vᴅ yerli icra hakimiyyᴅti orqanlarēnda Apellyasiya 
ķuralarē yaradēlmēĸdēr.  

Vergi ödᴅyicilᴅri ilᴅ vergi orqanlarē arasēnda qarĸēlēqlē etimadēn y¿ksᴅldilmᴅsi vᴅ 
ĸᴅffaflēĵēn daha da artērēlmasē, sahibkarlara ᴅlveriĸli ĸᴅraitin yaradēlmasē vᴅ ölkᴅ 
iqtisadiyyatēnēn davamlē inkiĸaf tempinᴅ uyĵun olaraq real vergi potensialēnēn m¿ᴅyyᴅn 
edilmᴅsi üçün vergi sistemindᴅ islahatlarēn davam etdirilmᴅsi, verginin stimullaĸdērēcē 
tᴅsirinin önᴅ çᴅkilmᴅsi vᴅ vergi inzibat­ēlēĵēnēn daha da tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi zᴅruridir. Bu 
istiqamᴅtdᴅ atēlan m¿h¿m addēmlardan biri dᴅ ñ2016-cē ildᴅ vergi sahᴅsindᴅ aparēlacaq 
islahatlarēn istiqamᴅtlᴅriònin tᴅsdiqi vᴅ vergi inzibat­ēlēĵēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi haqqēndaò 
Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidentinin 2016-cē il 4 avqust tarixli 2257 nºmrᴅli 
Sᴅrᴅncamēdēr. Hᴅmin Sᴅrᴅncamda vergi sahᴅsindᴅ 21 istiqamᴅt üzrᴅ islahatlarēn 
aparēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur ki, bu da vergi sisteminin ᴅn yaxĸē beynᴅlxalq tᴅcrübᴅlᴅrᴅ 
uyĵunlaĸdērēlmasēna gᴅtirib ­ēxaracaqdēr.  

 Son illᴅrdᴅ KOS subyektlᴅrinin lisenziyalaĸdērēlmasē vᴅ icazᴅlᴅrin verilmᴅsi 
istiqamᴅtindᴅ ciddi addēmlar atēlmēĸdēr. Belᴅ ki, sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti üçün tᴅlᴅb edilᴅn 
lisenziyalar vᴅ icazᴅlᴅr üzrᴅ tᴅlᴅblᴅrin asanlaĸdērēlmasē, lisenziya vᴅ icazᴅlᴅrin sayēnēn vᴅ 
ödᴅnilᴅn r¿sumlarēn mᴅblᴅĵlᴅrinin dᴅfᴅlᴅrlᴅ azaldēlmasē, icazᴅlᴅrin verilmᴅsi 
prosedurlarēnēn sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi, o cümlᴅdᴅn bu sahᴅdᴅ elektron portalēn yaradēlmasē, 
lisenziyalarēn vᴅ icazᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsindᴅ ñbir pᴅncᴅrᴅò prinsipinin tᴅtbiqi üzrᴅ 
fundamental tᴅdbirlᴅr hᴅyata ke­irilmiĸdir. Bu istiqamᴅtdᴅ hᴅyata keçirilᴅcᴅk növbᴅti 
addēm ºlkᴅ xaricindᴅ verilmiĸ lisenziyalarēn Azᴅrbaycan Respublikasēnda tanēnmasē 
mexanizminin formalaĸdērēlmasē ilᴅ baĵlē olacaqdēr. 

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.5.1: KOS sahЈsindЈ aparēlan yoxlamalar ¿zrЈ monitorinq vЈ 
qiymЈtlЈndirmЈ aparēlmasē 

KOS sahᴅsindᴅ aparēlan yoxlamalarēn sayēnēn azalmasē vᴅ KOS subyektlᴅrinin 
rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinin artērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ mütᴅmadi olaraq bu sahᴅdᴅ aparēlan 
yoxlamalarēn monitorinqi vᴅ qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir. Bununla yanaĸē, 
yoxlamalarēn KOS subyektlᴅrinin fᴅaliyyᴅtinᴅ tᴅsirinin tᴅhlili aparēlmaqla, sahibkarlēq 
sahᴅsindᴅ yoxlamalarēn dayandērēlmasē m¿ddᴅtinin artērēlmasē imkanlarē nᴅzᴅrdᴅn 
keçirilᴅcᴅk vᴅ müvafiq tᴅkliflᴅr hazērlanacaqdēr.  

TЈdbir 1.5.2: Yoxlamalarēn optimallaĸdērēlmasē vЈ risk dЈrЈcЈsi Јsasēnda 
aparēlmasē 

KOS subyektlᴅrindᴅ yoxlamalarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿­¿n bir sēra ᴅlavᴅ tᴅdbirlᴅr 
görülᴅcᴅk vᴅ qᴅrarlar qᴅbul edilᴅcᴅkdir. Ķlk nºvbᴅdᴅ, KOS subyektlᴅrindᴅ yoxlamalarēn, 
qanunda nᴅzᴅrdᴅ tutulduĵu kimi, risk dᴅrᴅcᴅsi ᴅsasēnda aparēlmasē prinsiplᴅrinin tᴅtbiqi 
geniĸlᴅndirilᴅcᴅk, yoxlamalarēn sayē optimallaĸdērēlacaqdēr. Belᴅ ki, KOS subyektlᴅrinᴅ 
göndᴅrilᴅn sᴅyyar yoxlamalarēn sayē mᴅhdudlaĸdērēlacaq vᴅ elektron yoxlama metodu 
tᴅtbiq edilᴅcᴅkdir.  
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TЈdbir 1.5.3: KOS sahЈsindЈ stimullaĸdērēcē vergi islahatlarēnēn davam 
etdirilmЈsi 

Azᴅrbaycanda biznes m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ vergi islahatlarē 
davam etdirilᴅcᴅk vᴅ bu islahatlar zamanē ᴅsas diqqᴅt KOS subyektlᴅrinᴅ yönᴅldilᴅcᴅkdir. 
Vergilᴅr Nazirliyi tᴅrᴅfindᴅn vergi dᴅrᴅcᴅlᴅrinin optimal sᴅviyyᴅsinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi 
vᴅ KOS-un dinamik inkiĸafē mᴅqsᴅdilᴅ KOS nümayᴅndᴅlᴅri, biznes assosiasiyalarē, 
ictimai tᴅĸkilatlar da cᴅlb edilmᴅklᴅ mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr aparēlacaqdēr. Azᴅrbaycanēn vergi 
siyasᴅtindᴅ ᴅsas diqqᴅt ᴅmᴅkhaqlarēna, habelᴅ KOS subyektlᴅrinin öz dövriyyᴅlᴅrini 
leqallaĸdērmaĵa tᴅĸviq edilmᴅsinᴅ yönᴅldilᴅcᴅkdir.  

TЈdbir 1.5.4: Lisenziyalarēn tЈkmillЈĸdirilmЈsi, beynЈlxalq lisenziyalarēn 
tanēnmasē mexanizminin formalaĸdērēlmasē 

Son illᴅrdᴅ lisenziyalaĸdērma ilᴅ ᴅlaqᴅdar hᴅyata ke­irilmiĸ tᴅdbirlᴅrin davamē 
olaraq lisenziyalarēn elektron qaydada verilmᴅsi stimullaĸdērēlacaq, ºlkᴅ xaricindᴅ verilmiĸ 
lisenziyalarēn Azᴅrbaycanda tanēnmasē, ekvivalentliyinin tᴅmin edilmᴅsi mexanizminin 
yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Bu tᴅdbirin hᴅyata keçirilmᴅsi KOS subyektlᴅrinin 
beynᴅlxalq bazarlara inteqrasiyasēna m¿h¿m ĸᴅrait yaradacaqdēr. ᴄlavᴅ olaraq, xarici 
lisenziyalarēn Azᴅrbaycanda tanēnmasē xarici ĸirkᴅtlᴅrin Azᴅrbaycanda nümayᴅndᴅlik, 
filial vᴅ ĸºbᴅlᴅrinin a­ēlmasēna birbaĸa tᴅsir göstᴅrᴅcᴅk vᴅ xarici investisiya qoyuluĸlarēnē 
artēracaqdēr. 

TЈdbir 1.5.5: KOS subyektlЈrinin müvafiq kommunal xidmЈtlЈrЈ qoĸulma 
proseslЈrinin daha da sadЈlЈĸdirilmЈsi 

KOS subyektlᴅrinin müvafiq qaz, su vᴅ elektrik tᴅchizatē ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinᴅ qoĸulmasē 
prosedurlarēnēn sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi, o cümlᴅdᴅn texniki ĸᴅrtlᴅrin verilmᴅsi qaydalarēnēn 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ iĸlᴅr davam etdirilᴅcᴅk vᴅ bu prosesin tam 
elektronlaĸdērēlmasē ¿­¿n tᴅdbirlᴅr sürᴅtlᴅndirilᴅcᴅkdir. 

TЈdbir 1.5.6: KOS subyektlЈri ¿­¿n vahid sertifikatlaĸdērma sisteminin 
yaradēlmasē 

KOS subyektlᴅrinin istehsal etdiklᴅri mᴅhsullarēn (iĸlᴅrin, xidmᴅtlᴅrin) 
sertifikatlaĸdērēlmasē qaydalarēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ sadᴅlᴅĸdirilmᴅsi davam 
etdirilᴅcᴅkdir. Bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn orqanlarēn vahid sertifikatlaĸdērma 
sistemindᴅ birlᴅĸdirilmᴅsi KOS subyektlᴅri üçün ᴅlavᴅ inzibati yükün ᴅhᴅmiyyᴅtli 
dᴅrᴅcᴅdᴅ azalmasēna ĸᴅrait yaradacaqdēr. Zᴅruri sertifikatlarēn bütün mᴅlumatlarē ᴅks 
etdirᴅn vahid sᴅnᴅddᴅ birlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ bunun üçün bir müraciᴅtin olmasē imkanlarē 
nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir.  

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Hᴅyata keçirilᴅcᴅk islahatlar nᴅticᴅsindᴅ KOS subyektlᴅrindᴅ dövlᴅt orqanlarēnēn 
apardēqlarē yoxlamalar daha da optimallaĸdērēlacaq vᴅ KOS-un dinamik inkiĸafē ¿­¿n daha 
ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaranacaqdēr. Eyni zamanda, KOS subyektlᴅrindᴅ aparēlan sᴅyyar vergi 
yoxlamalarēnēn sayē mᴅhdudlaĸdērēlacaq vᴅ elektron audit metodu tᴅtbiq edilᴅcᴅkdir. Vergi 
islahatlarēnēn davamlēlēĵē KOS subyektlᴅrinin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini daha da artēracaq, 
xüsusilᴅ yeni yaranan müᴅssisᴅlᴅrin dayanēqlēlēĵēna m¿sbᴅt tᴅsir göstᴅrᴅcᴅk, ölkᴅdᴅ 
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xarici ĸirkᴅtlᴅrin nümayᴅndᴅliklᴅrinin a­ēlmasēnē tᴅĸviq edᴅcᴅk vᴅ iqtisadiyyatēn qeyri-neft 
sektoruna investisiyalar cᴅlb edilmᴅsi üçün daha ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaranacaqdēr. KOS 
subyektlᴅrinin kommunal xidmᴅtlᴅrᴅ rahat vᴅ tez qoĸulmalarē onlarēn bu sahᴅdᴅ xᴅrclᴅrini 
azaldacaqdēr. 

ᴄsas icra göstᴅricilᴅri: 

ǒ dövlᴅt orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn yoxlamalarēn sayēnēn mᴅhdudlaĸdērēlmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅri ¿­¿n vergi y¿k¿n¿n optimallaĸdērēlmasē; 

ǒ elektron vergi auditinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ inkiĸafē; 

ǒ xarici lisenziyalarēn tanēnmasē vᴅ ekvivalentliyinin tᴅmin edilmᴅsi mexanizminin 
yaradēlmasē. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ᴅsaslē investisiya qoyuluĸu tᴅlᴅb etmᴅyᴅcᴅkdir. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ yoxlamalarēn sayēnēn vᴅ dᴅrinliyinin KOS subyektlᴅrinin inkiĸafēna mᴅnfi tᴅsir 
etmᴅsi; 

ǒ vergi siyasᴅtinin KOS subyektlᴅrinin maraqlarēna uyĵun aparēlmamasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin dövriyyᴅnin vᴅ ᴅmᴅkhaqlarēnēn leqallaĸdērēlmasēna maraq 
göstᴅrmᴅmᴅsi. 

7.1.6. Prioritet 1.6. KOS üzrЈ xüsusi sЈnaye zonalarēnēn vЈ 
klasterlЈrin yaradēlmasē 

ᴄsaslandērma 

Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅri bir sēra xidmᴅtlᴅri ᴅldᴅ etmᴅkdᴅ, elᴅcᴅ dᴅ istehsal 
vᴅ digᴅr müxtᴅlif mᴅqsᴅdlᴅrlᴅ mᴅlumat almaqda müᴅyyᴅn çᴅtinliklᴅrlᴅ üzlᴅĸirlᴅr. Belᴅ 
xidmᴅtlᴅrᴅ kommunal, logistika, laboratoriya vᴅ biznes xidmᴅtlᴅrini, sektorlar üzrᴅ statistik 
mᴅlumatlarēn ᴅldᴅ edilmᴅsini vᴅ s. misal göstᴅrmᴅk olar. Eyni zamanda, ixtisaslaĸdērēlmēĸ 
zonalarēn az olmasē vᴅ ya uzaq mᴅsafᴅdᴅ yerlᴅĸmᴅsi sᴅbᴅbindᴅn sahibkarlar 
xidmᴅtlᴅrdᴅn (mᴅsᴅlᴅn, mühafizᴅ xidmᴅti, kommunal xidmᴅtlᴅr, logistika xidmᴅtlᴅri vᴅ s.) 
istifadᴅ edᴅrkᴅn bir sēra izafi xᴅrclᴅrᴅ mᴅruz qalērlar ki, bu da onlarēn mᴅhsul vᴅ 
xidmᴅtlᴅrinin maya dᴅyᴅrini artērēr vᴅ rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtinᴅ mᴅnfi tᴅsir göstᴅrir.  

Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn KOS subyektlᴅri infrastrukturun birgᴅ idarᴅ 
olunmasēndan vᴅ bir sēra xidmᴅtlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsindᴅn daha yaxĸē faydalana bilᴅrlᴅr. 
X¿susi zonada qurulmuĸ kompleks logistik platforma ᴅsasēnda gºstᴅrilᴅcᴅk xidmᴅtlᴅrᴅ 
misal kimi aĸaĵēdakēlarē gºstᴅrmᴅk olar: 
ǒ laboratoriya, test-sēnaq xidmᴅtlᴅri, keyfiyyᴅt sᴅnᴅdlᴅrinin alēnmasē, peĸᴅ tᴅlimlᴅri 

vᴅ s.; 
ǒ müᴅssisᴅnin idarᴅ olunmasē, m¿hafizᴅ xidmᴅti, kommunal xidmᴅtlᴅr, qᴅbul, 

kommutator vᴅ ­aĵrē mᴅrkᴅzi; 
ǒ telekommunikasiya, logistika, poçt vᴅ maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri, tranzit sistemlᴅri, 
qonaqqarĸēlama tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ sanitariya qovĸaqlarē kimi ¿mumi xidmᴅtlᴅr;  

ǒ iĸᴅgötürmᴅdᴅ kömᴅk, biznes mᴅrkᴅzi, kᴅnardan cᴅlb olunmuĸ idarᴅçilik vᴅ biznes 
mᴅslᴅhᴅt xidmᴅtlᴅrinin göstᴅrilmᴅsi. 
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ķᴅkil 4. KOS subyektlᴅri üçün xüsusi zonada göstᴅrilᴅn xidmᴅtlᴅr 

 

Müxtᴅlif sektorlarē tᴅmsil edᴅn KOS subyektlᴅri x¿susi zonalarēn yaratdēĵē 
imkanlardan daha yaxĸē yararlana bilᴅrlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, kimya sᴅnayesi sahᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅt 
göstᴅrᴅn tᴅsᴅrrüfat subyektlᴅri çoxlu xᴅrc tᴅlᴅb edᴅn kanalizasiya vᴅ ­irkab sularē 
infrastrukturunun birgᴅ idarᴅ olunmasēnda iĸtirak edᴅ bilᴅrlᴅr. Eynilᴅ, istehsal ilᴅ mᴅĸĵul 
olan tᴅsᴅrrüfat subyektlᴅri daha etibarlē elektrik enerjisi ĸᴅbᴅkᴅsindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ, 
istehsalēn sᴅmᴅrᴅliliyini artēra, laboratoriya vᴅ sēnaq xidmᴅtlᴅrindᴅn daha asan istifadᴅ 
edᴅ bilᴅrlᴅr. Yeyinti mᴅhsullarēnēn emalē ilᴅ mᴅĸĵul olan KOS subyektlᴅri anbarlarēn idarᴅ 
olunmasē iĸini bºl¿ĸᴅ bilᴅrlᴅr. Ümumilikdᴅ, bütün sektorlar yüksᴅkkeyfiyyᴅtli yollardan 
istifadᴅ edᴅ bilᴅr vᴅ yük avtomobillᴅri parkēna ­ēxēĸ imkanlarē ilᴅ tᴅmin edilᴅ bilᴅrlᴅr. KOS 
subyektlᴅri qlobal dᴅyᴅr zᴅncirlᴅrinᴅ inteqrasiyasēnē inkiĸaf etdirmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ 
beynᴅlxalq ĸirkᴅtlᴅrlᴅ vᴅ birbaĸa xarici investisiya sahᴅsindᴅ ­alēĸan institutlarla 
ᴅlaqᴅlᴅrin yaradēlmasē iĸindᴅ bu zonalardan istifadᴅ edᴅ bilᴅrlᴅr.  

Son illᴅrdᴅ dövlᴅt tᴅrᴅfindᴅn sᴅnaye potensialēnēn y¿ksᴅldilmᴅsi, milli iqtisadiyyatēn 
diversifikasiyasē vᴅ innovasiyalaĸdērēlmasē, qeyri-neft sektoru sahᴅlᴅrinin inkiĸafēnēn 
sürᴅtlᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ dünya tᴅcrübᴅsinᴅ vᴅ milli iqtisadi inkiĸaf ᴅnᴅnᴅsinᴅ 
söykᴅnᴅn ardēcēl vᴅ davamlē iqtisadi siyasᴅt hᴅyata keçirilir. Son dövrlᴅr yaradēlmēĸ 
sᴅnaye parklarē vᴅ mᴅhᴅllᴅlᴅri klasterlᴅĸmᴅ siyasᴅtinin bünövrᴅsini tᴅĸkil edir. Belᴅ ki, 
Sumqayēt Kimya Sᴅnaye Parkē, Balaxanē Sᴅnaye Parkē artēq fᴅaliyyᴅt göstᴅrir, Mingᴅçevir 
vᴅ Pirallahē sᴅnaye parklarēnēn tᴅĸkili istiqamᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅr görülür. Eyni zamanda, 
Neftçala vᴅ Masallē sᴅnaye mᴅhᴅllᴅlᴅrinin yaradēlmasē kiçik vᴅ orta sahibkarlēĵēn 
klasterlᴅĸmᴅsi baxēmēndan x¿susilᴅ qeyd edilmᴅlidir. Ancaq qurulan sᴅnaye parklarē vᴅ 
mᴅhᴅllᴅlᴅri sahibkarlarēn kºn¿ll¿ klaster formalaĸdērmasēna ᴅsasᴅn deyil, dövlᴅtin 
tᴅĸᴅbbüsünᴅ söykᴅnᴅrᴅk yaradēlmēĸdēr. 
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Azᴅrbaycanda mövcud olan sᴅnaye parklarē vᴅ mᴅhᴅllᴅlᴅri dövlᴅt tᴅrᴅfindᴅn dövlᴅt 
vᴅsaiti hesabēna yaradēlmēĸdēr. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq, gᴅlᴅcᴅkdᴅ xüsusi iqtisadi 
zonalar, sᴅnaye parklarē vᴅ mᴅhᴅllᴅlᴅrinin infrastrukturunun özᴅl sektor tᴅrᴅfindᴅn özᴅl 
kapital hesabēna yaradēlmasē tᴅĸviq edilᴅcᴅkdir. 

Klaster modelinin ölkᴅ sᴅnayesindᴅ tᴅtbiqi tᴅcrübᴅsi artēq mºvcuddur. Bu klasterlᴅr 
vertikal sᴅnaye klasteri (mᴅhsullarēn istehsalēndan baĸlayaraq son istehlak­ēya qᴅdᴅr 
olan tᴅchizat zᴅncirini özündᴅ ᴅks etdirᴅn klaster) modeli ᴅsasēnda formalaĸmasēna 
baxmayaraq, klasterlᴅrᴅ mᴅxsus bütün keyfiyyᴅtlᴅri ᴅhatᴅ etmᴅdiyindᴅn, bu cür 
klasterlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin effektivliyi qᴅnaᴅtbᴅxĸ sᴅviyyᴅdᴅ deyildir. Lakin bir mᴅsᴅlᴅni 
xüsusilᴅ vurĵulamaq lazēmdēr ki, gᴅlᴅcᴅkdᴅ x¿susi iqtisadi zonalarēn, sᴅnaye parklarēnēn, 
sᴅnaye mᴅhᴅllᴅlᴅrinin vᴅ s. tᴅkcᴅ dövlᴅt vᴅsaitlᴅri ilᴅ dövlᴅt tᴅrᴅfindᴅn deyil, hᴅm dᴅ özᴅl 
sektor tᴅrᴅfindᴅn yaradēlmasē tᴅĸviq edilᴅcᴅkdir.  

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.6.1: KOS subyektlЈri arasēnda biznes tЈrЈfdaĸlēĵēnēn inkiĸaf 
etdirilmЈsi 

KOS subyektlᴅri arasēnda biznes tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn zᴅif inkiĸaf etdiyini nᴅzᴅrᴅ alaraq, 
onlarēn qarĸēlēqlē ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ kollektiv faydalardan yararlanmasē 
¿­¿n konkret addēmlar atēlacaqdēr. Ķlk nºvbᴅdᴅ, KOS subyektlᴅri arasēnda biznes 
tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn inkiĸafē vᴅ tᴅĸviqi mᴅqsᴅdilᴅ qanunvericilik bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ 
dair tᴅkliflᴅr hazērlanacaqdēr. KOS subyektlᴅrinin fᴅrdi inkiĸafa daha ­ox meyilli olduĵunu 
nᴅzᴅrᴅ alaraq, xüsusi maariflᴅndirmᴅ iĸlᴅri aparēlacaq, seminar vᴅ tᴅlimlᴅr tᴅĸkil 
olunacaq, biznes tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn praktiki ¿st¿nl¿klᴅri haqqēnda sahibkarlara mᴅlumat 
verilᴅcᴅkdir.  

Bununla yanaĸē, biznes tᴅrᴅfdaĸlēĵē tᴅĸᴅbbüslᴅri, ᴅsas etibarilᴅ, mövcud vᴅ yeni 
yaradēlacaq sᴅnaye zonalarēnda vᴅ sᴅnaye klasterlᴅrindᴅ geniĸ tᴅtbiq edilᴅcᴅkdir. 
Azᴅrbaycanda biznes tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi KOS-un inkiĸafēna m¿sbᴅt tᴅsir 
göstᴅrᴅcᴅk, KOS subyektlᴅrinin rᴅqabᴅt qabiliyyᴅtini artēracaq vᴅ onlarēn xarici bazarlara 
­ēxēĸ imkanlarē geniĸlᴅndirilᴅcᴅkdir.  

TЈdbir 1.6.2: KOS subyektlЈri üçün özЈl investisiyalara Јsaslanan yeni özЈl 
sЈnaye klasterlЈrinin yaradēlmasē  

Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅrinin rᴅqabᴅtqabiliyyᴅtliliyini artērmaq ¿­¿n 
yaradēlacaq yeni sᴅnaye klasterlᴅrindᴅ KOS subyektlᴅrinin ᴅmᴅkdaĸlēq ehtiyaclarēnē vᴅ 
tᴅlᴅbatēnē ºyrᴅnmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ x¿susi sorĵular ke­irilᴅcᴅk vᴅ texniki-iqtisadi 
ᴅsaslandērmalar aparēlacaqdēr. Araĸdērmalar zamanē hᴅm vertikal sᴅnaye klasteri modeli, 
hᴅm dᴅ horizontal sᴅnaye klasteri modeli tᴅhlil edilᴅcᴅk, onlarēn hᴅr birinin ölkᴅ üçün 
üstünlüklᴅri vᴅ çatēĸmazlēqlarē m¿ᴅyyᴅn edilᴅcᴅkdir.  

Sᴅnaye klasteri mexanizminin effektivliyini artērmaq ¿­¿n regional iqtisadiyyatda 
rᴅqabᴅt gücü nisbᴅtᴅn yüksᴅk olan vᴅ dövlᴅt dᴅstᴅyi ilᴅ qēsa m¿ddᴅtdᴅ maksimum 
nᴅticᴅnin ᴅldᴅ edilᴅ bilᴅcᴅyi sahᴅlᴅr müᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅcᴅkdir.  

Azᴅrbaycanda KOS-un fᴅaliyyᴅti ¿­¿n yaradēlmēĸ zonalarēn g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ 
yönᴅldilᴅn bir sēra dᴅstᴅk tᴅdbirlᴅri hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir. Belᴅ tᴅdbirlᴅrᴅ aĸaĵēdakēlar 
daxildir: 
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ǒ sᴅnaye müᴅssisᴅlᴅri ilᴅ birgᴅ iĸlᴅnib hazērlanmēĸ tᴅhsil proqramlarē (kurikulumlarē) 
olan vᴅ müᴅyyᴅn sᴅnaye sahᴅsi vᴅ ya sahᴅlᴅri üzrᴅ ixtisaslaĸmēĸ texniki peĸᴅ 
mᴅktᴅbinin yaradēlmasē (sᴅnaye zonalarē daxilindᴅ tᴅĸkil oluna bilᴅr); 

ǒ universitet tᴅlim vᴅ tᴅcrübᴅ mᴅrkᴅzlᴅrinin yaradēlmasē (sᴅnaye zonalarē daxilindᴅ 
tᴅĸkil oluna bilᴅr); 

ǒ zona daxilindᴅ model müᴅssisᴅnin yaradēlmasē;  

ǒ kredit zᴅmanᴅt fondunun filialēnēn a­ēlmasē vᴅ s. 

TЈdbir 1.6.3: SЈnaye klasterlЈrinin rezidentlЈrinЈ verilЈn güzЈĸt vЈ 
imtiyazlarēn tЈkmillЈĸdirilmЈsi  

Gᴅlᴅcᴅk illᴅrdᴅ KOS agentliyi mövcud sᴅnaye klasterlᴅrinin rezidentlᴅri olan 
sahibkarlēq subyektlᴅri ¿­¿n yeni imtiyazlarēn tᴅtbiqi üzrᴅ araĸdērmalarēn aparēlmasēna 
baĸlayacaqdēr. Nᴅticᴅdᴅ, sahibkarlar üçün ᴅn faydalē olan g¿zᴅĸt vᴅ imtiyaz mexanizmlᴅri 
yeni yaradēlacaq klasterlᴅrdᴅ tᴅtbiq edilᴅcᴅkdir. Bu fᴅaliyyᴅtlᴅr çᴅrçivᴅsindᴅ aĸaĵēdakē 
addēmlar atēlacaqdēr:  

ǒ vergi güzᴅĸti mexanizmlᴅrinin tᴅtbiqinin davam etdirilmᴅsi, onlarēn effektivliyinin 
qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi (hüquqi vᴅ fiziki ĸᴅxslᴅrin mᴅnfᴅᴅt, gᴅlir, torpaq, ᴅmlak vergilᴅri 
vᴅ idxal olunan avadanlēqlara gºrᴅ ᴄDV ¿zrᴅ);  

ǒ KOS subyektlᴅri üçün güzᴅĸtli kreditlᴅrin ayrēlmasē;  

ǒ investisiya layihᴅlᴅri ilᴅ baĵlē ikitᴅrᴅfli investisiya saziĸlᴅrinin baĵlanmasē, qeyri-
diskriminativ siyasᴅtlᴅrin icra edilmᴅsi vᴅ dövlᴅtin birgᴅ maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ 
mexanizminin tᴅtbiq edilmᴅsi. 

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Qeyd olunan xidmᴅtlᴅrin keyfiyyᴅtinin yüksᴅldilmᴅsi KOS subyektlᴅrinᴅ bir çox 
mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ, mᴅsᴅlᴅn mühᴅndislik xidmᴅtlᴅri üzrᴅ bacarēqlarēn inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅ, 
yeni vᴅ innovativ mᴅhsullarēn iĸlᴅnib hazērlanmasēnda vᴅ müxtᴅlif xidmᴅtlᴅrin (dᴅyᴅr 
zᴅncirinin bütün mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅ iĸtirak edilmᴅklᴅ) tᴅklif olunmasē mᴅqsᴅdilᴅ strateji 
birliklᴅrin yaradēlmasēnda kºmᴅk edᴅcᴅkdir. Qeyd olunan tᴅdbirlᴅr nᴅticᴅsindᴅ sektor 
daxilindᴅ, ümumilikdᴅ, KOS subyektlᴅrinin rᴅqabᴅtᴅdavamlēlēĵē artacaq, mᴅhsuldarlēq 
yüksᴅlᴅcᴅkdir. 

Bu prioritetin icrasē nᴅticᴅsindᴅ, Azᴅrbaycanēn real ¦DM-indᴅ 2020-ci ildᴅ 265 
milyon manat birbaĸa vᴅ 210 milyon manat dolayē artēmēn ᴅldᴅ olunacaĵē, ¿mumi artēm 
mᴅblᴅĵinin 475 milyon manat tᴅĸkil edᴅcᴅyi proqnozlaĸdērēlēr. Hᴅmçinin 2020-ci ildᴅ 
23300 yeni iĸ yerinin yaranmasē proqnozlaĸdērēlēr ki, bu da yaradēlmēĸ sᴅnaye zonalarē 
daxilindᴅ KOS subyektlᴅrinin sayēnēn artmasē hesabēna tᴅmin olunacaqdēr. 

ᴄsas icra göstᴅricilᴅri: 

ǒ yeni sᴅnaye klasterlᴅrinin yaradēlmasē;  

ǒ Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅri arasēnda biznes tᴅrᴅfdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi; 
ǒ sᴅnaye klasterlᴅri daxilindᴅ istehsal olunan mᴅhsullarda KOS subyektlᴅrinin 
payēnēn 40 faizᴅ ­atdērēlmasēnēn tᴅmin edilmᴅsi, mᴅhsul vᴅ iĸ­i sayēnda artēmēn ᴅldᴅ 
olunmasē.  

  



34 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ¿­¿n Azᴅrbaycanda qeyd olunan sᴅnaye zonalarēna 2020-ci 
ilᴅdᴅk 630 milyon manat investisiya qoyuluĸunun tᴅlᴅb olunacaĵē proqnozlaĸdērēlmēĸdēr. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ dövlᴅt tᴅrᴅfindᴅn ayrēlan vᴅsaitlᴅrin qeyri-effektiv xᴅrclᴅnmᴅsi; 
ǒ prioritet sahᴅlᴅrin vᴅ tᴅklif olunan fᴅaliyyᴅtlᴅrin, elᴅcᴅ dᴅ xidmᴅtlᴅrin ehtiyaclara 
uyĵun olmayan formada m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin biznes tᴅrᴅfdaĸlēĵēna maraĵēnēn az olmasē. 

7.1.7. Prioritet 1.7. DövlЈt-özЈl ЈmЈkdaĸlēĵēnēn geniĸlЈndirilmЈsi, 
KOS subyektlЈrini tЈmsil edЈn qurumlarēn g¿clЈndirilmЈsi 

ᴄsaslandērma 

Ölkᴅdᴅ ᴅlveriĸli biznes m¿hitinin yaradēlmasē ilᴅ bᴅrabᴅr, sahibkarlar arasēnda 
ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasē, onlarēn fᴅaliyyᴅtinin asanlaĸdērēlmasē, bºhran dºvrlᴅrindᴅ 
ĸᴅbᴅkᴅlᴅĸmᴅnin tᴅĸkil edilmᴅsi, dövlᴅt vᴅ özᴅl sektor arasēnda m¿nasibᴅtlᴅrin 
tᴅnzimlᴅnmᴅsi ­ox vacibdir. D¿nyada biznes strukturlarēnēn fᴅaliyyᴅtinin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi, 
özᴅl sektorla dövlᴅt arasēnda m¿nasibᴅtlᴅrin qurulmasē vᴅ özᴅl sektoru narahat edᴅn 
mᴅsᴅlᴅlᴅrin dövlᴅt qurumlarēnēn diqqᴅtinᴅ ­atdērēlmasē, iĸ d¿nyasēnēn tᴅĸkilat­ēlēĵē, 
bürokratik maneᴅlᴅrin aradan qaldērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ yaradēlmēĸ biznes assosiasiyalarē, 
ticarᴅt palatalarē vᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅr tᴅĸkilatlarē kimi m¿xtᴅlif qurumlar fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. 

Hazērda Azᴅrbaycanda yuxarēda qeyd edilᴅn qurumlarēn hᴅr 3 növü mövcuddur. 
Belᴅ ki, Azᴅrbaycanda hᴅm Sᴅnaye vᴅ Ticarᴅt Palatasē, hᴅm biznes assosiasiyalarē, hᴅm 
dᴅ iĸᴅgötürᴅnlᴅr birliyi fᴅaliyyᴅt göstᴅrir. Ancaq onlarēn hazērkē fᴅaliyyᴅti vᴅ fᴅaliyyᴅtinin 
hüquqi ᴅsasē sahibkarlarla dºvlᴅt arasēnda möhkᴅm iĸlᴅk körpü qurmaq üçün yetᴅrli 
sᴅviyyᴅdᴅ deyildir. 

Azᴅrbaycanda 90-dan artēq biznes assosiasiyasē mºvcuddur. Lakin h¿quqi 
cᴅhᴅtdᴅn qeyri-hökumᴅt tᴅĸkilatlarē kimi fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn biznes assosiasiyalarēnēn da 
fᴅaliyyᴅti KOS subyektlᴅrinin vᴅ ümumiyyᴅtlᴅ, sahibkarlēĵēn inkiĸafēna arzuolunan 
sᴅviyyᴅdᴅ töhfᴅ vermir. Belᴅ ki, bu sahᴅdᴅ assosiasiyalarēn maliyyᴅ dayanēqlēlēĵē, QHT 
kimi qeydiyyatdan keçmᴅsi, ᴅksᴅriyyᴅtinin öz üzvlᴅrinin maraqlarēnēn m¿dafiᴅsi vᴅ dövlᴅt-
özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē baxēmēndan gºzlᴅnilᴅn rolu hᴅyata keçirᴅ bilmᴅmᴅsi, sahibkarlarēn 
assosiasiyalara inam sᴅviyyᴅsinin aĸaĵē olmasē kimi problemlᴅr mövcuddur. 

Ķĸᴅgötürᴅnlᴅr birliyi öz üzvlᴅrinin ᴅmᴅk vᴅ sosial-iqtisadi hüquq vᴅ mᴅnafelᴅrini 
tᴅmsil edᴅn qurumdur. Belᴅ ki, bu birliklᴅrin yaradēlmasēnda ᴅsas mᴅqsᴅd yerlᴅĸdiklᴅri 
ölkᴅdᴅ ĸᴅxslᴅrin ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅtinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi, sosial statusunun mühafizᴅsi, o 
cümlᴅdᴅn istehsal vᴅ ya qeyri-istehsal sahᴅlᴅrindᴅ ­alēĸan iĸ­ilᴅrin, habelᴅ pensiya­ēlarēn 
vᴅ tᴅhsil alan ĸᴅxslᴅrin ᴅmᴅk, sosial vᴅ iqtisadi h¿quqlarēnēn vᴅ qanuni mᴅnafelᴅrinin 
müdafiᴅsidir. Lakin Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn iĸᴅgötürᴅnlᴅr birliklᴅrinin KOS 
subyektlᴅri ilᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq sᴅviyyᴅsi ­ox aĸaĵēdēr.  

Dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵēnda dºvlᴅtin ᴅsas mᴅqsᴅdi biznesin real vᴅziyyᴅti barᴅdᴅ 
dᴅqiq mᴅlumat ᴅldᴅ etmᴅkdirsᴅ, özᴅl sektorun mᴅqsᴅdi dövlᴅtin diqqᴅtini daha çox 
mövcud problemlᴅrᴅ yönlᴅndirmᴅklᴅ, qanunvericilik bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi yolu ilᴅ 
sahibkarlēq m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasēna ­alēĸmaqdēr.  
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Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.7.1: DövlЈt-özЈl ЈmЈkdaĸlēĵē ¿zrЈ normativ-h¿quqi bazanēn 
tЈkmillЈĸdirilmЈsi 

Azᴅrbaycanda dövlᴅt-özᴅl ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi üçün, ilk növbᴅdᴅ, 
mºvcud qanunvericilik bazasē tᴅhlil edilᴅcᴅk vᴅ müvafiq tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅr üzrᴅ tᴅkliflᴅr 
irᴅli sürülᴅcᴅkdir. Bu islahatlar, ᴅsasᴅn, sahibkarlarē tᴅmsil edᴅn qurumlarēn h¿quqi 
statusu, onlarēn maraqlarēnē ifadᴅ imkanlarē, dºvlᴅtlᴅ özᴅl sektor arasēnda konstruktiv 
dialoqun qurulmasē vᴅ digᴅr ᴅlaqᴅli mᴅsᴅlᴅlᴅri ᴅhatᴅ edᴅcᴅkdir. 

TЈdbir 1.7.2: Biznes assosiasiyalarēnēn g¿clЈndirilmЈsi 

Ķlk nºvbᴅdᴅ, Azᴅrbaycanda biznes assosiasiyalarēnēn qanunvericilik bazasē 
öyrᴅnilᴅcᴅk, onlarēn h¿quqi statusu bir daha nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅk vᴅ müvafiq tᴅkliflᴅr 
hazērlanacaqdēr. Bununla yanaĸē, Azᴅrbaycan üçün strateji ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyan sahᴅlᴅr 
üzrᴅ biznes assosiasiyalarēnēn yaradēlmasē tᴅĸviq edilᴅcᴅkdir. Assosiasiyalarēn 
yaradēlmasē vᴅ onlarēn maliyyᴅ dayanēqlēlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi mexanizmlᴅri hazērlanacaq 
vᴅ sahibkarlarēn bu assosiasiyalarēn faydasēna inamēnē g¿clᴅndirmᴅk üçün müvafiq 
tᴅdbirlᴅr görülᴅcᴅkdir.  

TЈdbir 1.7.3: TicarЈt palatalarēnēn fЈaliyyЈtinin geniĸlЈndirilmЈsi  

Hᴅr bir regionda sahibkarlarēn h¿quqlarēnēn vᴅ qanuni mᴅnafelᴅrinin müdafiᴅsi vᴅ 
onlara dᴅstᴅk xidmᴅtlᴅrinin göstᴅrilmᴅsi üçün ticarᴅt palatalarēnēn yaradēlmasē imkanlarē 
nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Ticarᴅt palatalarē dºvlᴅtlᴅ sahibkar arasēnda kºrp¿ rolunu 
oynayacaq vᴅ öz üzvlᴅrinᴅ beynᴅlxalq tᴅcrübᴅyᴅ uyĵun olan xidmᴅtlᴅr göstᴅrᴅcᴅkdir. 
Sahibkarlarēn ticarᴅt palatalarēna inamēnē mºhkᴅmlᴅndirmᴅk üçün m¿vafiq addēmlar 
atēlacaq, qabaqcēl ºlkᴅlᴅrdᴅ olduĵu kimi, palatalara konsultativ statusun verilmᴅsi 
mᴅsᴅlᴅsi nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Bu, hazērlanan qanun layihᴅlᴅri ilᴅ baĵlē palatalarla 
mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅrin aparēlmasēna vᴅ dövlᴅt orqanlarē yanēnda ictimai ĸuralarda ticarᴅt 
palatalarēnēn ¿zvlᴅrinin iĸtirakēna ĸᴅrait yaradacaqdēr. Yaradēlacaq palatalarēn ᴅsas 
mᴅqsᴅdi, ilk növbᴅdᴅ, sahibkarlarēn onlara inamēnēn artērēlmasēndan, ºlkᴅdᴅ KOS 
subyektlᴅrinin qarĸēlaĸdēĵē ᴅngᴅllᴅrin aradan qaldērēlmasēndan ibarᴅt olacaqdēr. ᴄsas 
hᴅdᴅf kimi palatalara ¿zv olacaq ĸirkᴅtlᴅrin ixrac imkanlarēnēn artērēlmasē, bazarda zᴅif 
mövqeyᴅ sahib ĸirkᴅtlᴅr ¿­¿n yeni ideyalarēn verilmᴅsi, maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinᴅ ᴅl­atanlēĵēn 
tᴅmin olunmasē istiqamᴅtlᴅri müᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅcᴅkdir.  

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Bu prioritetin hᴅyata keçirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ dövlᴅtlᴅ özᴅl sektor arasēnda 
münasibᴅtlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsi sahᴅsindᴅ daha tᴅkmil addēmlar atēlacaq, Azᴅrbaycanda 
dövlᴅt-özᴅl tᴅrᴅfdaĸlēĵē yeni mᴅrhᴅlᴅyᴅ qᴅdᴅm qoyacaqdēr. Qanunvericiliyin 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycanda dövlᴅt-özᴅl ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn tam 
institusionallaĸmasē tᴅmin edilᴅcᴅkdir.  
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ᴄsas icra göstᴅricilᴅri: 

ǒ Azᴅrbaycanda dövlᴅt-özᴅl ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn g¿clᴅndirilmᴅsi üçün müvafiq normativ-
h¿quqi bazanēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi; 

ǒ KOS subyektlᴅrini tᴅmsil edᴅn qurumlarēn sayēnēn artērēlmasē vᴅ onlarēn 
iqtisadiyyata müsbᴅt tᴅsirinin güclᴅndirilmᴅsi; 

ǒ ticarᴅt palatalarēnēn sᴅlahiyyᴅtlᴅrinin vᴅ fᴅaliyyᴅt dairᴅsinin geniĸlᴅndirilmᴅsi.  

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ¿­¿n ᴅsaslē investisiya qoyuluĸu tᴅlᴅb olunmur. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ Assosiasiyalarēn fᴅaliyyᴅtlᴅrinin qeyri-effektiv tᴅĸkili vᴅ KOS subyektlᴅrinin 
maraqlarēna cavab vermᴅmᴅsi. 

7.1.8. Prioritet 1.8. KOS subyektlЈri arasēnda m¿bahisЈlЈrin 
alternativ hЈlli imkanlarēnēn tЈkmillЈĸdirilmЈsi 

ᴄsaslandērma 

Mᴅlum olduĵu kimi, m¿bahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅdᴅnkᴅnar hᴅlli mexanizmlᴅrindᴅn biri 
dᴅ mediasiyadēr. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunvericiliyindᴅ mediasiya institutunun 
inkiĸaf etdirilmᴅsinin ümumi çᴅrçivᴅsi tᴅsbit olunmuĸ vᴅ mediasiyanēn fᴅal tᴅtbiqi vᴅ 
hüquq mᴅkanēna inteqrasiyasē prosesi hᴅlᴅ müstᴅqilliyin ilk illᴅrindᴅn baĸlanmēĸdēr. Bu 
gün Azᴅrbaycanda mediasiyanēn m¿bahisᴅlᴅrin hᴅllinin mᴅhkᴅmᴅdᴅnkᴅnar metodu kimi 
qanunvericilik ᴅsaslarēnēn mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsinᴅ, mediasiya institutunun hüquq 
sisteminᴅ inteqrasiyasēnēn intensivlᴅĸdirilmᴅsinᴅ zᴅmin vardēr. Bununla belᴅ, 
vᴅtᴅndaĸlarēn yanaĸmasēnda ᴅnᴅnᴅvi mᴅhkᴅmᴅ baxēĸē hᴅlᴅ dᴅ qalēr vᴅ mᴅhkᴅmᴅ 
sisteminin müasir mᴅnada hüquq tᴅminat­ēsē rolu tam dᴅrk edilmir. 

Mübahisᴅlᴅrin hᴅlli mᴅqsᴅdilᴅ birbaĸa mᴅhkᴅmᴅyᴅ müraciᴅt biznes ¿­¿n bir sēra 
neqativ nᴅticᴅlᴅrᴅ sᴅbᴅb ola bilᴅr. Belᴅ ki, bu halda mübahisᴅ tᴅrᴅflᴅri, bir qayda olaraq, 
iĸg¿zar m¿nasibᴅtlᴅri dayandērērlar. Bununla yanaĸē, m¿bahisᴅlᴅrᴅ mᴅhkᴅmᴅ qaydasēnda 
baxēlmasē zamanē m¿dafiᴅ prosesinᴅ ixtisaslē h¿quqĸ¿naslarēn cᴅlb edilmᴅsi böyük 
maliyyᴅ mᴅsrᴅflᴅri hesabēna baĸa gᴅlir ki, bu da ᴅksᴅr hallarda xüsusilᴅ strukturunda 
ayrēca h¿quq departamentlᴅri olmayan KOS subyektlᴅri üçün daha böyük çᴅtinliklᴅr 
yaradēr. 

Beynᴅlxalq tᴅcrübᴅdᴅ isᴅ klassik mᴅhkᴅmᴅ sistemini alternativ prosedurlar 
tamamlayēr vᴅ bununla da hᴅr iki yanaĸma vᴅtᴅndaĸlarēn h¿quq vᴅ qanuni mᴅnafelᴅrinin 
hᴅrtᴅrᴅfli qorunmasēna ĸᴅrait yaradēr. Alternativ m¿bahisᴅlᴅrin hᴅlli metodu kimi 
danēĸēqlar, vasitᴅ­inin iĸtirakē ilᴅ danēĸēqlar, arbitraj vᴅ ya münsiflᴅr mᴅhkᴅmᴅsi, 
vasitᴅçilik, ekspertin müstᴅqil rᴅyi, araĸdērma, barēĸdērēcē icraat, ºzᴅl mᴅhkᴅmᴅ vᴅ s. kimi 
formalar m¿ĸahidᴅ edilir. Belᴅ ki, mübahisᴅlᴅrin hᴅlli zamanē konkret hadisᴅnin 
tᴅfᴅrr¿atlarēndan asēlē olaraq tᴅrᴅflᴅrin bilavasitᴅ özlᴅrinin iĸtirakē ilᴅ danēĸēqlar aparēlēr, 
razēlēq ᴅldᴅ olunmadēqda isᴅ müstᴅqil vᴅ neytral vasitᴅçi, yᴅni mediasiya institutu cᴅlb 
olunur. Bir qayda olaraq, mediasiya zamanē m¿nsiflᴅr mᴅhkᴅmᴅsi formasēna m¿raciᴅt 
edilir.  



37 

Azᴅrbaycanda qanunvericilikdᴅ alternativ hᴅll ¿sullarē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdur, lakin 
onlardan istifadᴅ sᴅviyyᴅsi aĸaĵēdēr. ᴄmᴅk vᴅ Mülki Prosessual mᴅcᴅllᴅlᴅrdᴅ mülki 
mübahisᴅlᴅrin hᴅllinin alternativ yollarēna dair m¿ddᴅalar yer almēĸdēr. Hᴅmçinin 
Azᴅrbaycanda mübahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅyᴅqᴅdᴅr hᴅlli ilᴅ baĵlē bir sēra h¿quqi mexanizmlᴅr 
mövcuddur. Bütün bunlara baxmayaraq, Azᴅrbaycan tᴅcrübᴅsindᴅ mübahisᴅlᴅrin 
alternativ hᴅlli ¿sullarēndan istifadᴅ istᴅnilᴅn sᴅviyyᴅdᴅ deyildir. Bunun üçün 
mübahisᴅlᴅrin alternativ hᴅlli ¿sullarēnēn tᴅtbiqini tᴅmin edᴅn zᴅruri hüquqi mexanizmlᴅr 
yaradēlmalē, m¿bahisᴅlᴅrin alternativ hᴅlli ilᴅ baĵlē tᴅbliĵat vᴅ tᴅĸviqat mexanizmlᴅri 
formalaĸdērēlmalē, m¿bahisᴅlᴅrin hᴅllinin alternativ ¿sullarēnēn mahiyyᴅti vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅti 
haqqēnda sahibkarlēq subyektlᴅrinin mᴅlumatlēlēq sᴅviyyᴅsi artērēlmalē, sahibkarlēq 
münasibᴅtlᴅrinin inkiĸafēna mane olan hallar tamamilᴅ aradan qaldērēlmalēdēr. 

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.8.1: Mediasiya haqqēnda qanun layihЈsinin hazērlanmasē 

Mübahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅyᴅqᴅdᴅr hᴅllinin alternativ ¿sullarēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 
¿­¿n mediasiya haqqēnda qanunun qᴅbulu nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Qanunda 
mediasiyanēn tᴅtbiq dairᴅsi, mᴅqsᴅd vᴅ prinsiplᴅri, könüllülük vᴅ mediasiya tᴅrᴅflᴅrinin 
hüquq bᴅrabᴅrliyi vᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵē, mediatorlarēn m¿stᴅqilliyi vᴅ qᴅrᴅzsizliyi, mediasiya 
proseduruna müdaxilᴅnin yolverilmᴅzliyi vᴅ s. mᴅsᴅlᴅlᴅr ᴅhatᴅ olunacaqdēr.  

TЈdbir 1.8.2: Mediasiya ķurasēnēn yaradēlmasē 

Mediatorlarēn fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkili vᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ müvafiq dövlᴅt 
qurumlarēnēn iĸtirakē ilᴅ Mediasiya ķurasēnēn yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. 
Mediasiya ķurasē m¿vafiq icra hakimiyyᴅti orqanēnēn tᴅĸkil etdiyi m¿sabiqᴅnin nᴅticᴅlᴅri 
ᴅsasēnda tᴅyin edilᴅn üzvlᴅrdᴅn ibarᴅt olacaqdēr. ķura haqqēnda ᴅsasnamᴅ hazērlanacaq, 
ĸuranēn sᴅlahiyyᴅtlᴅri müᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅcᴅk vᴅ fᴅaliyyᴅti tᴅmin edilᴅcᴅkdir. 

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

ᴄsas icra göstᴅricilᴅri:  

ǒ KOS subyektlᴅrindᴅ mübahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅyᴅqᴅdᴅr hᴅlli göstᴅricilᴅrinin 2020-ci 
ilᴅ qᴅdᴅr 2 dᴅfᴅ yaxĸēlaĸdērēlmasē; 

ǒ mübahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅyᴅqᴅdᴅr hᴅllinin alternativ ¿sullarēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 
¿­¿n mediasiya haqqēnda qanunun qᴅbul edilmᴅsi; 

ǒ Mediasiya ķurasēnēn yaradēlmasē. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ᴅsaslē investisiya qoyuluĸu tᴅlᴅb etmᴅyᴅcᴅkdir. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ Mediasiya ķurasēnēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅli qurulmamasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin Mediasiya ķurasēnēn fᴅaliyyᴅti barᴅdᴅ mᴅlumatlarēnēn 
olmamasē. 
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7.1.9. Prioritet 1.9. KOS subyektlЈrinin müЈyyЈnlЈĸdirilmЈsi 
meyarlarēnēn b¿t¿n dЈstЈk tЈdbirlЈrindЈ tЈtbiq edilmЈsi, statistik 
mЈlumatlarēn sistemlЈĸdirilmЈsi  

ᴄsaslandērma 

Azᴅrbaycanda KOS-un inkiĸafēna birbaĸa tᴅsir edᴅcᴅk islahatlarēn ¿nvanlēlēĵēnēn 
tᴅmin olunmasē ¿­¿n ñĶri, orta vᴅ ki­ik sahibkarlēq meyarlarēò m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. 
Meyarlar ortaölçülü müᴅssisᴅlᴅri tanēyēr, q¿vvᴅdᴅ olan vergi normalarēna uyĵunlaĸdērēlmēĸ 
dövriyyᴅ meyarlarēndan, elᴅcᴅ dᴅ mᴅĸĵulluq meyarlarēndan istifadᴅ etmᴅklᴅ, hᴅm daxili, 
hᴅm dᴅ xarici uzlaĸmanē artērēr.  

KOS subyektlᴅrinin müxtᴅlif meyarlar ᴅsasēnda tᴅsniflᴅĸdirilmᴅsi vᴅ dövlᴅt 
qurumlarēnda m¿xtᴅlif yanaĸmalardan istifadᴅ islahatlarēn ¿nvanlēlēĵēnēn tᴅmin 
olunmasēna vᴅ bu sektor haqqēnda statistikanēn keyfiyyᴅtinᴅ mᴅnfi tᴅsir edir.  

Etibarlē vᴅ geniĸᴅhatᴅli statistik mᴅlumatlarēn olmasē iqtisadi vᴅziyyᴅtin daha 
dᴅrindᴅn tᴅhlili, daha etibarlē proqnozlarēn verilmᴅsi, inkiĸaf planlarē vᴅ proqramlarēnēn 
tᴅrtibi üzrᴅ ᴅn mühüm amillᴅrdᴅndir.  

Bu sahᴅnin inkiĸafē ¿­¿n x¿susi ekspert qrupu yaradēlmalē vᴅ mümkün qᴅdᴅr qēsa 
müddᴅtdᴅ KOS ilᴅ baĵlē dºvlᴅt statistika sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ dair tövsiyᴅlᴅr 
hazērlanmalēdēr.  

KOS subyektlᴅrinᴅ dövlᴅt dᴅstᴅyinin ¿nvanlēlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi vᴅ bu sahᴅdᴅ 
aparēlan islahatlarēn real sektora tᴅsirinin öyrᴅnilmᴅsi üçün KOS-la baĵlē statistik mᴅlumat 
bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ beynᴅlxalq standartlara uyĵunlaĸdērēlmasē vacib 
addēmlardandēr. 

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 1.9.1: KOS subyektlЈrinin müЈyyЈnlЈĸdirilmЈsi meyarlarēnēn b¿t¿n 
dЈstЈk tЈdbirlЈrindЈ tЈtbiqi 

KOS agentliyinin ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn biri KOS subyektlᴅri üzrᴅ mᴅlumat vᴅ 
hesabatlarēn vahid prinsiplᴅr ᴅsasēnda formalaĸdērēlmasē iĸinin koordinasiyasēnē tᴅĸkil 
etmᴅk olacaqdēr. Bu prinsiplᴅr müvafiq dövlᴅt qurumlarē tᴅrᴅfindᴅn hesabat vᴅ 
hesablamalarda vahid yanaĸmanē, elᴅcᴅ dᴅ KOS subyektlᴅrinin iqtisadi göstᴅricilᴅrinin 
hesablanmasēnēn beynᴅlxalq standartlara uyĵun aparēlmasēnē tᴅmin edᴅcᴅkdir. KOS 
subyektlᴅrinin müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinin mövcud meyarlarē inkiĸaf templᴅrinᴅ uyĵun daim 
diqqᴅtdᴅ saxlanēlacaq vᴅ zᴅrurᴅt yarandēqca, bu meyarlarēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ baĵlē 
tᴅkliflᴅr hazērlanacaqdēr. 

TЈdbir 1.9.2: KOS üzrЈ statistik mЈlumatlarēn standartlaĸdērēlmasē 

KOS agentliyi Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsi vᴅ digᴅr 
aidiyyᴅti dövlᴅt qurumlarē ilᴅ birlikdᴅ KOS üzrᴅ statistikanēn Nazirlᴅr Kabinetinin müᴅyyᴅn 
etdiyi son meyarlara uyĵun aparēlmasēnē tᴅmin edᴅcᴅkdir. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 
Dövlᴅt Statistika Komitᴅsi KOS subyektlᴅri üzrᴅ tᴅlᴅb olunan mᴅlumatlarēn cᴅdvᴅlini 
hazērlayēb tᴅsdiq edᴅcᴅk vᴅ gᴅlᴅcᴅkdᴅ bütün mᴅlumatlarēn bu standartlara uyĵun 
hazērlanmasēnē tᴅmin edᴅcᴅkdir. Bu iĸdᴅ digᴅr dövlᴅtlᴅrin tᴅcrübᴅsindᴅn vᴅ beynᴅlxalq 
tᴅĸkilatlarēn kºmᴅyindᴅn istifadᴅ edilᴅcᴅkdir.  
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Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Qeyd olunan prioritetin icrasē nᴅticᴅsindᴅ KOS subyektlᴅrinᴅ dᴅstᴅk tᴅdbirlᴅrinin 
vahid prinsiplᴅr ᴅsasēnda aparēlmasē nᴅticᴅsindᴅ bu sahᴅnin inkiĸaf dinamikasēnēn 
beynᴅlxalq standartlara uyĵunluĵu tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Nᴅticᴅdᴅ, KOS-un inkiĸafē ilᴅ baĵlē 
mᴅlumatlarēn dᴅqiqlik sᴅviyyᴅsi artacaq, bu istiqamᴅtdᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyi tᴅmin 
edilᴅcᴅkdir. KOS-un inkiĸafē, tᴅbii olaraq, mᴅĸĵulluq gºstᴅricilᴅrinin yaxĸēlaĸmasēnda ºz 
ᴅksini tapacaqdēr. 

ᴄsas icra göstᴅricilᴅri: 

ǒ KOS subyektlᴅri ilᴅ baĵlē dᴅstᴅk tᴅdbirlᴅrinin vahid prinsiplᴅr ᴅsasēnda 
formalaĸdērēlmasēnēn tᴅmin edilmᴅsi; 

ǒ statistik rᴅqᴅmlᴅrin vahid prinsiplᴅrᴅ ᴅsaslanaraq aparēlmasē, mᴅlumatlarēn 
hesablanmasēnda dᴅqiqliyin artmasē;  

ǒ KOS üzrᴅ siyasᴅtin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē ¿­¿n ᴅlavᴅ investisiya qoyuluĸu tᴅlᴅb olunmur. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ KOS üzrᴅ meyarlarēn m¿xtᴅlif formada tᴅsniflᴅĸdirilmᴅsi; 
ǒ statistik rᴅqᴅmlᴅrin KOS-un real vᴅziyyᴅtini tam ᴅks etdirmᴅmᴅsi vᴅ belᴅ 

mᴅlumatlarēn ᴅl­atanlēĵēnēn az olmasē.  

7.2. Strateji hᴅdᴅf 2. KOS subyektlᴅrinin maliyyᴅ resurslarēna 
sᴅrfᴅli vᴅ sᴅmᴅrᴅli ­ēxēĸēnēn tᴅmin edilmᴅsi 

Hazērda Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅrinᴅ maliyyᴅ xidmᴅtlᴅri göstᴅrᴅn bir sēra 
qurumlar mövcuddur. Bu qurumlara aĸaĵēdakēlar daxildir: 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Sahibkarlēĵa Kºmᴅk Milli Fondu (SKMF). SKMF 
sahibkarlara güzᴅĸtli kreditlᴅrin, o cümlᴅdᴅn dövlᴅt büdcᴅsindᴅn ᴅlveriĸli ĸᴅrtlᴅrlᴅ 
kreditlᴅrin ayrēlmasēnē tᴅmin edir. Say baxēmēndan verilᴅn kreditlᴅrin 97 faizi kiçik 
kreditlᴅrdir ki, bu da SKMF tᴅrᴅfindᴅn ayrēlmēĸ kreditlᴅrin ümumi mᴅblᴅĵinin 9 faizini tᴅĸkil 
edir. Bu günᴅ kimi SKMF hᴅr birinᴅ orta hesabla 47000 ABķ dollarē hᴅcmindᴅ olmaqla, 
12,5 min müᴅssisᴅyᴅ kredit vermiĸdir. Bu kreditlᴅrin böyük hissᴅsi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 
mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ emalē sahᴅsinᴅ ayrēlmēĸdēr.7  

ñAzᴅrbaycan Ķnvestisiya ķirkᴅtiò ASC (AĶķ). AĶķ yerli vᴅ xarici investisiyalarla 
yanaĸē, ᴅsaslē kapital qoyuluĸlarē vasitᴅsilᴅ neft vᴅ qaz sᴅnayesi istisna olmaqla, digᴅr 
sektorlarēn inkiĸafēna da dᴅstᴅk verir. AĶķ sᴅhm paketinin ᴅn azē 1 milyon ABķ dollarē 
tᴅĸkil edᴅn ven­ur kapitalēnēn (sahibkarlēq kapitalē) ĸirkᴅtlᴅrᴅ ayrēlmasēnē tᴅmin edir. AĶķ-
in portfeli ­oxĸaxᴅlidir vᴅ özündᴅ müxtᴅlif sahᴅlᴅri, mᴅsᴅlᴅn aĵēr sᴅnayeni, kᴅnd 
tᴅsᴅrr¿fatēnē, logistika sahᴅsini, sᴅhm üzrᴅ altfondlarē vᴅ yeyinti mᴅhsullarēnēn emalēnē 
birlᴅĸdirir. 

Azᴅrbaycanda Ķxracēn vᴅ Ķnvestisiyalarēn Tᴅĸviqi Fondu (AZPROMO). Tᴅĸviq 
vᴅ tᴅlim fᴅaliyyᴅtlᴅri ilᴅ yanaĸē, AZPROMO KOS subyektlᴅrinᴅ beynᴅlxalq satēĸ 

                                                 
7 Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Ķqtisadiyyat Nazirliyi 
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yarmarkalarēnda iĸtirak etmᴅk üçün vᴅsaitlᴅr ayērēr. AZPROMO habelᴅ qeyri-neft 
sektorundan olan KOS subyektlᴅrinᴅ maliyyᴅ vᴅsaitlᴅri ᴅldᴅ etmᴅyᴅ kömᴅk edir.  

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Kᴅnd Tᴅsᴅrr¿fatē Nazirliyi yanēnda Kᴅnd 
Tᴅsᴅrr¿fatē Layihᴅlᴅri vᴅ Kreditlᴅrinin Ķdarᴅ Edilmᴅsi üzrᴅ Dövlᴅt Xidmᴅti. Dövlᴅt 
Xidmᴅtinin illik 2 faiz dᴅrᴅcᴅsi ilᴅ verdiyi kreditlᴅrdᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ, müvᴅkkil banklar 5 
faizdᴅn artēq ᴅlavᴅ faiz dᴅrᴅcᴅsi tᴅtbiq etmᴅdᴅn sahibkarlara vᴅ fermerlᴅrᴅ güzᴅĸtli 
ĸᴅrtlᴅrlᴅ kreditlᴅr ayērērlar. Bunun nᴅticᴅsindᴅ, hᴅmin KOS subyektlᴅri yerli valyutada illik 
faiz dᴅrᴅcᴅsi 7 vᴅ ya daha aĸaĵē olan kreditlᴅr ᴅldᴅ edᴅ bilirlᴅr. 

Azᴅrbaycan Respublikasē Rabitᴅ vᴅ Ķnformasiya Texnologiyalarē Nazirliyinin 
tabeliyindᴅ Ķnformasiya Texnologiyalarēnēn Ķnkiĸafē Dºvlᴅt Fondu. Bu Fond ümumi 
mᴅblᴅĵi 300 min manata qᴅdᴅr olan qrantlarēn ayrēlmasē ilᴅ yüksᴅk texnologiyalar tᴅtbiq 
edᴅn startaplarēn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsini hᴅyata keçirir. 

Bununla belᴅ, Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅrinin maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸēnda 
müᴅyyᴅn çᴅtinliklᴅr mövcuddur vᴅ daxili maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin mᴅhdudluĵu KOS 
subyektlᴅrinin xarici maliyyᴅ bazarlarēndan asēlēlēĵēnē artērēr. Lakin xarici maliyyᴅ 
bazarlarēndan da maliyyᴅ resurslarēnēn cᴅlb edilmᴅsi bir çox sᴅbᴅblᴅrdᴅn yerli KOS 
subyektlᴅri üçün asan olmur. Mᴅlumatlarēn azlēĵē, texniki problemlᴅr, xarici resurslarēn 
bahalēĵē KOS subyektlᴅrinin daha çox daxili imkanlara üstünlük vermᴅlᴅrinᴅ sᴅbᴅb olur. 

Azᴅrbaycanda fiziki vᴅ h¿quqi ĸᴅxslᴅrin maliyyᴅ bazarlarēna ­ēxēĸ imkanlarē digᴅr 
ölkᴅlᴅrlᴅ müqayisᴅdᴅ aĸaĵēdēr (ĸᴅkil 5). 

ķᴅkil 5. Azᴅrbaycanda maliyyᴅ bazarlarēna ­ēxēĸ (ÜDM-dЈ payē, faizlЈ) 

 

1. London Fond Birjasē vЈ Alman Birjasē (BirlЈĸmiĸ Krallēq vЈ Almaniya) 

2. Ķstanbul Birjasē  
3. Afina Fond Birjasē vЈ Varĸava Fond Birjasē (Yunanēstan vЈ Polĸa) 
4. Moskva Fond Birjasē 

5. Qazaxēstan Fond Birjasē 

6. Bakē Fond Birjasē 

Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Mᴅrkᴅzi Bankē, Maliyyᴅ Bazarlarēna Nᴅzarᴅt Palatasē, 
müvafiq ölkᴅlᴅrin fond birjalarē 
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Maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ KOS subyektlᴅrindᴅ potensial artēma nail olmaq ¿­¿n 
ᴅsas sürᴅtlᴅndirici amil hesab olunur. 2014-cü ildᴅ aparēlmēĸ sorĵunun nᴅticᴅlᴅrinᴅ 
ᴅsasᴅn, Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn KOS subyektlᴅrinin 51 faizi maliyyᴅ 
resurslarēna ­ēxēĸ mᴅsᴅlᴅsini biznesin inkiĸafēnda ᴅn ciddi maneᴅ kimi qeyd etmiĸdir.8 
Müqayisᴅ üçün qeyd etmᴅk olar ki, bu göstᴅrici Ķrlandiyada vᴅ Niderlandda 12 faiz, 
Almaniyada vᴅ Avstriyada isᴅ 6 faiz tᴅĸkil etmiĸdir.9 Maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ aĸaĵē gᴅlir 
sᴅviyyᴅsinᴅ malik ölkᴅlᴅrdᴅ daha aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅdir (ĸᴅkil 6). 

ķᴅkil 6. Dünya üzrᴅ maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ gºstᴅricilᴅri1 (faizlЈ) 

 

1.  MaliyyЈ resurslarēna ­ēxēĸē vЈ ya maliyyЈ xЈrclЈrini sahibkarlēq fЈaliyyЈtindЈ Јsas maneЈ 

hesab edЈn KOS subyektlЈrinin orta göstЈricisi (ümumi orta göstЈricini hesablamaq üçün 

ölkЈlЈr gЈlir qrupu daxilindЈ bЈrabЈr qiymЈtlЈndirilmiĸdir) 

Mᴅnbᴅ: D¿nya Bankē 

Erkᴅn inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅsindᴅ mᴅlumatlarēn toplanmasē vᴅ naĵd pul vᴅsaitlᴅrinin 
effektiv idarᴅolunmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar bacarēqlarēn aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasē, habelᴅ peĸᴅkar 
d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzi vᴅ korporativ idarᴅetmᴅnin zᴅif olmasē KOS subyektlᴅri üçün xarakterik 
cᴅhᴅtlᴅrdᴅndir. Bu ­atēĸmazlēqlar banklar tᴅrᴅfindᴅn risklᴅrin düzgün 
qiymᴅtlᴅndirilmᴅmᴅsi ilᴅ nᴅticᴅlᴅnir. ᴄlavᴅ olaraq, artēq kredit ᴅldᴅ etmiĸ KOS 
subyektlᴅrindᴅ qeyri-iĸlᴅk kreditlᴅrin nisbᴅtinin yüksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ olmasē vᴅ müflislᴅĸmᴅ 
ilᴅ baĵlē hᴅll variantlarēnēn azlēĵē bank sektorunun fᴅaliyyᴅtinᴅ mᴅnfi tᴅsir göstᴅrir. 

                                                 
8 Mᴅnbᴅ: D¿nya Bankēnēn ñAzᴅrbaycanda kiçik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅrinin maliyyᴅ ᴅl­atanlēĵēò 
hesabatē 

9 Mᴅnbᴅ: Avropa Mᴅrkᴅzi Bankē, Avrozonada m¿ᴅssisᴅlᴅrin maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ imkanlarēna dair 
sorĵu  
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Nᴅticᴅdᴅ, banklar KOS subyektlᴅrinin kreditlᴅĸmᴅsindᴅ daha az maraqlē olurlar. Bu isᴅ 
kredit müraciᴅtlᴅrinᴅ müsbᴅt cavab verilmᴅsi sᴅviyyᴅsinin daha aĸaĵē, tᴅminat tᴅlᴅblᴅrinin 
isᴅ daha yüksᴅk olmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnir ki, bu da KOS subyektlᴅrinin kredit üçün müraciᴅt 
etmᴅmᴅlᴅrinᴅ, yaxud da kredit ᴅldᴅ edᴅ bilmᴅmᴅlᴅrinᴅ sᴅbᴅb olur. Buna görᴅ dᴅ kiçik vᴅ 
orta sahibkarlēq subyektlᴅrinin inkiĸafē prosesi zᴅiflᴅyir vᴅ onlar yalnēz ºz mºvcudluqlarēnē 
qoruyub saxlaya bilirlᴅr. Bundan ᴅlavᴅ, digᴅr xarici faktorlar, o cümlᴅdᴅn devalvasiya, 
enerji daĸēyēcēlarēnēn qiymᴅtlᴅri vᴅ likvidlik ­atēĸmazlēĵē bu problemlᴅrin geniĸlᴅnmᴅsinᴅ 
tᴅsir göstᴅrir. 

ķᴅkil 7. Maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ imkanlarēnēn geniĸlᴅndirilmᴅsi potensialē  

 

Maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸla baĵlē digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅr ñAzᴅrbaycan Respublikasēnda 
maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrinin inkiĸafēna dair Strateji Yol Xᴅritᴅsiòndᴅ ᴅhatᴅ olunmuĸdur. 

7.2.1. Prioritet 2.1. FЈaliyyЈtЈ xitam verilmЈsi vЈ müflislЈĸmЈ 
mЈsЈlЈlЈrinin hЈlli sahЈsindЈ islahatlarēn aparēlmasē 

ᴄsaslandērma 

Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn banklar iri korporasiyalarla müqayisᴅdᴅ KOS 
subyektlᴅrinᴅ kredit ayērmaĵa daha az meyillidir. Bunun ᴅsas sᴅbᴅbi KOS subyektlᴅrindᴅ 
risk profilinin daha yüksᴅk, kreditlᴅrin qaytarēlmasē gºstᴅricisinin daha aĸaĵē olmasēdēr. 
KOS subyektlᴅrinᴅ kreditlᴅrin ayrēlmasēna belᴅ yanaĸma Azᴅrbaycanda KOS-un, baĸqa 
sözlᴅ, real iqtisadiyyatēn ᴅsas hissᴅsinin daha sürᴅtlᴅ inkiĸafēna mane olur.  
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Ķqtisadi ᴄmᴅkdaĸlēq vᴅ Ķnkiĸaf Tᴅĸkilatēnēn (ĶᴄĶT) ¿zv¿ olan y¿ksᴅkgᴅlirli ölkᴅlᴅrlᴅ 
müqayisᴅdᴅ, Azᴅrbaycanda tᴅsᴅrrüfat subyektlᴅrinin müflislᴅĸmᴅsindᴅn sonra kreditlᴅrin 
ödᴅnilmᴅsi sᴅviyyᴅsi aĸaĵēdēr. Hazērda ºlkᴅdᴅ müflislᴅĸmᴅ vᴅziyyᴅtindᴅ kreditlᴅrin 
ödᴅnilmᴅsi sᴅviyyᴅsi hᴅr bir ABķ dollarē ¿­¿n 39,6 sent tᴅĸkil edir ki, bu da ĶᴄĶT ¿zv¿ olan 
yüksᴅkgᴅlirli ölkᴅlᴅrlᴅ (hᴅr bir ABķ dollarē ¿­¿n 73,0 sent) m¿qayisᴅdᴅ xeyli aĸaĵēdēr. Bu 
sahᴅdᴅ normativ-h¿quqi bazanēn g¿clᴅndirilmᴅsi vᴅ islahatlarēn hᴅyata keçirilmᴅsi 
vacibdir. 2015-ci ildᴅ ĶᴄĶT tᴅrᴅfindᴅn ke­irilmiĸ sorĵuda iĸtirak etmiĸ 390 respondentin 
üçdᴅ ikisi uĵursuzluqdan sonra biznes fᴅaliyyᴅtinin bᴅrpasēnē ­ᴅtin hesab etmiĸ, 
respondentlᴅrin 42 faizi isᴅ maliyyᴅ resurslarēnēn ᴅldᴅ edilmᴅsini ᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli çᴅtinlik 
kimi göstᴅrmiĸdir. 

Müflislᴅĸmᴅ ilᴅ baĵlē normativ-h¿quqi bazanēn mºhkᴅmliyi 16 ballēq ĸkala ilᴅ 
ºl­¿l¿r. ĶᴄĶT ¿zv¿ olan y¿ksᴅkgᴅlirli ölkᴅlᴅrdᴅ 16 ballēq ĸkala ¿zrᴅ orta göstᴅrici 12,1 bal, 
Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi Asiya ölkᴅlᴅrindᴅ 9,9 bal, Azᴅrbaycanda isᴅ 7,5 bal tᴅĸkil edir. 
Azᴅrbaycanda normativ-h¿quqi bazanēn zᴅifliyi uzun sürᴅn mᴅhkᴅmᴅ çᴅkiĸmᴅlᴅrinin 
yaranmasēna sᴅbᴅb olur, elᴅcᴅ dᴅ banklarēn KOS subyektlᴅrinᴅ kredit ayērmaĵa daha az 
maraqlē olmalarēna gᴅtirib ­ēxarēr. 

ķᴅkil 8. Müflislᴅĸmᴅ göstᴅricilᴅrinin müqayisᴅli tᴅhlili 

 

 

1. Buraya proseslЈrin baĸlanēlmasē, debitorun aktivlЈrinin idarЈ olunmasē, yenidЈn tЈĸkiletmЈ 
proseslЈri vЈ kreditorun iĸtirakē daxildir. 
2. Avropa vЈ MЈrkЈzi Asiya (Albaniya, Belarus, Bosniya vЈ Herseqovina, Bolqarēstan, Xorvatiya, 
G¿rc¿stan, Qazaxēstan, Kosovo, Qērĵēzēstan, Makedoniya, Moldova, Monteneqro, ¥zbЈkistan, 
Polĸa, Rumēniya, Rusiya, Serbiya, Sloveniya, Tacikistan, T¿rkiyЈ, TürkmЈnistan, Ukrayna) 

Mᴅnbᴅ: D¿nya Bankēnēn ñDoing Business 2017ò hesabatē  

Azᴅrbaycan ñDoing Business 2017ò hesabatēnēn ñm¿ᴅssisᴅnin baĵlanmasēò 
göstᴅricisi üzrᴅ 86-cē pillᴅdᴅ qᴅrarlaĸmēĸdēr. Bu gºstᴅricinin yaxĸēlaĸdērēlmasē ¿­¿n 
qanunvericilik bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, xüsusᴅn yenidᴅn tᴅĸkiledilmᴅ, kreditorun 
iĸtirakē vᴅ aĸaĵē ºdᴅmᴅ ᴅmsalē ilᴅ ᴅlaqᴅdar qanunvericilikdᴅ uyĵun tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅrin 
aparēlmasē vacibdir.  

ñM¿flislᴅĸmᴅ vᴅ iflas haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 1997-ci il 13 iyun 
tarixli 326-IQ nömrᴅli Qanununun beynᴅlxalq standartlara uyĵunluq gºstᴅricilᴅrinin 
yaxĸēlaĸdērēlmasēna zᴅrurᴅt yaranmēĸdēr. ᴄsas problemlᴅr yenidᴅn tᴅĸkiledilmᴅ 
prosedurlarē (Qanunda ᴅsas diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ lᴅĵvetmᴅ olduĵundan, yenidᴅn 
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tᴅĸkiledilmᴅ prosedurlarē faktiki olaraq mºvcud deyildir), elᴅcᴅ dᴅ ᴅmlak inzibat­ēsēnēn 
funksiyalarē (Qanun onlarēn qeydiyyatēnē vᴅ ya lisenziyalaĸdērēlmasēnē tᴅlᴅb etmir) ilᴅ 
ᴅlaqᴅdardēr. Qanun m¿flislᴅĸmᴅ prosedurlarē baĸladēldēqdan sonra borcluya qarĸē 
mᴅhkᴅmᴅ icraatlarē ¿­¿n avtomatik moratorium nᴅzᴅrdᴅ tutmur. Qanunda müstᴅsna 
hallarda mübahisᴅnin mᴅhkᴅmᴅdᴅnkᴅnar hᴅlli variantē tᴅklif edilsᴅ dᴅ, praktikada bu 
variantdan çox az istifadᴅ edilir. Vᴅsatᴅtin verilmᴅsindᴅn sonra maliyyᴅlᴅĸdirmᴅ üçün 
stimullar olmadēĵēndan, bu problem daha da kᴅskinlᴅĸir, m¿flislᴅĸmᴅ iĸlᴅrinin 
ᴅksᴅriyyᴅtindᴅ kommersiya müᴅssisᴅsinin endirimlᴅ vᴅ hissᴅ-hissᴅ satēlmasē baĸ verir.  

Eyni zamanda, Azᴅrbaycanda ayrēca onlayn m¿flislᴅĸmᴅ vᴅ ya iflas reyestri 
mövcud deyildir. Biznesᴅ yenidᴅn baĸlamaq istᴅyᴅn sahibkarlēq subyektlᴅrinᴅ ikinci fürsᴅt 
verilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅrin aparēlmasē da zᴅruridir.  

Görülᴅcᴅk tᴅdbirlᴅr 

TЈdbir 2.1.1: KOS subyektlЈrinin müflislЈĸmЈsi mЈsЈlЈlЈrinЈ dair 
ixtisaslaĸmēĸ mЈhkЈmЈlЈrin yaradēlmasēnēn nЈzЈrdЈn keçirilmЈsi 

Müflislᴅĸmᴅ hallarēnda kredit ºdᴅniĸlᴅri sᴅviyyᴅsinin yaxĸēlaĸdērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ 
Azᴅrbaycanda h¿quqi prosedurlarēn vᴅ qurumlarēn fᴅaliyyᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi 
istiqamᴅtindᴅ tᴅdbirlᴅr hᴅyata keçirilᴅcᴅkdir.  

KOS subyektlᴅrinin müflislᴅĸmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ mᴅhkᴅmᴅ baxēĸēnē s¿rᴅtlᴅndirmᴅk 
mᴅqsᴅdilᴅ ixtisaslaĸmēĸ mᴅhkᴅmᴅlᴅrin yaradēlmasē nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Bu orqan 
KOS subyektlᴅri, banklar vᴅ digᴅr kreditorlar arasēnda iflas mᴅsᴅlᴅlᴅrini dᴅ hᴅll edᴅcᴅkdir. 
Bu mᴅqsᴅdlᴅr üçün müvafiq orqanlara KOS subyektlᴅrinin fᴅaliyyᴅt qabiliyyᴅtini 
qiymᴅtlᴅndirmᴅk, tᴅrᴅflᴅr arasēnda m¿zakirᴅ vᴅ danēĸēqlarē tᴅĸkil etmᴅk, borclarēn 
restrukturizasiyasēnda kºmᴅk etmᴅk, fᴅaliyyᴅt qabiliyyᴅti olmayan tᴅsᴅrrüfat 
subyektlᴅrinin lᴅĵvi vᴅ belᴅ subyektlᴅrᴅ iddianēn yºnᴅldilmᴅsi üzrᴅ prosedurlarē s¿rᴅtlᴅ 
icra etmᴅk h¿quqlarē verilᴅcᴅkdir.  

Bu ixtisaslaĸmēĸ qurumlar mºvcud arbitraj mᴅhkᴅmᴅlᴅrinin (tᴅsᴅrrüfat mᴅsᴅlᴅlᴅri 
üzrᴅ mᴅhkᴅmᴅ) bir ĸºbᴅsi kimi tᴅĸkil oluna vᴅ müflislᴅĸmᴅ hallarē ¿zrᴅ tᴅcrübᴅ qazanmēĸ 
hakimlᴅrdᴅn ibarᴅt ola bilᴅr. Belᴅ mᴅhkᴅmᴅlᴅrin ᴅsas fᴅaliyyᴅti, ilk növbᴅdᴅ, fᴅaliyyᴅt 
qabiliyyᴅtli tᴅsᴅrrüfat subyektlᴅri üçün ᴅvvᴅlcᴅdᴅn müᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ bᴅrpa vᴅ 
restrukturizasiya sxemlᴅri tᴅklif etmᴅkdᴅn ibarᴅt olacaqdēr. Problemin bu formada hᴅllinᴅ 
qᴅrar verilmᴅsinin sᴅbᴅbi ­oxsaylē mᴅhkᴅmᴅ iĸlᴅri ilᴅ mᴅhkᴅmᴅlᴅrin yüklᴅnmᴅsinin 
qarĸēsēnē almaqdēr. Ķxtisaslaĸmēĸ mᴅhkᴅmᴅlᴅrdᴅn, habelᴅ fᴅaliyyᴅt qabiliyyᴅti olmayan 
KOS subyektlᴅrinin cᴅld vᴅ sᴅmᴅrᴅli lᴅĵvini tᴅmin etmᴅk üçün sadᴅ vᴅ qēsa 
prosedurlardan istifadᴅ edilᴅcᴅkdir. Hᴅm debitorlar, hᴅm dᴅ kreditorlar problemin hᴅlli ilᴅ 
baĵlē ixtisaslaĸmēĸ mᴅhkᴅmᴅlᴅrdᴅ iddia qaldēra bilᴅr vᴅ belᴅ hallarda mᴅhkᴅmᴅlᴅrin 
reabilitasiya prosesi vᴅ kredit ödᴅniĸinin restrukturizasiyasē ¿zrᴅ icra­ē, m¿vᴅkkil ĸᴅxs vᴅ 
inzibat­ē tᴅyin etmᴅk sᴅlahiyyᴅti olacaqdēr.  

TЈdbir 2.1.2: KOS subyektlЈrinin müflislЈĸmЈ mЈsЈlЈlЈri üzrЈ problemlЈrinin 
öyrЈnilmЈsi vЈ hЈyata keçirilЈn fЈaliyyЈtlЈrin monitorinqinin aparēlmasē 

Müvafiq qurumlar banklar, digᴅr kredit tᴅĸkilatlarē vᴅ KOS subyektlᴅri ilᴅ 
ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅ vasitᴅsilᴅ, onlarēn iflas vᴅziyyᴅtindᴅ rastlaĸdēqlarē ᴅsas çᴅtinliklᴅrin nᴅdᴅn 
ibarᴅt olduĵunu m¿ᴅyyᴅn edᴅcᴅkdir. Bu istiqamᴅtdᴅ zᴅruri mᴅlumatlar toplanacaq, 
banklar vᴅ digᴅr kreditorlarla müsahibᴅ vᴅ sorĵularēn aparēlmasē, elᴅcᴅ dᴅ hᴅr bir sahᴅ 
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üzrᴅ müᴅyyᴅn edilmiĸ ĸirkᴅtlᴅrin iĸtirakē yolu ilᴅ ᴅsas çᴅtinliklᴅr müᴅyyᴅn edilᴅcᴅkdir. 
Qeyd olunan sektorda ĸirkᴅtlᴅrin sayēna m¿nasibᴅtdᴅ ᴅn böyük müflislᴅĸmᴅ 
göstᴅricilᴅrinᴅ malik sahᴅlᴅr müᴅyyᴅn edilᴅcᴅk vᴅ problemlᴅrin sᴅbᴅblᴅri 
aydēnlaĸdērēlacaqdēr. 

TЈdbir 2.1.3: MüflislЈĸmЈ ilЈ baĵlē qanunvericiliyin tЈkmillЈĸdirilmЈsi vЈ iflas 
reyestrinin yaradēlmasē 

Azᴅrbaycanda müflislᴅĸmᴅ prosedurlarē vᴅ ikinci fürsᴅt sahᴅsindᴅ fᴅaliyyᴅtin 
tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ onlayn müflislᴅĸmᴅ vᴅ ya iflas reyestrinin yaradēlmasē 
nᴅzᴅrdᴅn keçirilᴅcᴅkdir. Reyestrin yaradēlmasē ­ᴅrçivᴅsindᴅ yenidᴅn tᴅĸkiledilmᴅ 
prosedurlarē, elᴅcᴅ dᴅ ᴅmlak inzibat­ēsēnēn funksiyalarē daha da tᴅkmillᴅĸdirilᴅcᴅkdir. 
Bundan ᴅlavᴅ, ᴅmlak inzibat­ēlarēnēn peĸᴅkar iĸ standartlarē, ᴅxlaq qaydalarē vᴅ ya 
intizamē haqqēnda qaydalar yaradēlacaqdēr. ñM¿flislᴅĸmᴅ vᴅ iflas haqqēndaò Azᴅrbaycan 
Respublikasēnēn Qanununda m¿vafiq dᴅyiĸikliklᴅr hazērlanacaq, prosedurlarēn beynᴅlxalq 
standartlara uyĵunlaĸdērēlmasē ¿­¿n tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅr aparēlacaqdēr. Bu tᴅkmillᴅĸdirmᴅlᴅr 
mübahisᴅlᴅrin mᴅhkᴅmᴅdᴅnkᴅnar hᴅlli imkanlarēnē da ᴅhatᴅ edᴅcᴅkdir. Reyestrin 
yaradēlmasē yenidᴅn fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlamaq istᴅyᴅn sahibkarlēq subyektlᴅrinᴅ ikinci fürsᴅt 
verilmᴅsinᴅ imkan yaradacaqdēr. 

Gözlᴅnilᴅn nᴅticᴅ vᴅ nᴅticᴅ indikatorlarē 

Bu prioritetin icrasē nᴅticᴅsindᴅ ölkᴅdᴅ KOS subyektlᴅrinin problemlᴅrinin ᴅdalᴅtli 
hᴅlli daha yaxĸē tᴅmin edilᴅcᴅkdir. Hᴅmçinin ilkin hesablamalara ᴅsasᴅn, Azᴅrbaycanēn 
2020-ci ildᴅ real ÜDM-inin 450 milyon manat artacaĵē, 900 yeni iĸ yerinin yaranacaĵē 
gözlᴅnilir. 

ᴄsas icra göstᴅricilᴅri: 

ǒ KOS subyektlᴅrinin müflislᴅĸmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅri üzrᴅ ixtisaslaĸmēĸ mᴅhkᴅmᴅlᴅrin 
yaradēlmasē; 

ǒ onlayn müflislᴅĸmᴅ vᴅ ya iflas reyestrinin yaradēlmasē ilᴅ muflislᴅĸmᴅ prosesindᴅ 
fᴅaliyyᴅtin yenidᴅn bᴅrpasēna ĸᴅraitin yaradēlmasē; 

ǒ KOS subyektlᴅrinin bᴅrpa (iflas vᴅziyyᴅtindᴅn) tempinin qabaqcēl beynᴅlxalq 
tᴅcrübᴅyᴅ müvafiq olaraq 4 faizᴅ ­atdērēlmasē. 

Tᴅlᴅb edilᴅn investisiya 

Bu prioritetin icrasē hᴅr hansē ᴅsaslē sᴅrmayᴅ qoyuluĸu tᴅlᴅb etmᴅyᴅcᴅkdir. 
Bununla yanaĸē, bu iĸlᴅrin nᴅticᴅsindᴅ KOS subyektlᴅrinin maliyyᴅ resurslarēna ­ēxēĸ 
imkanlarē yaxĸēlaĸdērēlacaqdēr. 

Gözlᴅnilᴅn risklᴅr 

ǒ KOS subyektlᴅrinin müflislᴅĸmᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅri üzrᴅ ehtiyaclarēnēn d¿zg¿n 
öyrᴅnilmᴅmᴅsi vᴅ hᴅyata keçirilᴅn fᴅaliyyᴅtlᴅrin effektivliyinin aĸaĵē olmasē. 
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7.2.2. Prioritet 2.2. KOS subyektlЈri ilЈ baĵlē kreditlЈrЈ zЈmanЈt 
fondunun yaradēlmasē 

ᴄsaslandērma 

Yerli KOS subyektlᴅri maliyyᴅ vᴅsaitlᴅri cᴅlb edᴅrkᴅn, ᴅsasᴅn, kredit tᴅĸkilatlarēnēn 
imkanlarēndan istifadᴅ etmᴅyᴅ meyillidirlᴅr. D¿nyada geniĸ yayēlmēĸ qiymᴅtli kaĵēzlar 
bazarē alᴅtlᴅri Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅri arasēnda yayēlmamēĸdēr. 

Bununla yanaĸē, KOS subyektlᴅrinᴅ qoyulan investisiyalar xeyli mᴅhduddur. Dünya 
Bankēnēn biznes m¿hitinin ᴅlveriĸliliyi ¿zrᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅni özündᴅ ᴅks etdirᴅn illik 
ñDoing Businessò hesabatlarēnda da Azᴅrbaycanda sahibkarlarēn kreditᴅ ᴅl­atanlēĵē 
göstᴅricisinin son illᴅr zᴅiflᴅdiyi göstᴅrilmiĸdir. Belᴅ ki, 2017-ci il üzrᴅ olan hesabatda 
Azᴅrbaycan kreditin ᴅldᴅ edilmᴅsinin asanlēq sᴅviyyᴅsinᴅ görᴅ, 189 ölkᴅ arasēnda 118-ci 
yerdᴅ qᴅrarlaĸmēĸdēr. Kreditlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsi sᴅviyyᴅsinᴅ görᴅ 2010-cu ildᴅ Azᴅrbaycan 
183 ölkᴅ arasēnda 15-ci yerdᴅ idisᴅ, sonrakē illᴅrdᴅ bu mövqe pislᴅĸᴅrᴅk 2011-ci ildᴅ 46-
cē, 2012-ci ildᴅ 48-ci, 2013-cü ildᴅ 53-cü, 2014-cü ildᴅ 99-cu, 2015-ci ildᴅ 104-cü vᴅ 2016-
cē ildᴅ 118-ci pillᴅyᴅ d¿ĸm¿ĸd¿r.  

Hazērda Azᴅrbaycanda KOS subyektlᴅrinin kredit müraciᴅtlᴅrinᴅ imtina sᴅviyyᴅsi 
yüksᴅkdir. Mᴅsᴅlᴅn, 2016-cē ildᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsindᴅ kredit müraciᴅtlᴅrinin 
dörddᴅbirinᴅ imtina cavabē verilmiĸdir. Bundan baĸqa, mikrobiznes subyektlᴅrinin kredit 
müraciᴅtlᴅrinin 36 faizinᴅ banklar kredit vermᴅkdᴅn imtina etmiĸdir.10 

Banklarēn kredit m¿raciᴅtlᴅrinᴅ mᴅnfi cavab vermᴅsi göstᴅricilᴅrinin belᴅ yüksᴅk 
olmasēnēn sᴅbᴅblᴅri müxtᴅlifdir, lakin buradan xüsusi bir mᴅnzᴅrᴅnin yarandēĵēnē gºrmᴅk 
olar.  

Azᴅrbaycandakē banklarēn KOS subyektlᴅrinᴅ kredit vermᴅkdᴅ maraqlē 
olmamasēna ᴅsas verᴅn amillᴅr sērasēnda aĸaĵēdakēlarē qeyd etmᴅk olar:  
ǒ KOS subyektlᴅri iqtisadiyyatēn ­ox ki­ik hissᴅsini tᴅĸkil edir vᴅ bu sahᴅdᴅ inkiĸaf 

sürᴅti ­ox aĸaĵēdēr; 

ǒ KOS fᴅaliyyᴅti riskli sahᴅdir vᴅ tᴅlᴅb olunan mᴅlumatlar risklᴅrin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi 
üçün kifayᴅt deyildir; 

ǒ KOS sahᴅsinᴅ xidmᴅt banklardan daha çox xᴅrc tᴅlᴅb edir. Belᴅ ki, KOS 
subyektlᴅrindᴅ risk sᴅviyyᴅsi yüksᴅk olduĵuna gºrᴅ, korporativ hesablarda olduĵu 
kimi, ᴅhatᴅli sēĵorta mexanizminin tᴅtbiqi tᴅlᴅb olunur. Bundan baĸqa, KOS 
subyektlᴅri maliyyᴅ xidmᴅtlᴅrindᴅn onlayn kanallar vasitᴅsilᴅ istifadᴅyᴅ a­ēq 
deyillᴅr, ona görᴅ dᴅ banklar daha ­ox filiallar, ĸºbᴅlᴅr vᴅ ­aĵrē mᴅrkᴅzlᴅri 
vasitᴅsilᴅ xidmᴅt göstᴅrmᴅli olurlar; 

ǒ mübahisᴅlᴅrin hᴅlli mexanizmlᴅrinin mᴅhdudluĵu vᴅ girov tᴅminatēnēn geri tᴅlᴅb 
olunmasē mᴅsᴅlᴅlᴅri hᴅlᴅ dᴅ problemli sahᴅlᴅrdir. 
Yuxarēda qeyd olunan sᴅbᴅblᴅrdᴅn bᴅzilᴅri (xüsusilᴅ dᴅ KOS-un iqtisadiyyatēn 

kiçik hissᴅsini tᴅĸkil etmᴅsi vᴅ az ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēmasē) ᴅsaslē hesab olunmaya bilᴅr. 
Bununla belᴅ, KOS fᴅaliyyᴅtinᴅ investisiya qoyuluĸunun riskli olmasē ilᴅ baĵlē m¿ᴅyyᴅn 
göstᴅricilᴅr vardēr. Azᴅrbaycanda fᴅaliyyᴅt göstᴅrᴅn b¿t¿n sahibkarlēq subyektlᴅrindᴅ 
qeyri-iĸlᴅk kreditlᴅrin payē 2015-ci ildᴅ vᴅ 2016-cē ilin ilk r¿b¿ndᴅ artmēĸdēr. 2016-cē ilin 
birinci rübündᴅ Azᴅrbaycanēn ¿mumi kredit portfelindᴅ qeyri-iĸlᴅk kreditlᴅrin payē 16,8 faiz 
tᴅĸkil etmiĸdir. Yerli valyuta ilᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ¿mumi kredit portfelindᴅ qeyri-iĸlᴅk kreditlᴅrin 

                                                 
10 Mᴅnbᴅ: D¿nya Bankē 
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payē 11,3 faiz, xarici valyuta ilᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ¿mumi kredit portfelindᴅ isᴅ 22,4 faiz 
olmuĸdur. 

ķᴅkil 9. Qeyri-iĸlᴅk kreditlᴅrin (QĶK) hᴅcmi  

 
1. YüksЈk QĶK-Ј, ЈsasЈn, ABB sЈbЈb olmuĸdur. 
2. ñAqrarkreditò QSC-yЈ ºt¿r¿lm¿ĸ portfel istisna olmaqla 

Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Mᴅrkᴅzi Bankē, Maliyyᴅ Bazarlarēna Nᴅzarᴅt Palatasē  

Qeyri-iĸlᴅk kreditlᴅrin hᴅcminin artmasēna (o c¿mlᴅdᴅn milli valyutanēn 
devalvasiyasē kimi digᴅr faktorlara) cavab olaraq, banklar vaxtē ke­miĸ kreditlᴅri 
azaltmaĵa vᴅ öz portfellᴅrindᴅ xarici valyuta ilᴅ verilᴅn kreditlᴅrin payēnē artērmaĵa 
­alēĸērlar ki, bu da KOS subyektlᴅrinin yerli valyuta ilᴅ kreditlᴅrᴅ ᴅl­atanlēĵēnē daha da 
çᴅtinlᴅĸdirir. 

ķᴅkil 10. Azᴅrbaycanda banklarēn kredit portfeli 

 
Mᴅnbᴅ: Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Mᴅrkᴅzi Bankē, Maliyyᴅ Bazarlarēna Nᴅzarᴅt Palatasē 








































































